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Pred go vor

ROD NA RAV NO PRAV NOST U VI SO KOM  
OBRA ZO VA NJU: FE MI NI STIČ KI IZA ZOV ZA 21. VEK

Knji ga Rod na rav no prav nost u vi so kom obra zo va nju: kon cep ti, prak se i iza zo vi 
na sta la je kao ne po sre dan re zul tat kon fe ren ci je „Rod na rav no prav nost u vi so kom 
obra zo va nju: me đu na rod ne do bre prak se i lo kal ni kon tekst“, ko ja je odr ža na na Prav
nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du, ok to bra 2017. go di ne (Bo ok of Ab stracts 
2017). Di sku si je ured ni ca s užim i ši rim kru gom uče sni ca i uče sni ka pre, to kom i 
na kon kon fe ren ci je, uka za le su na ne dvo smi sle nu po tre bu za pr o ble ma ti zo va njem 
te me urod nja va nja vi so kog obra zo va nja u Sr bi ji. Ne ki od au to ra i au tor ki ko ji su dali 
svoj do pri nos kon fe ren ci ji na la ze se i u ovom zbor ni ku (po gle da ti tek sto ve Ma ri ne 
Hju son, Dže fa Her na, Li se Hu su, Su san B er, Dra gi ce Vu ja di no vić i Ne ve ne Pe tru šić). 

Kon fe ren ci ja je po kre nu la mno ga va žna pi ta nja ko ja su da lje raz ra đe na u ovoj 
knji zi. Jed no od njih je i oči gle dan ne sklad iz me đu, s jed ne stra ne, nor ma tiv ne ure
đe no sti i de kla ra tiv ne po sve će no sti rod noj rav no prav no sti u vi so kom obra zo va nju, 
na na ci o nal nom i me đu na rod nom ni vou, a s dru ge, fak tič kog ne po sto ja nja pro ce sa 
urod nja va nja u prak si. To do dat no po tvr đu ju i sna žni ot po ri rod nim stu di ja ma i fe
mi ni stič kom pro miš lja nju sa dr ža ja vi so kog obra zo va nja u Sr bi ji i van nje. Svi ti iza
zo vi, a po go to vo ot por, po sta vlja ju pred aka dem sku za jed ni cu za da tak si ste mat skog 
i kon ti nu i ra nog ba vlje nja ovim pi ta nji ma u 21. ve ku. Ve ru je mo da je ova knji ga sa mo 
je dan od ko ra ka ko ji se mo ra ju na pra vi ti na tom pu tu. 

Dru gi raz log za na sta ja nje ove knji ge bi la je ide ja da se na jed nom me stu oku pe 
do ma će i stra ne au tor ke i au to ri ka ko bi na stru čan, kri ti čan i pod sti ca jan na čin po
kre nu li di ja log o po tre bi uvo đe nja rod ne per spek ti ve u vi so ko obra zo va nje u Sr bi ji. 
U tom smi slu, bi lo nam je va žno da fo kus zbo r ni ka bu de na lo kal nom zna nju i Sr bi
ji, ali i na struč noj raz me ni zna nja i ide ja s ko le gi ni ca ma i ko le ga ma van Sr bi je. Sto ga 
je na me ra Zbor ni ka da kon cep te, prak se i iza zo ve ve za ne za rod nu rav no prav nost u 
obra zo va nju sa gle da iz vi še per spek ti va, ko je se me đu sob no pre pli ću i po dr ža va ju: 
te o rij ske i prak tič ne, evrop ske i na ci o nal ne, is tra ži vač ke, kao i iz per spek ti ve po je di
nih hu ma ni stič kih i dru gih di sci pli na. Ve li ka za in te re so va nost za učeš će u pi sa nju 
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ovog zbor ni ka i za vi dan od ziv au tor ki i au to ra iz Sr bi je, ali i van nje, uka zu ju ne sa mo 
na zna čaj te me već i na niz pro ble ma i iza zo va ko ji po sto je u ovoj obla sti. 

Fe mi ni stič ki po kret 70ih i 80ih go di na dva de se tog ve ka, ko ji se raz vi jao u za pad
nim li be ral no de mo krat skim druš tvi ma i imao uti ca je i od je ke i na pro sto ri ma biv še 
Ju go sla vi je, mno go je do pri neo raz vi ja nju sve sti o prav noj, po li tič koj i aka dem skoj 
ne vi dlji vo sti že na. On je pod sta kao una pre đe nje ljud skih i žen skih pra va, nor ma tiv no 
i kul tu ro loš ki, ka ko na me đu na rod nom ta ko i na do ma ćem pla nu. To je do ve lo i do 
eman ci pa tor skih po ma ka u smi slu sma nje nja tra di ci o nal ne pod re đe no sti že na u pri
vat noj i jav noj sfe ri. Na pri mer, naj no vi ja sta ti sti ka obra zo va nja u Sr bi ji, pa i u sve tu, 
po ka zu je po zi tiv nu ten den ci ju učeš ća že na u vi so kom obra zo va nju, kao i re la tiv no 
ni zak rod ni jaz u ovoj obla sti (Ba bo vić 2016; Glo bal Gen der Gap Re port 2018). Obra zo
va nje je i da lje va žna i ši ro ko pri hva će na stra te gi ja eman ci pa ci je že na, ko ja re zul ti ra 
nji ho vim bo ljim po lo ža jem na tr žiš tu ra da, pri vat noj i jav noj sfe ri. Ipak, sve ve ća 
za stu plje nost že na u obra zov nom pro ce su, kao i u dru gim do me ni ma jav nog ži vo ta 
(po li tič kom, eko nom skom, kul tur nom) ni je, sa ma po se bi, zna či la us po sta vlja nje rod ne 
rav no prav no sti i jed na kih mo guć no sti, pre va zi la že nje ka ri jer ne dis kri mi na ci je, ni ti 
uki da nje pa tri jar hal nih ma tri ca. Mo der no do ba je ste do ne lo ve će mo guć no sti za 
eman ci pa ci ju že na i re la ti vi zo va lo pa tri jar hal nu struk tu ru druš tve nih od no sa. Me
đu tim, ono ni je uki nu lo pa tri jar hat, već je do ve lo do su ko blja va nja i bor be za pre vlast 
eman ci pa tor skih i pa tri jar hal nih ele me na ta, pa i do to ga da se obra zo va nje če sto 
ko ri sti i za re pro duk ci ju sta rog i us po sta vlja nje no vih pa tri jar hal nih mo da li te ta. To 
se na ro či to od no si na ze mlje post so ci ja li stič kog druš tve noisto rij skog na sle đa, u ko
ji ma su eman ci pa tor ski pro ce si u vi so kom obra zo va nju za po če li pre vas hod no na kon 
Dru gog svet skog ra ta, for mal nim iz jed na ča va njem muš ka ra ca i že na u jav noj sfe ri i 
uvo đe njem oba ve znog osnov nog obra zo va nja. To kom sle de ćih de ce ni ja, ve li ki broj 
že na sti če ne sa mo osnov no već i sred njoš kol sko, ali i uni ver zi tet sko obra zo va nje.

Po čet kom de ve de se tih, u post so ci ja li stič kim ze mlja ma me nja se po li tič ki, eko
nom ski i druš tve ni kon tekst u ko jem je obra zo va nje bi lo deo opšte druš tve nog eman
ci pa tor skog pro jek ta i jed na od naj le gi tim ni jih stra te gi ja za una pre đe nje po lo ža ja 
že na. Po ve ća va se rod na se gre ga ci ja obra zov nih pro fi la, a dis kri mi na tor ni i rod no 
sle pi sa dr ža ji na uč nih di sci pli na op sta ju upr kos i da lje vi so kom učeš ću že na u vi so
kom obra zo va nju i kao stu dent ki nja i kao na stav nog ka dra. Po sle di ce neo li be ral nog 
za o kre ta na Za pa du i tran zi ci je u biv šim so ci ja li stič kim ze mlja ma u svim sfe ra ma 
ži vo ta iz ne dri le su spe ci fič nu vr stu mi zo gi ni je ko ja se ma ni fe stu je u obez vre đi va nju 
že na i nji ho vom ma sov nom svo đe nju na ro bu, u ve zi s pro ce si ma druš tve nog kon zu
me ri zma i ta blo i di za ci je. U tran zi ci o nim druš tvi ma po lu pe ri fe ri je, kao što je Sr bi ja 
(Vu ja di no vić i Sta ni mi ro vić 2016), ti pro ce si bi li su od go đe ni za de se tak go di na u 
od no su na dru ge dr ža ve ne ka daš njeg Is toč nog blo ka, ali su isto vre me no do dat no 
oja ča ni ra to vi ma i de lo va njem na ci o na li stič kih re ži ma. 

PREDGOVOR
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 Glo ba li za ci ja i mo bil nost zna nja do pri ne li su zna čaj nim pro me na ma u rod nim 
od no si ma i u Sr bi ji za hva lju ju ći uvo đe nju, pro mo vi sa nju i una pre đe nju me đu na rod ne 
zaš ti te ljud skih pra va, rod ne rav no prav no sti i stra te gi je urod nja va nja. Na svet skom 
ni vou, rod ni jaz u obra zo va nju ma nji je ne go u dru gim sfe ra ma ži vo ta kao što su po
li ti ka ili eko no mi ja, i pred vi đa nja se kre ću u prav cu nje go vog pot pu nog za tva ra nja u 
na red nih pet na e stak go di na (Glo bal Gen der Gap Re port 2018). Pro me ne u si ste mu 
vred no sti de ša va ju se i kod sa mih muš ka ra ca, na ro či to onih obra zo va nih, a u prav cu 
pre u zi ma nja rav no prav ni jih mo de la rod nih ulo ga i ega li tar ni jeg po na ša nja (Hugh son 
2017). Me đu „do bit ni ci ma glo ba li za ci je“, hi je rar hi ja po rod noj i pol noj osno vi de li mič no 
gu bi na sna zi i zna ča ju. Us peš ne me na džer ke, vla sni ce fir mi, uni ver zi tet ske pro fe sor ke 
po la ko, ali si gur no, na puš ta ju po lje pa tri jar hal ne pod re đe no sti. One su i sta tu sno i eko
nom ski na „rav noj no zi“ s muš kar ci ma slič nog ni voa obra zo va nja, pro fe si o nal ne afir
ma ci je i eko nom ske sna ge. Me đu tim, to ne zna či da ele men ti sta rog (so ci ja li stič kog), 
kao i no vog (tran zi ci o nog) pa tri jar ha li zma ne po ga đa ju i „do bit ni ce glo ba li za ci je“.

Kon tra punkt re tra di ci o na li za ci je/mi zo gi ni je i eman ci pa ci je u uslo vi ma tran zi
ci je is po lja va se na spe ci fi čan na čin, ka rak te ri sti čan za po lu pe ri fe rij ska druš tva glo
bal nog ka pi ta li zma (Bla go je vić 2009). Iz ra zi ta rod na se gre ga ci ja vi so kog obra zo va nja 
i kon se kvent no se gre ga ci ja tr žiš ta ra da do vo di po sle dič no do de pri va ci je kva li te ta 
ži vo ta, rad nih me sta i uslu ga za gra đan ke i gra đa ne pu tem di vlje pri va ti za ci je. Nu žni 
rast ne za po sle no sti i ma sov no si ro ma še nje, uklju ču ju ći i vi so ko o bra zo va ne lju de, vo di 
ne za do volj stvu ko je pro iz vo di kon ti nu i ra ni ot por pre ma eko nom skim, so ci jal nim i 
po li tič kim pro me na ma, pa i pro me na ma u vi so kom obra zo va nju ve za nim iz me đu 
osta log za uvo đe nje rod ne per spek ti ve. Isto vre me no, neo li be ral ni uti ca ji glo bal nog 
ka pi ta li zma na pro iz vod nju zna nja, po go to vo u hu ma ni stič kim na u ka ma, de lu ju na 
kon stant no uru ša va nje kva li te ta obra zo va nja ka ko na dr žav nim ta ko i na pri vat nim 
uni ver zi te ti ma, s če sto po li tič kim, ko rup tiv nim i ko mer ci jal nim mo ti vi ma. Isto vre me
no, ma sov no ne za do volj stvo pred sta vlja osno vu za bu ja nje po pu li zma kse no fo bič no
et nona ci o na li stič kog ti pa ko ji za po sle di cu ima su zbi ja nje već ostva re nih do me ta 
eman ci pa ci je u rod nim od no si ma i po lo ža ju že na, kao i ot po ri ma uvo đe nju rod ne 
per spek ti ve i raz vo ju rod nih stu di ja na naj vi šim ni vo i ma obra zo va nja. Mi zo gi ni ja 
„no vog“ i sna žni ko re ni „sta rog“ pa tri jar ha li zma, kao i uti ca ji kon zer va tiv nih i de sno 
ori jen ti sa nih druš tve nih gru pa vo de stag na ci ji i una za đi va nju eman ci pa tor skih te žnji, 
ka ko u ce li ni druš tva ta ko i u sa mom obra zo va nju. 

Glo ba li za ci ja nor ma tiv nog i stra teš kog okvi ra rod ne rav no prav no sti svoj po se
ban pod sti caj do bi la je u Kon ven ci ji o eli mi na ci ji svih ob li ka dis kri mi na ci je že na (1979). 
Ta kon ven ci ja oba ve zu je dr ža ve čla ni ce da, po red osta log, obez be de rav no prav nost 
že na i muš ka ra ca na po lju obra zo va nja. Na ro či to je na gla še na oba ve za ukla nja nja 
ste re o tip nih shva ta nja o ulo ga ma muš ka ra ca i že na na svim ni vo i ma i ob li ci ma obra
zo va nja pu tem re vi zi je udžbenikā i obra zov nih pro gra ma, pri la go đa va nja na stav nih 
me to da i dr. (član 10).
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Po sti za nju rod ne rav no prav no sti do pri no se i in stru men ti usvo je ni pod okri ljem 
spe ci ja li zo va nih agen ci ja UN, uklju ču ju ći i Or ga ni za ci ju uje di nje nih na ci ja za obra
zo va nje, na u ku i kul tu ru. Ta ko je od red ba ma Konvencijе pro tiv dis kri mi na ci je u obra
zo va nju (1960) za bra nje no pol no za sno va no raz li ko va nje, is klju či va nje, ogra ni ča va nje 
ili da va nje pred no sti ko je ima za svr hu ospo ra va nje ili ugro ža va nje pra va na jed nak 
tret man u obra zo va nju, u smi slu pri stu pa svim vr sta ma i ni vo i ma obra zo va nja, stan
dar da i kva li te ta obra zo va nja i uslovā u ko ji ma se ono od vi ja (član 1). S dru ge stra ne, 
u Pe kin škoj de kla ra ci ji i Plat for mi za ak ci ju (1995) uka zu je se na to da su obra zov ni pro
gram i na stav ni ma te ri jal još uvek u ve li koj me ri rod no ne sen zi bi li sa ni, či me se ja ča ju 
ste re o ti pi o druš tve no po želj nim rod nim ulo ga ma u pri vat noj i jav noj sfe ri. Uki da nje 
rod nih ste re o ti pa u vi so kom obra zo va nju pre po ru če no je i u Svet skoj de kla ra ci ji o 
vi so kom obra zo va nju za 21. vek, uz uva ža va nje rod nih aspe ka ta u raz li či tim na uč nim 
di sci pli na ma, ak tiv no uklju či va nje že na u rad obra zov nih usta no va na svim ni vo i ma 
i u svim di sci pli na ma, na ro či to pri do no še nju od lu ka.

Na če lo jed na ko sti na la zi se i u te me lju standardā Me đu na rod ne or ga ni za ci je 
ra da (MOR), od ko jih su naj zna čaj ni ji oni što se od no se na jed na ko pla ća nje muš ka
ra ca i že na za isti rad ili rad iste vred no sti (Kon ven ci ja MOR broj 100) i na zaš ti tu od 
dis kri mi na ci je u obla sti za ni ma nja i za po sle nja (Kon ven ci ja MOR broj 111). Po li ti ke 
rod ne rav no prav no sti pod ra zu me va ju i usva ja nje ni za me ra u ci lju ot kla nja nja ili 
ubla ža va nja pre pre ka ko je tra di ci o nal no spre ča va ju rad ni ke i rad ni ce da bu du rav no
prav ni na tr žiš tu ra da. Pred ra su de i ste re o ti pi ko ji se ti ču ro di telj skih ulo ga i po de le 
po ro dič nih du žno sti iz me đu muš kar ca i že ne, pre sve ga u po gle du bri ge o de ci, znat no 
uti ču na in te gra ci ju že na i u aka dem sku sre di nu, na si gur nost nji ho vog za po sle nja i 
na nji ho ve mo guć no sti za na pre do va nje u aka dem skoj ka ri je ri. 

In te gri sa njem rod ne per spek ti ve u obra zo va nje ba vi se i Pre po ru ka o uvo đe nju 
rod ne rav no prav no sti u obra zo va nje (2007) Sa ve ta Evro pe. U njoj se uka zu je na po
tre bu da rod na di men zi ja bu de u sa dr ža ju na stav nih pro gra ma, ka ko bi se su zbi ja li 
sek si stič ki ste re o ti pi, a mla di lju di bi li pri pre mlje ni za no vo rod no part ner stvo u pri
vat nom i jav nom ži vo tu. Ta ko đe se kon sta tu je da „obra zo va nje za de mo krat sko gra
đan stvo [...] do pri no si pro mo ci ji prin ci pa rav no prav no sti iz me đu muš ka ra ca i že na 
i da ohra bru je us po sta vlja nje har mo nič nih i mir nih od no sa me đu lju di ma“. Pod 
okri ljem te or ga ni za ci je, usvo je ni su i stan dar di ve za ni za obez be đi va nje jed na ko sti 
muš ka ra ca i že na u za poš lja va nju i obla sti rad nih od no sa, što uklju ču je i rad u vi so kom 
obra zo va nju. Ko nač no, urod nja va nje uni ver zi tet skog obra zo va nja pred sta vlja va žan 
či ni lac i u pro ce su stva ra nja je din stve nog evrop skog obra zov nog pro sto ra, de fi ni sa
nog Bo lonj skom de kla ra ci jom, ko ji, po red osta log, pod ra zu me va i obra zo va nje za 
rod nu rav no prav nost, mir i to le ran ci ju. 

Bez ob zi ra na zna čaj no raz vi jen prav ni okvir rod ne rav no prav no sti u obla sti 
obra zo va nja u Sr bi ji, pro iz vod nja zna nja o rod no sti i rod no sen zi tiv na pro iz vod nja 
zna nja su o ča va ju se s broj nim un utraš njim pre pre ka ma, ne sa mo nor ma tiv nog već i 
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suš tin skog ti pa (An to ni je vić 2018). S dru ge stra ne ne ga tiv nih ten den ci ja na la zi se 
či tav niz do brih i zna čaj nih re še nja ko ja vo de ka is pu nja va nju glo bal nih stan dar da 
rod ne rav no prav no sti u obla sti obra zo va nja. Na ro či to va žna re še nja na la ze se u Usta vu 
Re pu bli ke Sr bi je, ko jim je po tvr đe no da „dr ža va jam či rav no prav nost že na i muš ka
ra ca i raz vi ja po li ti ku jed na kih mo guć no sti“ (čl. 15 i 21 st. 1–3) i do puš te no uvo đe nje 
po seb nih (afir ma tiv nih) me ra (član 21 stav 4). Rod no za sno va na dis kri mi na ci ja za
bra nje na je i Za ko nom o za bra ni dis kri mi na ci je (2009), te Za ko nom o rav no prav no sti 
po lo va (2009), ko ji or ga ni ma jav ne vla sti na la že da vo de ak tiv nu po li ti ku jed na kih 
mo guć no sti u obla sti obra zo va nja. Za ko nom o rav no prav no sti po lo va iz ri či to je pro
pi sa na du žnost obra zov nih usta no va da u okvi ru stu dij skih pro gra ma obez be de 
obra zo va nje o rav no prav no sti po lo va, u ci lju pre va zi la že nja ogra ni ča va ju ćih ulo ga 
za sno va nih na po lu, oslo ba đa nja od ste re o ti pa za sno va nih na po lu i pred ra su da za sno
va nih na po lu, kao i da u po stup ku do no še nja stu dij skih pro gra ma i pri li kom utvr đi
va nja stan dar da udž be ni ka, na stav nih me to da i nor ma ti va pro sto ra i opre me omo gu će 
spro vo đe nje po li ti ke jed na kih mo guć no sti že na i muš ka ra ca (član 31). Za kon ta ko đe 
pred vi đa ka žnja va nje za pre kr šaj usta no va ko je iz vr še pol no za sno va nu dis kri mi na
ci ju, iz me đu osta log u ve zi sa uslo vi ma za pri jem u obra zov nu usta no vu, sti ca nje 
sti pen di ja, is klju če nje iz pro ce sa obra zo va nja, na uč nog ra da i struč nog usa vr ša va nja, 
kao i u ve zi s oce nom zna nja i vred no va njem po stig nu tih re zul ta ta, uslo vi ma za iz bor 
ili sti ca nje zva nja (član 53 stav 1). Ka da je reč o od no si ma me đu za po sle ni ma, kao i 
od no si ma iz me đu za po sle nih i stu de na ta u vi so koš kol skim usta no va ma, zna čaj ne su 
i od red be o uz ne mi ra va nju, sek su al nom uz ne mi ra va nju i sek su al nom uce nji va nju, 
ko ji se kva li fi ku ju kao po vre de rad ne oba ve ze za ko je za po sle nom mo že bi ti iz re če na 
di sci plin ska ka zna, uklju ču ju ći i onu naj te žu – ot kaz ugo vo ra o ra du (član 18 stav 1). 
Ko nač no, tim za ko nom je utvr đe na du žnost sva kog po slo dav ca sa vi še od 50 za po sle nih 
na neo d re đe no vre me da sva ke go di ne usvo ji plan me ra za ot kla nja nje ili ubla ža va nje 
ne rav no mer ne za stu plje no sti po lo va, i da ga, za jed no s iz veš ta jem o nje go vom spro
vo đe nju, do sta vi mi ni star stvu nad le žnom za po slo ve rav no prav no sti po lo va (član 13). 

Za po sti za nje rod ne rav no prav no sti u obla sti vi so kog obra zo va nja zna čaj ni su 
i dru gi prav ni in stru men ti usme re ni na spre ča va nje rod no za sno va ne dis kri mi na ci je 
kandidatā za za po sle nje i za po sle nih, kao i na obez be đi va nje pu nog učeš ća muš ka
ra ca i že na u sve tu ra da (Za kon o za po sle ni ma u jav nim slu žba ma, član 10 st. 1–2, član 
17; Za kon o za poš lja va nju i osi gu ra nju za slu čaj ne za po sle no sti, član 35 tač ka 1; Za kon 
o ra du, čl. 18–23). Po sti za nju rod ne rav no prav no sti u obla sti vi so kog obra zo va nja 
do pri no si i bo lje us kla đi va nje pro fe si o nal nih du žno sti s po ro dič nim du žno sti ma za
po sle nih, a u sve tlu afir mi sa nja za jed nič ke od go vor no sti muš ka ra ca i že na za bri gu 
o de ci i dru gim čla no vi ma po ro di ce ko ji ma su po treb ne tu đa ne ga i po moć. To je 
neo p hod no ako se ima u vi du da ve ći ni že na rad za po slo dav ca ni je je di no an ga žo
va nje, već ga pra ti i ne pla će ni rad u do ma ćin stvu. Osim to ga, dr ža va ima i po tre bu 
za ve ćim učeš ćem že na (kao za po sle nih) u vi so kom obra zo va nju, bu du ći da se zna tan 
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broj njih upi su je na osnov ne, ma ster i dok tor ske aka dem ske stu di je i us peš no ih za
vr ša va. Us kla đi va nje tih ci lje va pret po sta vlja niz me ra, uklju ču ju ći po seb nu zaš ti tu 
za po sle nih s po ro dič nim du žno sti ma, u skla du sa Za ko nom o ra du (pra vo na po ro
dilj sko od su stvo, od su stvo sa ra da ra di ne ge de te ta i od su stvo s ra da ra di po seb ne ne ge 
de te ta, pra vo na po seb nu zaš ti tu od ot ka za za vre me ko riš će nja ne kog od ovih tri ju 
vr sta od su sta va, pra vo do ji lja na po seb nu zaš ti tu, pra vo trud ni ca i za po sle nih ro di
te lja na zaš ti tu od noć nog i pre ko vre me nog ra da). S dru ge stra ne, Za kon o vi so kom 
obra zo va nju po tvr đu je pra vi lo o mi ro va nju rad nog od no sa i iz bor nog pe ri o da na
stav ni ku i sa rad ni ku ko ji se na la zi na po ro dilj skom od su stvu, od su stvu sa ra da ra di 
ne ge de te ta i od su stvu sa ra da ra di po seb ne ne ge de te ta ili dru ge oso be. Istim za ko nom 
su kao prin ci pi vi so kog obra zo va nja po tvr đe ni i prin ci pi poš to va nja ljud skih pra va i 
za bra ne dis kri mi na ci je (član 4 tač ka 7). 

Una pre đe nje rod ne rav no prav no sti i su zbi ja nje rod no za sno va ne dis kri mi na ci je 
pred sta vlja ju i stra teš ko opre de lje nje Sr bi je. Ključ ni stra teš ki do ku ment je ste Na ci o nal
na stra te gi ja za una pre đe nje rod ne rav no prav no sti za pe riod od 2016. do 2020. go di ne, 
ko jom je rod no ose tlji vo obra zo va nje utvr đe no kao je dan od po seb nih ci lje va. U Stra
te gi ji je kon sta to va no da obra zov ni pro gra mi i na stav ni sa dr ža ji na svim ni vo i ma for
mal nog obra zo va nja ni su rod no ose tlji vi, a u ci lju urod nja va nja obra zo va nja utvr đe no 
je ne ko li ko me ra, re le vant nih i za oblast vi so kog obra zo va nja. U pi ta nju su sle de će me re: 
1) uvo đe nje oba ve znih rod no ose tlji vih i an ti di skri mi na tor nih obra zov nih pro gra ma 
i na stav nih sa dr ža ja na svim ni vo i ma obra zo va nja; 2) re vi zi ja na stav nih sa dr ža ja i 
udž be ni ka ra di eli mi ni sa nja rod nih ste re o ti pa, dis kri mi na tor nih sa dr ža ja i dis kri
mi na tor skog je zi ka; 3) una pre đi va nje kom pe ten ci ja za po sle nih u obra zo va nju pu tem 
uvo đe nja oba ve znih obra zov nih pro gra ma o rod noj rav no prav no sti; 4) uvo đe nje 
rod no ose tlji vog je zi ka u sve na stav ne sa dr ža je; 5) uklju či va nje žen skog do pri no sa 
na u ci, kul tu ri i umet no sti u sa dr ža je na stav nih pred me ta. Po red to ga, Stra te gi jom je, 
kao po se ban stra teš ki cilj, utvr đe no i raz vi ja nje zna nja i vi dlji vost aka dem skih re zul
ta ta u obla sti stu di ja ro da. S dru ge stra ne, u Stra te gi ji pre ven ci je i zaš ti te od dis kri mi
na ci je (2013), kao je dan od po seb nih ci lje va, utvr đe no je „uklju či va nje u obra zov ni 
si stem sa dr ža ja o ne pri hva tlji vo sti svih ob li ka dis kri mi na ci je že na, uklju ču ju ći rod ne 
ste re o ti pe, u ku ri ku lu me za osnov no i sred njoš kol sko obra zo va nje, kao i vi so ko obra
zo va nje“. Ia ko bi se, sa gla sno na ve de nim stra te gi ja ma, mo glo oče ki va ti da in te gri sa
nje rod ne per spek ti ve bu de je dan od ci lje va Stra te gi je raz vo ja obra zo va nja u Sr bi ji do 
2020. go di ne, u njoj se ne pro ble ma ti zu ju rod ne ne jed na ko sti u obra zo va nju, ni ti je 
urod nja va nje ove obla sti utvr đe no kao stra teš ki cilj. Neš to vi še slu ha za rod ne di men
zi je ima Stra te gi ja na uč nog i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je za pe riod od 2016. 
do 2020. go di ne – Is tra ži va nja za ino va ci je, ko jom je una pre đi va nje rod ne (i ma njin
ske) rav no prav no sti u na u ci i ino va ci ja ma pred vi đe no kao jed na od me ra ko ji ma će 
se osi gu ra ti iz vr snost i do stup nost ljud skih re sur sa za na u ku, pri vre du i druš tve ne 
de lat no sti. 
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Ia ko je nor ma tiv ni i stra teš ki okvir rod ne rav no prav no sti u obla sti obra zo va nja 
i vi so kog obra zo va nja do bro raz vi jen, ipak je neo p hod no da rod no sen zi tiv na re for ma 
vi so kog obra zo va nja bu de dvo smer na. To za pra vo zna či in sti tu ci o na li za ci ju i ope ra
ci o na li za ci ju prin ci pa rod ne rav no prav no sti pu tem stra te gi je urod nja va nja (An to ni
je vić 2018). Raz li či te me re urod nja va nja ob u hva ta ju, na pri mer, pri me nu prin ci pa 
rod ne rav no prav no sti u pro ce si ma iz bo ra, za poš lja va nja i na pre do va nja uni ver zi tet
skih ka dr o va, us po sta vlja nje prav nog okvi ra za zaš ti tu od rod ne i sva ke dru ge dis
kri mi na ci je i na si lja u uni ver zi tet skom de lat nom pro sto ru, uvo đe nje rod no ose tlji ve 
sta ti sti ke i bu dže ti ra nja, us po sta vlja nje me ra za zaš ti tu aka dem skih rad ni ca za vre me 
trud no će i po sle po ro đa ja, pod sti ca nje rod nog ba lan sa u ko riš će nju od su stva s ra da 
ra di ne ge de te ta. U po me nu ti kon tekst jav ne po li ti ke urod nja va nja vi so kog obra zo va nja 
spa da i uvo đe nje raz li či tih me ra za una pre đe nje kul tur nog okru že nja i za pre va zi la
že nje tzv. „skri ve nog ku ri ku lu ma“ re pro du ko va nja ste re o ti pa i pred ra su da u po na ša nju 
i dis kur su me đu na stav nim oso bljem, to kom na sta ve i u od no si ma sa stu den ti ma. U 
tom smi slu, po treb no je us po sta vlja nje oba ve ze na stav ni ka da iz rod ne per spek ti ve 
pre i spi ta ju na stav ne sa dr ža je, udž be ni ke isto ri ju di sci pli ne, ali i do pri no se že na raz
vo ju di sci pli ne (Vu ja di no vić i Pe tru šić 2017; Pe tru šić i Vu ja di no vić 2018). Za do dat nu 
edu ka ci ju, kao i rod nu sen zi ti vi za ci ju zna nja, od po seb nog zna ča ja je ste uvo đe nje i 
afir ma ci ja pred me ta i stu dij skih pro gra ma Stu di ja ro da na svim ni vo i ma vi so kog obra
zo va nja ka ko bi se, in ter di sci pli nar nim pri stu pom, pod sta klo kri tič ko pro miš lja nje 
zna nja i nje go vo do gra đi va nje iz rod ne per spek ti ve (Bla go je vić 1998; An to ni je vić 2018). 

Spro vo đe nje jav ne po li ti ke urod nja va nja de lo va njem „od o zdo“ ima cen tral ni i 
naj va žni ji seg ment u uvo đe nju re gu la tor nih me ha ni za ma za urod nja va nje na stav nih 
pla no va, silabusā i na stav nih ma te ri ja la (Vujadinović 2015; Vujadinović i Petrušić 
2017; Pe tru šić i Vu ja di no vić 2018), a ono pod ra zu me va i pre ra du akre di ta ci o nih ma
te ri ja la uvo đe njem rod ne per spek ti ve u de fi ni sa nje ci lje va, sa dr ža ja i is ho da uče nja 
za opšti ku ri ku lum i za sva ki si la bus po na o sob. Pri stup urod nja va nja neo p ho dan je 
i pri li kom pro ve re kva li te ta udžbenikā, ka ko u in struk ci ja ma za re cen zen te ta ko i u 
sa sta vu sa mih ko mi si ja u ko ji ma je neo p hod no us po sta vi ti eks per ti zu u obla sti rod no 
ose tlji vog pri stu pa vi so kom obra zo va nju. 

Smi sao i mi si ja Zbornika je ste da se uka že na raz li či te prav ce i di men zi je rod ne 
rav no prav no sti u vi so kom obra zo va nju i is tra ži vač kom ra du. Ova knji ga pred sta vlja 
ko lek tiv ni na por au to ra i au tor ki iz Sr bi je, kao i onih van nje nih gra ni ca, da skre nu 
pa žnju na neo p hod nost urod nja va nja vi so kog obra zo va nja u raz li či tim di sci pli na ma, 
kao i po sred stvom in ter di sci pli nar nih i mul ti di sci pli nar nih pri stu pa. Osnov na na me ra 
Zbornika je ste da do pri ne se us po sta vlja nju no vih i kri tič ki osmiš lje nih sa dr ža ja vi so kog 
obra zo va nja, da raz vi je svest o zna ča ju rod ne per spek ti ve za una pre đe nje kva li te ta 
vi so kog obra zo va nja. 

Knji ga Rod na rav no prav nost u vi so kom obra zo va nju: kon cep ti, prak se i iza zo vi orga
ni zo va na je u pet ce li na. U pr vom po gla vlju na slo vlje nom Kri tič ki pri stup kon cep ti ma 
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vi so kog obra zo va nja iz rod ne per spek ti ve dati su ne ki osnov ni, ali i no vi kon cep ti u ve zi 
s vi so kim obra zo va njem. Tu su tek sto vi o na uč noj iz vr sno sti Ma ri ne Hju son, ma sku
li ni te tu u aka de mi ji Dže fa Her na, kao i tekst o fe mi ni stič koj pe da go gi ji Ane Ko la rić. U 
dru gom po gla vlju knji ge Urod nja va nje vi so kog obra zo va nja i is tra ži va nja: iza zo vi 
prak se i mo guć no sti in sti tu ci o na li za ci je u evrop skom kon tek stu i Sr bi ji raz ma tra ju se 
prak se urod nja va nja vi so kog obra zo va nja u nor dij skom kon tek stu i Slo ve ni ji (tek sto vi 
Li se Hu su, Ve ro ni ke Taš ner i Mi li ce An tić Ga ber), kao i pre gled rod nih ne jed na ko sti u 
na uč nim is tra ži va nji ma na glo bal nom ni vou (Li li ja na Čič ka rić). Tre će po gla vlje knji ge 
Rodna ravnopranopravnost, diskriminacija i segregacija u visokom obrazovanju u Srbiji: 
kritički osvrt do no si kon kret ne pri me re urod nja va nja u or ga ni za ci ja ma vi so kog obra
zo va nja ko je se ba ve na uč nim is tra ži va nji ma i raz vo jem (Va len ti na Ja nev i Sa nja Vra neš), 
i pi ta nji ma nor ma tiv nih iza zo va rod ne rav no prav no sti u vi so kom obra zo va nju (Je le na 
Će ri man i Ire na Fi ket). U istom de lu knji ge po sma tra se i dis kri mi na ci ja i se gre ga ci ja 
unu tar vi so kog obra zo va nja u Sr bi ji (An ki ca Šo bot, Ka ro li na Len dakKa bok), kao i 
rod ne struk tu re, po li ti ke i or ga ni za ci o na kul tu ra (Bran ka Draš ko vić, Ma ri ja Ba bo vić 
i Ivan ka Po po vić). Če tvr to po gla vlje knji ge pod na slo vom Urod nja va nje di sci pli na i 
rod nost kao di sci pli na sa dr ži tek sto ve Da še Du ha ček i Isi do re Ja rić, ko je se ba ve isto
rij skim raz vo jem i stra teš kim zna ča jem rod nih stu di ja u Sr bi ji. Kri tič ku ana li zu pi ta nja 
i pro ble ma urod nja va nja po je di nih di sci pli na, uz kon kret ne pred lo ge za nji ho vo 
una pre đe nje iz rod ne per spek ti ve, do no se tek sto vi Ta tja ne Đu rić Ku zma no vić i Sve tla
ne To mić. Pe to po gla vlje knji ge Te o rij ska i stra teš ka pi ta nja urod nja va nja prav nič kog 
obra zo va nja po se ban ak ce nat sta vlja na rod nu de kon struk ci ju i urod nja va nje prav
nič kog obra zo va nja u te o rij skokon cep tu al nom smi slu (tek sto vi Zo ri ce Mr še vić i 
Su san Ber), urod nja va njem po je di nih pred me ta (Ma ri ja na Paj van čić, Dra gi ca Vu ja di
no vić i Ne ve na Pe tru šić), kao i kon kre ti za ci jom po li ti ka rod ne rav no prav no sti i nje ne 
in sti tu ci o na li za ci je ak ci o nim pla no vi ma na pri me ru ta kvog pla na na Prav nom fa kul
te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du (Dra gi ca Vu ja di no vić, Ta na si je Ma rin ko vić, Lju bin ka 
Ko va če vić).

Knji ga Rod na rav no prav nost u vi so kom obra zo va nju: kon cep ti, prak se i iza zo vi 
jed na je od pr vih ko ja se u na šoj iz da vač koj de lat no sti, na sve o bu hva tan i si ste ma ti čan 
na čin, ba vi po tre bom, smi slom, sa dr ža ji ma, nor ma tiv nim ar ti ku la ci ja ma i spro vo đe njem 
ide ja i prak si urod nja va nja vi so kog obra zo va nja u Sr bi ji. Va žno bi bi lo da ova knji ga i 
ra do vi emi nent nih au tor ki i au to ra sa ku plje nih u njoj ne bu de po sled nja, već da bu de 
pre kret ni ca i po kre tač kon ti nu i ra nog ba vlje nja te o ri jom i prak som urod nja va nja na 
svim ni vo i ma vi so kog obra zo va nja. Ta ko đe, že li mo da is tak ne mo da ima mno go tema, 
iz me đu osta lih o in ter sek ci o nal noj per spek ti vi u vi so kom obra zo va nju, kao i au tor ki i 
au to ra ko ji iz raz li či tih objek tiv nih ili su bjek tiv nih okol no sti ni su us pe li da se na đu u 
ovoj knji zi. Na da mo se da će mo ima ti pri li ku da taj ne do sta tak ot klo ni mo ne kim no vim 
zbor ni kom, kao i da će se u nje mu na ći vi še kon kret nih is ku stva iz prak se urod nja va nja 
vi so kog obra zo va nja u Sr bi ji, ali i van nje. Ve ru je mo da će ova knji ga bi ti či ta na i ko rišćena 
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i me đu te o re ti ča ri ma, prak ti ča ri ma, ali i do no si o ci ma od lu ka, te da će po kre nu ti pre ko 
po tre ban di ja log oko bu duć no sti urod nja va nja vi so kog obra zo va nja u Sr bi ji. 
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MA RI NA HUGH SON

ROD NOST I PRO IZ VOD NJA ZNA NJA NA  
PO LU PE RI FE RI JI: PRA VO NA IZ VR SNOST?1

Ab stract: This text has two main go als: the first one is to show how the know led
ge on the sta tus of wo men sci en tists at the se mi pe rip hery of Eu ro pe (for mer Yugo sla via 
and pre sentday Ser bia) was not lag ging be hind the know led ge on that phe no me na in 
the “cen tre”, and the se cond, that the pro blems of une qu al tre at ment of wo men sci en
tists can not be ea sily re sol ved by im por ting readyma de so lu ti ons from the “cen tre”. 
The analysis I pre sent he re co mes from a fe mi nistso ci o lo gi cal per spec ti ve, which me
ans that know led ge pro duc tion is ap pro ac hed as a struc tu red so cial pro cess, which is 
al so gen de red in sti tu ti o nally and epi ste mo lo gi cally , as well as along the li nes of “ex cel
len ce”. I cri ti cally exa mi ne “sci en ti fic ex cel len ce” as the right to re cog ni tion, in flu en ce, 
and so cial sta tus, so met hing which sho uld do mi nantly be ba sed on me ri toc ra tic eva
lu a tion of sci en ti fic con tri bu tion (in clu ding so cial sci en ces) and not on in di vi dual po
si ti o ning in the do mi nant hi e rar chi cal mo dels of know led ge pro duc tion, na ti o nally and 
tran sna ti o nally. To show how “ex cel len ce” is de fi ned in re a lity, I of fer a the o re ti cal 
mo del which pre sents “ex cel len ce” not for what it is in its own right, but how it is re du ced 
to a re si du um, af ter mul ti ple and in ter sec ti o nal ex clu si ons are ma de. Furt her, I ex hi bit 
the main fe a tu res of “gro un ded the ory” ba sed on the em pi ri cal re se arch in for mer 
Yugo sla via, which con nects “ex cel len ce” with gen der, so cial struc tu re, and so cioeco
no mic de ve lop ment. In con clu sion, I exa mi ne the “pos si bi lity” of “ex cel len ce” in the 
ca se of an in di vi dual wo man aca de mic in the fi eld of wo men’s and gen der stu di es, li ving 
and wor king at the se mi pe rip hery. I show how her re cog ni tion of “ex cel len ce” is furt her 
com pli ca ted to be co me “an im pos si bi lity”, due to do u ble ex clu si on (from wit hin to wit ho ut, 
and from wit ho ut to wit hin, i.e. “mu te ness” and “numb ness” (Bla go je vić, 2006), which 
re flects the am bi va lent re la ti on ship of the se mi pe rip hery to wards the cen tre (and vi ce 
ver sa), as well as the hybrid and di ac hro nic na tu re of the se mi pe rip hery. 

Keywords: se mi pe rip hery, wo men sci en tists, sci en ti fic ex cel len ce, hig her edu ca
tion, Ser bia, Yugo sla via.

1 Tekst na stao kao re zul tat ra da na pro jek tu In sti tu ta za kri mi no loš ka i so ci o loš ka is tra ži va nja 
(pro je kat broj 47011) ko ji fi nan si ra Mi ni star stvo pro sve te i na u ke i teh no loš kog raz vo ja.



4

MA RI NA HUGH SON

Uvod

Tekst je na stao na osno vu uvod nog iz la ga nja ko je je bi lo pri pre mlje no za me đu
na rod nu kon fe ren ci ju „Gen der Equ a lity in Hig her Edu ca tion: In ter na ti o nal Good 
Prac ti ces and Lo cal Con texts“, odr ža nu u ok to bru 2017. go di ne u Be o gra du. Već u 
to ku pri pre me ovog iz la ga nja bi lo mi je ja sno da go vo ri ti na en gle skom u druš tvu 
emi nent nih ko le gi ni ca i ko le ga ko ji su se ovom te mom ba vi li go di na ma, kao uo sta lom 
i ja sa ma, a obra ća ti se srp skom au di to ri ju mu u ko me se ova te ma pr vi put po kre će 
na ni vou Be o grad skog uni ver zi te ta, u suš ti ni pred sta vlja ne mo guć za da tak. To je ista 
ona vr sta „ne mo guć no sti“ ko ju sam opi si va la u svo jim raz li či tim tek sto vi ma i pre da va
nji ma, a ko ja za pra vo uka zu je na vre men ski/isto rij ski, te mat ski, sa znaj ni, kul tu ro loš ki, 
pa i ci vi li za cij ski ras ko rak u ko me de la ju one/i ko je/i u Sr bi ji, pa i na po lu pe ri fe ri ji 
uopšte, po ku ša va ju da ar ti ku li šu zna nje o rod no sti, kao oblast na uč nog i aka dem skog 
zna nja (Bla go je vić 2004; Bla go je vić 2009). U svom uvod nom iz la ga nju ima la sam 
po tre bu da „ka spo lja“, od no sno za ko le gi ni ce i ko le ge ko ji su iz ino stran stva ob ja snim 
kon ti nu i tet stva ra nja zna nja o rod nim (ne)jed na ko sti ma u aka dem skim in sti tu ci ja ma 
u Sr bi ji, a ka „unu tra“ sam ima la po tre bu da uka zu jem na to zaš to je to uopšte va žna 
te ma. I dok sam u pr vom slu ča ju bra ni la kon tekst i iz no si la či nje ni ce o to me da taj kon
tekst „ni je za o sta jao za Evro pom“, već je u naj ma nju ru ku tu te mu ot kri vao si mul ta
no, čak se njom ba vio ori gi nal no i hra bro, u dru gom slu ča ju ko ri sti la sam „Evro pu“ da 
„ube dim kon tekst“ ka ko je te ma rod ne rav no prav no sti u aka dem skim in sti tu ci ja ma 
iz u zet no va žna, jer se od no si na tran sfor ma ci ju sa mog zna nja, na me nja nje pa ra dig me 
an dro cen trič nog zna nja. Dok „od spo lja“ uvek ose ćam po tre bu da se od bra nim od ste
re o ti pa o „za o sta lo sti“, ka „unu tra“ imam po tre bu da o toj „za o sta lo sti“ go vo rim i da 
je kri ti ku jem, pa i da se od nje dis tan ci ram. To je, re kla bih, ti pič na am bi va lent na 
si tu a ci ja u ko joj se na la ze i sa ma po lu pe ri fe ri ja i jed na na uč ni ca s po lu pe ri fe ri je ko ja 
se ba vi upra vo na uč ni ca ma sa po lu pe ri fe ri je i zna njem ko je one pro iz vo de iz rod ne 
per spek ti ve. 

Za to sam u ovom tek stu od lu či la da, s jed ne stra ne, po ka žem ka ko sam to kom 
go di na raz vi ja la te o rij ski okvir za ba vlje nje na uč ni ca ma, u du gom tra ja nju od tri de
se tak go di na, ko ji, oslo njen na raz u me va nje struk tu ral nih da to sti ko je pro iz vo de 
is klju či va nje že na u na u ci, još uvek po ka zu je svo ju va lja nost. To sam či ni la in di vi du
al no, sve do po čet ka 90ih, ali sam on da, vre me nom, i sa ma po sta ja la kon sti tu tiv ni 
deo jed nog kul tur nog, na uč nog, po li tič kog i sa znaj nog mi ljea, u ko me se fe mi ni zam 
u Sr bi ji raz vi jao i po sta jao po ste pe no pri hva tan, bar u al ter na tiv nom po li tič kom pro
sto ru rat nih de ve de se tih go di na. U tom mi ljeu de lo va le su i ak ti vi stič ki, ali i na uč no, 
raz li či te že ne iz aka dem ske za jed ni ce (Vu ja di no vić 2012; Bla go je vić 1998).2 Ia ko su 

2 U Be o gra du se još od kon fe ren ci je „Drugca“ že na (1978) fe mi ni zam raz vi jao uz pra će nje fe mi
ni stič ke te o ri je i re dov na oku plja nja i di sku si je u fe mi ni stič koj gru pi „Že na i druš tvo“ (Li na Vuš ko vić, 
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nji ho vi na po ri bi li in di vi du al ni i raš tr ka ni, naj češ će ne po ve za ni, one su ipak po vre
me no ima le mo guć no sti da sa ra đu ju i raz me nju ju svo ja zna nja, sve uče sta li je od 
po čet ka 1990ih go di na, ka da je i ak ti vi stič ka sce na po če la na glo da ra ste, a po seb no 
s od mi ca njem de ve de se tih go di na i for mi ra njem žen skih stu di ja na Be o grad skom 
uni ver zi te tu, na Fi lo zof skom fa kul te tu3, kao i Cen tra za žen ske stu di je iz van Uni ver
zi te ta u Be o gra du, kao al ter na tiv ne obra zov ne in sti tu ci je (Bla go je vić 1998b; Doj či no
vićNe šić 1998). Ipak, in sti tu ci o na li za ci ja rod nih stu di ja na uni ver zi te ti ma u Sr bi ji 
ni kad ni je do sti gla pu ni za mah, i od vi ja la se pre sve ga pu tem urod nja va nja po je di nih 
na uč nih di sci pli na ili uni ver zi tet skih kur se va, uglav nom za hva lju ju ći in di vi du al nim 
na po ri ma i in di vi du al noj za in te re so va no sti, a ne kao si ste mat ski po du hvat ko ji bi 
omo gu ćio nji ho vu pu nu in te gra ci ju u aka dem ski si stem. 

S dru ge stra ne, dok je na po lu pe ri fe ri ji mno go to ga slič no ili isto kao i u „cen tru“ 
ka da se ra di o že na ma u na u ci, po sto ji i uvek spe ci fič no „iz vr ta nje“ (twist), ko je one
mo gu ću je da se bi lo ka kva re še nja po jed no sta vlje no pri hva ta ju i pre no se. To spe ci
fič no „iz vr ta nje“ ili in ve r zi ja či ni sva ki tran sfer bi lo ka kvih go to vih re še nja iz cen tra 
na po lu pe ri fe ri ju kraj nje pro ble ma tič nim, pa ne ret ko i kon tra pro duk tiv nim. Im pli
cit na ide ja o „pro sve tlji va nju“ ko ja je sa stav ni deo ko lo ni jal nih i neo ko lo ni jal nih 
po li ti ka pre ma po lu pe ri fe ri ji po či va na jed no stav nom kon struk tu jed no li ne ar nog 
mo de la raz vo ja, ko ji u re al no sti po lu pe ri fe ri je, ali i mno gih dru gih druš ta va, jed no
stav no ne funk ci o ni še (Ei sen stadt 2002). Ono što či ni iz vor tog „iz vr ta nja“ mo že se, 
po jed no sta vlje no, sve sti na dve kon tek stu al ne či nje ni ce: na po sto ja nje bit no raz li či tog 
in sti tu ci o nal nog okru že nja (Mu sli and Su da 1999; Bla go je vić 1999), a s dru ge stra ne, 
na spe ci fič nu tem po ral nost po lu pe ri fe ri je u od no su na cen tar (Hugh son 2015). 

Pre ne se no na oblast po lo ža ja že na u na u ci, ovaj tekst ima za cilj da po ka že dve 
stva ri: ni ti je po lu pe ri fe ri ja za o sta ja la za zna njem u ovoj obla sti (ia ko se ra di o in di
vi du al nom, a ne in sti tu ci o na li zo va nom zna nju), i ši re za zna njem u žen skim stu di
ja ma (bar ka da je reč o postju go slo ven skom, pa i srp skom in te lek tu al nom pro sto ru), 
ni ti je pro blem ade kvat nog tret ma na že na u na u ci na po lu pe ri fe ri ji, pa i u Sr bi ji, la ko 
re šiv pre no še njem is ku sta va iz „cen tra“ na po lu pe ri fe ri ju (po di za njem zna nja o pro ble
mu i pri me nji va njem „rod ne kom pe ten ci je“ u spro vo đe nju rod nih po li ti ka, od no sno 
eks pert skog zna nja ko je do la zi iz „cen tra“). Dru gim re či ma, ono što je do mi nant no 
ob li ko va lo po lo žaj že na u na u ci u Sr bi ji bi le su, s jed ne stra ne, ka rak te ri sti ke pa tri
jar hal nog rod nog re ži ma u so ci ja li stič kom druš tvu, a s dru ge stra ne (ne po volj ne) 
ka rak te ri sti ke po lo ža ja na u ke ko je se, ka da je reč o Sr bi ji, odr ža va ju do da nas. Pri tom 

So fi ja Tri vu nac 1998). Od sre di ne 80ih u Sr bi ji po či nju i is tra ži va nja ko ja u fo kus sta vlja ju že ne i ko ja 
su ma nje ili vi še eks pli cit no fe mi ni stič ka, ili se ra de s tih po zi ci ja (vi de ti: Vu ja di no vić 2012). 

3 Kurs ko ji je uve la prof. An đel ka Mi lić na Fi lo zof ski fa kul tet, u sa rad nji s Ma ri nom Bla go je vić i 
Ža ra nom Pa pić (1992), bio je pr vi uni ver zi tet ski kurs u jed noj post so ci ja li stič koj ze mlji (vi di Bla go je vić 
1998b). 
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su slič no sti u ono me što je proi zl a zi lo iz pa tri jar hal ne struk tu ra ci je mo ći i po lo ža ja 
bi lo mno go slič ni je si tu a ci ji u „cen tru“, dok je ono što je bi lo ve za no za po lo žaj na u ke 
i raz li či te pro fe si o nal ne pri vi le gi je ko je do no si ba vlje nje na u kom bi lo bit no dru ga či je 
u po re đe nju s istim tim „cen trom“. S ja ča njem neo li be ral ne glo ba li za ci je te melj no se 
me nja po lo žaj na u ke i u cen tru i na po lu pe ri fe ri ji, pa se i pi ta nje po lo ža ja že na u na u ci 
do dat no uslo žnja va. To je vi dlji vo, pre sve ga, na agre gat nom ni vou, dok in divi du al ni 
is ko ra ci i stra te gi je osta ju iz van do ma ša ja ovog tek sta.4 

Dok se na po jav nom ni vou vr ši ne ka vr sta ujed na ča va nja ar gu me na ta, bi lo da 
je reč o cen tru, po lu pe ri fe ri ji ili pe ri fe ri ji, u osno vi tih slič nih po jav no sti sto je ve o ma 
raz li či te di na mi ke druš tve nih pro ce sa i raz li či te di na mi ke stva ra nja zna nja o tim 
druš tve nim pro ce si ma.5 Za to je sva ko uči ta va nje „is to sti“ u raz li či te kon tek stu al ne 
či nje ni ce, ko je nu žno od ra ža va ju raz li či te tem po ral no sti, svo je vr sna greš ka u za klju
či va nju, ko ja se mo že na zva ti tem po cen tri zam. Cen tar je, u tom smi slu, hro nič no 
za sle pljen svo jim tem po cen tri zmom, i on uvek uči ta va is tost i istu vr stu fa zno sti u 
ima gi nar nom jed no li ne ar nom mo de lu raz vo ja, bi lo da je reč o po lu pe ri fe ri ji ili pe ri
fe ri ji. S dru ge stra ne, po lu pe ri fe ri ja je ta ko đe za ro blje na svo jim am bi va lent nim tem
po cen tri zmom, ko ji, s jed ne stra ne, tre ba da po tvr di nje nu raz li ku u od no su na cen tar, 
a s dru ge stra ne, tre ba da omo gu ći nje nu „is tost“ sa cen trom. To zna či da po lu pe ri
fe ri ja stal no i sa ma po tvr đu je (če sto i na sop stve nu šte tu) ide ju o jed no li ne ar no sti – 
upra vo svo jom sop stve nom že ljom da „do stig ne“ cen tar ko ji vi di kao „vi ši“ ste pen 
raz vo ja, če mu sva ka ko do pri no si i ap so lut na do mi na ci ja ide ja o to me šta je „na pre dak“ 
i ka ko se on me ri (te ide je su pro iz ve de ne upra vo u tom istom „cen tru“). S dru ge stra
ne, po lu pe ri fe ri ja ima ot klon pre ma toj „po kret noj me ti“ ko ju pred sta vlja „cen tar“, i 
sve sna je da ga, po pri ro di stva ri, ni ka da ne mo že da ga do stig ne, pa za to iz ra ža va 
po tre bu da po ja ča svo ju raz li ku, pa i da se za mr zne u sop stve noj „isto ri ji“, ko ja se 
obič no shva ta kao tač ka naj vi šeg „na ci o nal nog“ uspo na (obič no naj ve će te ri to ri je na 
ko joj se ne ka dr ža va u svo joj isto ri ji pro te za la). To iza zi va ve o ma kom pli ko va nu tem
po ral nost po lu pe ri fe ri je, ko ja je i sa ma u suš ti ni uvek am bi va lent na, usme re na i na pred 
i na zad isto vre me no. 

Da bih bo lje obra zlo ži la slo že no po lje ko je ob u hva ta pi ta nje „po lo ža ja že na u 
na u ci u Sr bi ji“, od lu či la sam da u ovom tek stu pre sve ga dam pre sek svo jih te o rij skih 
uvi da ko ji su gra đe ni na raz li či tim em pi rij skim is tra ži va nji ma, na evrop skim eks

4 Pi ta nje kre a tiv nih po je di na ca u obla sti na u ke i kul tu re u ma lim ze mlja ma na po lu pe ri fe ri ji 
po seb no je za ni mlji vo pi ta nje i ono se kroz isto ri ju uglav nom raz re ša va lo na dva na či na: ne pre po zna
va njem unu tar vla sti tog kon tek sta (gu blje nje ta le na ta) i/ili emi gra ci jom ka ve li kim me đu na rod nim 
cen tri ma (po ja ča va nje ta le na ta). Ma le ze mlje osta ju iz vor ta le na ta, ali ti ta len ti se ne in te gri šu u kon
tek ste iz ko jih su iz ro ni li, jer ma le ze mlje uglav nom ne ma ju ka pa ci tet (in sti tu ci o nal ni, nor ma tiv ni, 
raz voj ni, kul tu ro loš ki...) da ih pri svo je i pri la go de svo jim po tre ba ma. 

5 Do bar pri mer za ovu tvrd nju je ste uči ta va nje istih uzro ka za ni ski fer ti li tet na pri mer u Sr bi ji 
i u ze mlja ma Za pa da (Vi de ti: Hugh son i Bo bić 2014). 
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pert skim pro jek ti ma po sve će nim ovim te ma ma, kao i na au to re flek si ji i au to et no
graf skom me to du, ko ji su pak ve za ni za is pi ti va nje po lo ža ja na uč ni ca, pro iz vod nje 
zna nja i fe no me na „na uč ne iz vr sno sti“ na po lu pe ri fe ri ji. U ovom tek stu po la zim 
od iz la ga nja te o rij skog okvi ra u ko ji smeš tam na uč nu iz vr snost, po tom da jem pre
gled ne kih naj va žni jih is tra ži vač kih na la za, i na kra ju po ku ša vam da ob ja snim 
„ne mo guć nost iz vr sno sti“ na uč ni ce s po lu pe ri fe ri je ko ja se, na pri mer, ba vi rod nim 
stu di ja ma.6 

Pri stup ko ji ov de za stu pam do mi nant no je so ci o loš ki, ali tač ni je fe mi ni stič ko
so ci o loš ki, što zna či da pro iz vod nju zna nja raz u mem kao struk tu ri ra ni druš tve ni 
pro ces ko ji je ujed no i urod njen: i in sti tu ci o nal no, i sa znaj no, i po li ni ji pri zna nja 
„iz vr sno sti“. Na gla ša va njem struk tu ral nih ogra ni če nja ne že lim da uki nem pi ta nje 
in di vi du al ne od go vor no sti za raz li či te ka ri jer ne iz bo re i is ho de, ko je sva ka na uč ni ca 
na kra ju sa ma pra vi. Ipak, na osno vu sve ga što sam do sa da ura di la i is tra ži la, čvr sto 
ve ru jem da su in di vi du al ne raz li ke u in di vi du al nom po stu pa nju se kun dar ne u od no su 
na struk tu ral ne či nje ni ce. Ovo je, na rav no, so ci o loš ka per spek ti va ko ja utvr đu je agre
gat nu i grup nu uslo vlje nost. Na in di vi du al nom ni vou is ka zi va nje agre gat nih ve ro
vat no ća mo že ima ti dru ga či ji is hod, ali to ne uki da onu ve ro vat no ću ko ja pro iz i la zi 
iz grup ne pri pad no sti. To za pra vo zna či da se po je di nač ni „us peš ni slu ča je vi“ mo gu 
raz u me ti is prav no i so ci o loš ki tač no sa mo kao iz u ze tak u ma si „ne us peš nih“ slu ča
je va,7 tač ni je svih onih ta len to va nih i spo sob nih že na ko je ne sa mo to kom isto ri je već 
ni do da na da naš njeg ne ma ju šan se, ili ima ju ve o ma uma nje ne šan se, da im bu de 
pri zna ta „iz vr snost“, osim uko li ko ni su te sno po ve za ne sa uti caj nim muš kar ci ma, 
„odo bre ne“ od stra ne eta bli ra nih muš kih na uč nih eli ta i/ili ko je pro iz vo de zna nje 
ko je te eli te ne ugro ža va. Za to u ovom tek stu, u naj kra ćem, po ku ša vam da te ma ti zi ram 
te ma ti zu jem i kri tič ki is pi tam „pra vo na iz vr snost“ kao pra vo na pri zna tost, uti caj nost 
i druš tve ni sta tus, kao neš to što tre ba pre vas hod no (ide al no tip ski po sma tra no) da 
za vi si od sa me na uč ne iz vr sno sti, na uč nog do pri no sa (kre a tiv nog i druš tve no ko ri snog) 
ko ji je in di vi dua ostva ri la, a ne od nje ne po zi ci o ni ra no sti u do mi nant nom hi je rar hij
skom mo de lu ko ji po sto ji u na u ci i u pro iz vod nji zna nja, u ši rem smi slu, na lo kal nom 
(dr žav nom) ili na glo bal nom (re gi o nal nom i svet skom) ni vou. Po la zim od „ide al nog“ 
u smi slu na uč ne me ri to kra ti je, da bih ob ja sni la jaz ko ji po sto ji iz me đu tog „ide al nog“ 
i „stvar nog“ kao kraj njeg is ho da (tj. pri zna nja iz vr sno sti) i šta za pra vo pro iz vo di taj jaz, 
na po lu pe ri fe ri ji, ali i iz van nje. 

6 Ni su sve na uč ne di sci pli ne pod jed na ko ose tlji ve na kon tekst i na po sto ja nje ili ne po sto ja nje 
zna nja o kon tek stu al nim da to sti ma. Rod ne stu di je, po mom uve re nju, ima ju vi sok ste pen ose tlji vo sti 
na kon tek stu al ne ka rak te ri sti ke, ko je u po sto je ćem glo bal nom hi je rar hij skom na uč nom po ret ku, bi va ju 
teš ko in te gri sa ne, po go to vu uko li ko do la ze sa po lu pe ri fe ri je. 

7 Da bi to po sta lo što ja sni je za ne so ci o loš ku či ta lač ku pu bli ku, ko ri stim me ta fo ru „Šek spi ro ve 
za miš lje ne se stre“ (vi de ti: Bla go je vić 2009, 9). 

ROD NOST I PRO IZ VOD NJA ZNA NJA NA PO LU PE RI FE RI JI: PRA VO NA IZ VR SNOST?
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Na uč na iz vr snost kao re zi du um vi še stru kih is klju če no sti  
(in ter sek ci o nal ni pri stup)8

Ono što je moj po la zni te o rij ski okvir u ovom tek stu za pra vo je re zul tat mog 
du go go diš njeg ba vlje nja na uč ni ca ma i nji ho vom iz vr snoš ću. Po či njem s kra ja, od 
mo de la ko ji je pro i za šao iz is tra ži va nja i re flek to va nih is ku sta va i ko ji u naj kra ćem 
ob jaš nja va ve ze ko je po sto je iz me đu raz li či tih in di vi du al nih ka rak te ri sti ka i ve ro vat
no će do sti za nja „iz u zet no sti“. Da bi se raz u me la na uč na iz vr snost, ili ono što se pri
zna je kao „na uč na iz vr snost“, po treb no je raz u me ti struk tu re mo ći ko ja pro iz vo di, 
ime nu je i vred nu je „iz vr snost“. Upra vo ig no ri sa nje struk tu ral nih fak to ra i ne po zna va nje 
pra vil no sti ko je ob li ku ju mo guć no sti in di vi du al nih na uč ni ca re zul ti ra ju u ob na vlja nju 
i ši re nju ste re o ti pa o po sto ja nju „jed na ko sti šan si“9, on da ka da su one u na če lu za ga
ran to va ne prav nom re gu la ti vom. „Jed na kost šan si“,10 me đu tim, ka da je reč o na u ci 
ni ka da ni je ni po sto ja la, ni ti je ona još uvek us po sta vlje na. Uspeh u na u ci i „iz vr snost“ 
ne od re đu ju pre vas hod no spo sob no sti i ta len ti, ia ko su neo spor no oni ve o ma va žni, 
već je ob li ku ju pre sve ga struk tu ral ni fak to ri ko ji bi se mo gli ozna či ti kao „ma tri ca 
is klju či va nja“. Za to je pa ra dok sal no ka da se o že na ma u na u ci go vo ri uglav nom na 
na čin ko ji po ka zu je da su po je di ne že ne to kom isto ri je ko je su da le zna ča jan do pri nos 
na u ci osta le ne pri zna te, a da se isto vre me no ne iz lo ži te melj noj kri ti ci sam kon strukt 
„iz vr sno sti“, ko ji je uvek i svu da ve o ma se lek ti van i eli ti stič ki.11 Ti me se im pli cit no 
pri hva ta ju kri te ri ju mi iz vr sno sti ko ji su u svo joj suš ti ni već is klju ču ju ći, li mi ti ra ni i 
is kri vlje ni. Dru gim re či ma, ne mo že se raz u me ti ne vi dlji vost ili po lu vi dlji vost že na 
u isto ri ji na u ke, ako se ne raz u me ceo si stem ko ji tu ne vi dlji vost pro iz vo di. Ne mo že 
se jed no stav no sa mo „do pu nja va ti“ pri me ri ma ne pri zna tih na uč ni ca, ono što je u svo
joj osno vi po greš no po sta vlje no. Za to iz so ci o loš ke per spek ti ve ni je ne lo gič no taj si stem 
sa gle da ti upra vo kao „ma tri cu is klju či va nja“ (graf. 1). 

8 Ovaj mo del je pr vi put bio iz lo žen ka da sam po po zi vu, kao eks pert ki nja za na u ku Evrop ske 
ko mi si je, odr ža la uvod no pre da va nje „Gen der and Ex cel len ce: Hi e ar rac hi es, Ex clu si ons“ na Pe toj 
evrop skoj kon fe ren ci ji po sve će noj rod noj rav no prav no sti u vi so kom obra zo va nju (Eu ro pean Con fe
ren ce on Gen der Equ a lity in Hig her Edu ca tion, Hum boldt – Uni ver sity, Ber lin, Au gust 28–31, 2007) 
(Bla go je vić 2007). Tom pri li kom ne sa mo da je u di sku si ji ko ja je usle di la ova ide ja bi la do bro pri hva
će na, već su mi po za vr šet ku pri la zi le ko le ge i ko le gi ni ce da mi da ju do dat ne pri me re ko ji ma su po tvr
đi va li va lja nost tog mo de la.

9 Mi slim na jed na kost šan si kod pod jed na ko ta len to va nih i kre a tiv nih lju di, bez ob zi ra na to da 
se li se ra di o že na ma ili muš kar ci ma. Ta ko đe, ve ru jem da je ras po red ta le na ta i spo sob no sti ne za vi san 
od rod ne pri pad no sti. 

10 Ova „jed na kost šan si“ ne od no si se na ap so lut nu jed na kost, već na jed na kost onih što ima ju 
isti ni vo spo sob no sti i ta len ta, u me ri u ko joj je to uopšte mo gu će iz me ri ti i us tvr di ti. 

11 „Eli ti stič ki“ u smi slu is klju či va nja spo sob nih i ta len to va nih, a ne „eli ti stič ki“ u smi slu na gla
ša va nja pred no sti u od no su na dru ge ko ji su ma nje ta len to va ni i spo sob ni. 
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Ono što ovaj gra fi kon pri ka zu je je ste si stem či ni la ca, in di vi du al nih i grup nih 
ka rak te ri sti ka, ko ji svi za jed no for mi ra ju „na uč nu iz vr snost“, ko ja se us po sta vlja kao 
re zi du al na ka te go ri ja, on da ka da su sva pret hod na is klju či va nja već oba vlje na. Ve o ma 
su ret ki iz u ze ci, to jest pri me ri onih ko ji su po sta li „iz vr sni“ do la ze ći „ni ot kud“. Moje 
te o rij sko po la ziš te je ste da pred u slov za raz u me va nje suš ti ne „na uč ne iz vr sno sti“ ne 
pred sta vlja ba vlje nje onim što ona je ste, ne go onim što ona po sta je i onim što ona pred
sta vlja on da ka da se oba ve sva pret hod na is klju či va nja.12 

12 Po se ban pro blem pred sta vlja to što je u du hu za pad njač kog i mo der ni stič kog si ste ma vred no
sti, a po go to vu u du hu vla da ju će neo li be ral ne ide o lo gi je, do mi nant no raz u me va nje „iz vr sno sti“ ve za
no za in di vi du al no do stig nu će na uč ni ka/ce  ili nje go vu/nje nu pri zna tost, is kri sta li sa nu u pro ce su 
tak mi če nja sa dru gi ma. Ta ko su že no, pa i is kri vlje no raz u me va nje „iz vr sno sti“ sa mo po se bi je pro
ble ma tič no, ali u ovom tek stu ne ma me sta za ši re obra zla ga nje raz lo ga. Za to se, bez do dat nih ana li za 
i ob jaš nje nja, ov de osla njam na ono što „pod ra zu me vam da se pod ra zu me va“ u ak tu el nom na uč nom 
kon tek stu „cen tra“ (Za pa da) pod „iz vr snoš ću“, a ko ji i po lu pe ri fe ri ja ko ja je u pro ce su „evrop skih in
te gra ci ja“ uglav nom pri hva ta bez „su viš nog pro pi ti va nja“, u pro ce su „ au to ko lo ni za ci je“ (Ko va če vić 
2008; Hugh son 2015). To pri hva ta nje se naj bo lje vi di u me re nju iz vr sno sti ko je po či va ne sa mo na fa
vo ri zo va nju „cen tra“ (Bla go je vić, Yair 2010), već je i po mo de lu „tvr dih“ na u ka. 

ROD NOST I PRO IZ VOD NJA ZNA NJA NA PO LU PE RI FE RI JI: PRA VO NA IZ VR SNOST?
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Ra di se o si ste mu struk tu ral nih fak to ra ko ji de lu ju kroz sklop po seb nih hi je rar
hi ja i is klju či va nja (rod, ži vot na dob, kla sa, lo ka ci ja, gra đan ski sta tus, po ro dič ni sta tus, 
uklju če nost u od re đe ne in sti tu ci je i mre že, kao i po sto ja nje ili od su stvo pod sti ca ja iz 
sfe re na uč ne po li ti ke, dr žav nih po li ti ka ili sa mog tr žiš ta). Ne ke od tih či ni la ca bi smo 
mo gli na zva ti „dis kri mi na ci jom“, ali kla sič ni ti po vi dis kri mi na ci je ne is cr plju ju sve 
mo guć no sti. Osim to ga, ne ra di se „sa mo“ o dis kri mi na ci ji, već i o eks plo a ta ci ji u 
na uč nim ti mo vi ma i na uč nim in sti tu ci ja ma, o kra đi ide ja i ra znim vr sta ma pla gi ja
ri zma, ne po ti zma i raz me na u ne for mal nim od no si ma ko ji uti ču na for mal ne struk
tu re. Na pri zna va nje na uč ne iz vr sno sti uti ču i pro men lji va po pu la r nost i po drš ka 
od re đe nim na uč nim di sci pli na ma, pa i sa mo de fi ni sa nje „na u ke“. S neo li be ral nim 
raz vo jem uo bi ča je na po de la na „tvr de“ (hard) i „me ke“ (soft) na u ke, za me nje na je 
sa mo upo tre bom ter mi na „na u ka“ (sci en ce) ko ji sa da ob u hva ta is klju či vo „tvr de na u ke“ 
(hard sci en ces). Ta kva di na mi ka raz vo ja sa mog po lja na u ke uslo vi la je mar gi na li za
ci ju na uč nih di sci pli na po put so ci o lo gi je i an tro po lo gi je, ali i mar gi na li za ci ju ši ro kog 
po lja hu ma ni sti ke. Uz to, po sto ji i či ni lac ko ji se opi re struk tu ra ci ji, ali ko ji se mo že 
od re di ti kao „slu čaj nost“ (ili „sre ća“, naj češ će is ka za na u to me da se ostva ri ne ki kon
takt sa uti caj nom in di vi du om ko ja on da po sta je men tor), ko ja ima zna ča ja u ži vo ti ma 
iz u zet nih in di vi dua i po ne kad igra ve o ma ve li ki uti caj u nji ho vim ka ri je ra ma. Me
đu tim, ta slu čaj nost, kao i in di vi du al ni ta len ti i spo sob no sti u suš ti ni ne pre o vla đu je 
u od no su na sva po me nu ta is klju či va nja. Dru gim re či ma, po sma tra no agre gat no, 
ma te ma tič ki, ve ro vat no ća is klju či va nja iz kor pu sa („pool“) ve o ma ta len to va nih, da
le ko pre va zi la zi ve ro vat no ću in di vi du al nog uklju či va nja u kor pus onih ko ji mo gu 
bi ti pre po zna ti kao „iz vr sni“. Ia ko je uo bi ča je no da se u ba vlje nju na u kom i na uč ni
ci ma fo kus sta vlja na one ko ji su us pe li (slič no kao i sa umet ni ci ma), u suš ti ni je va žno 
ima ti u vi du da je mno go vi še onih ko ji su, bez ob zi ra na svo je ta len te i spo sob no sti, 
osta li iz van sku pa onih „iz u zet nih“, ili ko ji ni ka da ni su ima li šan se da to po sta nu, ili 
ni su ima li do volj no pred u slo va da to ostva re. Oni ko ji ma se „iz vr snost“ pri zna sa mo 
su vrh le de nog bre ga u od no su na sve oni ko ji tu „iz vr snost“ za slu žu ju, ali ona osta je 
ne pri zna ta zbog neo bjek tiv nog i ne me ri to krat skog si ste ma pri zna va nja i na gra da. 
Ta ko đe, taj si stem is klju či va nja de lu je in ter sek ci o nal no, kroz ukrš ta nje, kao i pre kla
pa nje i/ili aku mu la ci ju vi še ka rak te ri sti ka ko je su „ome ta ju će“ te vi še stru ko sma nju je 
sma nju ju šan se za „iz u zet nost“.13 Ži vot ne šan se na uč ni ka i na uč ni ca, uklju ču ju ći i 
nji ho ve pro fe si o nal ne šan se i pri zna nje na uč ne iz vr sno sti, uslo vlje ne su ve ro vat no ća ma 
ko je pro iz la ze iz tih me đu sob no ukrš te nih ka rak te ri sti ka, od no sno in ter sek ci o nal
no sti, ali i iz aku mu la ci je nji ho vih „ne a de kvat nih“ ili ne po volj nih ka rak te ri sti ka. 
Uko li ko bi se u ovu ho ri zon tal nu ma tri cu is klju či va nja do da la ver ti ka la pro fe si o nal nog 

13 Ma da, u ne kim slu ča je vi ma, na ro či to pod uti ca jem „afir ma tiv ne ak ci je“ ili „kvo ta“ u se lek ci ji, 
od re đe ne ka rak te ri sti ke mo gu se me đu sob no po ti ra ti. Na pri mer, pri pad nost ma njin skom na ro du, ili 
žen skom ro du, u ne kim slu ča je vi ma mo že ima ti pred nost. 
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na pre do va nja, on da bi po sta lo ja sno da duž ver ti ka le po sto ji ve li ka ve ro vat no ća da 
in di vi due i da lje bu du is klju či va ne na sva kom no vom ni vou, i to sve in ten ziv ni je, osim 
uko li ko ni su zaš ti će ne ne kom vr stom „kvo ta“, afir ma tiv nom ak ci jom ili pra vi li ma 
re pre zen ta tiv no sti.

Ovaj po sto je ći hi je rar hij ski mo del ni je sa mo ne pra ve dan, u smi slu da ne omo
gu ća va pra ved no tak mi če nje lju di ko ji ima ju iz u zet ne spo sob no sti i ta len te, ali su 
dru ga či je druš tve no po zi ci o ni ra ni usled svo jih in di vi du al nih ka rak te ri sti ka, već je i 
suš tin ski ne ra ci o na lan sa sta no viš ta ko riš će nja i raz vo ja „ljud skih re sur sa“, od no sno 
raz vo ja čo ve čan stva u ce li ni. Mo del is klju či va nja spo sob nih ne omo gu ću je ra ci o nal no 
ko riš će nje mo žda je di nog re sur sa ko ji čo ve čan stvo u ovom tre nut ku ima u obi lju, a 
to su za pra vo ta len ti i spo sob no sti ljud ske ra se. Du go traj ni efek ti is klju či va nja po je di nih 
druš tve nih gru pa iz pro iz vod nje zna nja pro iz vo di neo bjek tiv no i is kri vlje no zna nje, 
ko je ome ta druš tve nu in klu zi ju i so li da r nost, ali i druš tve noeko nom ski raz voj na 
pla ne tar nom ni vou.14 

Pa ra dok sal no, ali isti ni to, ključ za op sta nak čo ve čan stva le ži upra vo u „ot klju
ča va nju“ ovog re sur sa, ko ji se ne ko ri sti ade kvat no zbog na či na na ko ji je in sti tu ci
onal no ure đe na oblast ba vlje nja na u kom. Neo li be ral na glo ba li za ci ja svo di na u ku i 
teh no lo gi ju na nje nu tr žiš nu upo tre blji vost, pri če mu druš tve ne na u ke i hu ma ni sti ka 
osta ju skraj nu te, što za po sle di cu ima znat no za o sta ja nje evo lu ci je druš tve nih in sti tu
ci ja u od no su na evo lu ci ju (ili čak sko ko ve u raz vo ju) teh no lo gi je. Do mi na ci ja an dro
cen trič nog zna nja, ko je u svo joj suš ti ni stal no iz no va ob na vlja pa tri jar hal ne vred no sti, 
pro ži ma još uvek sve na uč ne obla sti, osim u ve li koj me ri ge to i zi ra nih rod nih stu di ja. 
Rod ne stu di je su, u tom smi slu, neo p hod ne u sa moj tran sfor ma ci ji si ste ma zna nja, što 
da le ko na di la zi pi ta nje za stu plje no sti že na u na uč noj pro iz vod nji. One su neo p ho dan 
i esen ci ja lan ele ment kri tič kog miš lje nja u na u ci, kao i na uč ne eti ke za sno va ne na 
poš to va nju ljud skih pra va i odr ži vo sti, ali i neo p ho dan uslov pro na la že nja raz voj nih 
re še nja, od lo kal nog do glo bal nog ni voa. 

U či ta voj sli ci ko ja ot kri va is klju či va nje po je di nih druš tve nih gru pa u ovom 
tre nut ku ve ro vat no se naj vi še zna o is klju če no sti že na iz isto ri je za pad ne na u ke, če mu 
je naj vi še do pri ne la fe mi ni stič ka kri ti ka na u ke (na pri mer: Schi e bin ger 1989; a kod nas: 
Po po vić 2012). Me đu tim, is klju če nost že na ni je je di ni ob lik is klju či va nja, ma da je ve
ro vat no naj zna čaj ni ji, jer je rod na hi je rar hi ja to kom isto ri je naj ve ro vat ni je bi la osnov ni 
mo del hi je rar hi za ci je druš tve nih gru pa. U ovom tek stu me ne pre sve ga za ni ma po ve
za nost rod no sti i lo ka ci je (po lu pe ri fe ri ja). O to me ka kvi su efek ti ne u klju či va nja že na 

14 Ono što se do ga đa u na uč nim hi je rar hi ja ma neo do lji vo pod se ća na hi je rar hi je u ve li kim kom
pa ni ja ma. Ne ma ni ka kvog ra ci o nal nog raz lo ga da vr ho vi kom pa ni ja bu du hi lja da ma pu ta vi še pla će ni 
od onih na ni žim ni vo i ma, jer se nji ho va „iz u zet nost“ ne mo že em pi rij ski po tvr di ti u tim raz me ra ma. 
Oni ko ji se na la ze u uprav nim od bo ri ma ne mo gu da ima ju vi še hi lja da pu ta ve ću in te li gen ci ju ili dru ge 
spo sob no sti od onih „do le“. Ono što pro iz vo di ovu raz li ku u vred no va nju ne ma ni ka kvog oprav da nja 
u re al nim raz li ka ma u spo sob no sti ma (ako bi to uopšte i tre ba lo da bu de oprav da nje). 

ROD NOST I PRO IZ VOD NJA ZNA NJA NA PO LU PE RI FE RI JI: PRA VO NA IZ VR SNOST?
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u na u ku, ili nji ho vog spo ra dič nog i ne do volj nog uklju či va nja, na pi sa ne su mno ge 
stu di je, ali je mno go ma nje za stu plje na kri ti ka o is klju či va nju evrop ske po lu pe ri fe ri je 
u pro iz vod nji zna nja (Bla go je vić 2009; Ba bo vić 2018; Avli jaš 2018), ili o po li ti ka ma rod
ne jed na ko sti ko je se iz evrop skog cen tra pre li va ju ka evrop skoj po lu pe ri fe ri ji (Hugh son 
2015; 2017; An to ni je vić 2018). 

Is tra ži va nje na uč ni ca u so ci ja li stič koj Ju go sla vi ji:  
obra sci ko ji op sta ju

Ula zak že na u na u ku, nji hov po lo žaj u na uč nim i aka dem skim or ga ni za ci ja ma, 
kao i pri zna va nje nji ho ve na uč ne iz vr sno sti, po či va na du go traj no us po sta vlje nim 
druš tve nim obra sci ma unu tar pa tri jar hal nog druš tve nog ustroj stva. U naj kra ćem, 
„pa tri jar hal na di vi den da“ je ob u hva ta la i di vi den du „na uč ni ka“, od no sno u ve li kom 
bro ju druš ta va je sa njom bi la te sno po ve za na, kao i u slu ča ju dru gih pro fe si ja. Upra
vo op sta ja nje tih obra za ca to kom vre me na, i u ra znim druš tvi ma, če sto sa ve o ma 
raz li či tim po li tič kim ure đe nji ma, do ka zu je da je reč o struk tu ral nim da to sti ma ko je 
bit no ogra ni ča va ju in di vi du al ne is ko ra ke že na iz tih obru ča. S dru ge stra ne, upor no 
op sta ju raz li či te ra ci o na li za ci je ova kvog sta nja stva ri, naj češ će iz ra že ne u tvrd nja ma 
da že ne i muš kar ci ima ju raz li či te spo sob no sti. Ta kve tvrd nje se, do du še, po vla če iz 
jav nih pro sto ra, u ko ji ma su za bra nje ne, u pro sto re ne for mal ne ko mu ni ka ci je unu tar 
„old boys net works“ u ko ji ma i da lje op sta ju i for mi ra ju po lje „brat skog raz u me va nja“, 
po drš ke i bli sko sti. Na uč ni ce, usled „po li tič ke ko rekt no sti“, ko ja sve vi še ob li ku je 
ko mu ni ka ci ju bar me đu naj o bra zo va ni ji ma, ne mo ra ju ni ka da da bu du u si tu a ci ji da 
ču ju tvrd nje o to me da su že ne in te lek tu al no in fe ri or ne, ali će one upo r no bi ti iz lo
že ne po sle di ca ma ta kvih uve re nja. Ta du bo ka sum nja u nji ho vu „pa met“, u nji ho vu 
spo sob nost i ta le nat, pro ži ma će sve nji ho ve od no se i sa muš kar ci ma, ali i sa sa mim 
že na ma ko je su du bo ko in ter i o ri zo va le ide ju o žen skoj in fe ri or no sti. To sve za jed no 
re zul ti ra u raz li či tom vred no va nju na uč nih do pri no sa ka da su u pi ta nju že ne i muš
kar ci, o če mu već po sto ji mnoš tvo is tra ži va nja (vi de ti: Gen der and Ex cel len ce in the 
Ma king, 2004). Ide je o in te lek tu al noj in fe ri or no sti že na de le i muš kar ci i že ne, jer ta 
uve re nja iz ra nja ju iz pa tri jar hal ne kul tu re, u ko joj se so ci ja li zu ju i jed ni i dru gi. Ta
ko đe, na uč ni ce će upo r no bi ti vred no va ne sa sta no viš ta onih vred no sti ko je in te re
so va nje i na uč ni fo kus že na sma tra ju in fe ri or nim ili tri vi jal nim za „ve li ke te me“ 
ko ji ma se ba ve muš kar ci. To se ja vlja na ro či to u slu ča ju druš tve nih i hu ma ni stič kih 
na u ka. Te ret „ne na uč no sti“ i „ne a ka de mi zma“ na ro či to no se rod ne stu di je.15 Ali isto 

15 Na pa di na rod ne stu di je ko ji su deo neo kon zer va ti vi zma i po pu li zma uze li su ma ha u mno gim 
ze mlja ma po lu pe ri fe ri je. Ali, sa dru ge stra ne, spe ci fič na ge to i zi ra nost rod nih stu di ja, po ne kad u kom
bi na ci ji sa nji ho vom sna žnom ide o lo gi za ci jom, „kul tu ra li za ci jom“, pa i (dnev nom) po li ti za ci jom, 
mo že da do pri ne se i uru ša va nju kva li te ta zna nja ko je se u nji ho vom okvi ru pr o iz vo di. 
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ta ko, raz li či te te me ko je če sto in te re su ju na uč ni ce (na pri mer, do bro bit, sta ra nje i sl.) 
osta ju, za jed no sa nji ma, mar gi na li zo va ne u sa moj na u ci, a on da i u po gub noj druš tve
noj prak si ko ja suš tin ski ig no ri še ključ na pi ta nja raz vo ja, ko ja u suš ti ni uvek tre ba da 
bu du po ve za na sa do bro bi ti. 

Us peš nost že na u na u ci i pi ta nje nji ho ve na uč ne iz vr sno sti za jed nu so ci o loš ki nju, 
kao što sam ja sa ma, pi ta nje je raz u me va nja druš tve ne či nje ni ce u nje noj struk tu ral noj 
po ve za no sti sa dru gim druš tve nim či nje ni ca ma, kao i tra že nje ob jaš nje nja ko je ovu 
či nje ni cu po ve zu ju sa dru gim po ja va ma od mi kro do ma kro ni voa. To je upra vo lo gi ka 
iz ko je sam ja pri stu pi la ba vlje nju na uč ni ca ma, kao „vr hu“ u pi ra mi di struč nja ki nja, 
u svom is tra ži va nju kra jem osam de se tih go di na. Na i me, i da nas je mo gu će raz u me ti 
po lo žaj na uč ni ca iz per spek ti ve onih na la za do ko jih sam ta da doš la, a on da ih da lje 
raz vi ja la to kom 90ih. To zna či da sam ula ze ći u du bi nu, u struk tu ral na ob jaš nje nja, 
obez be di la raz u me va nje obra za ca ko ji funk ci o ni šu u du gom tra ja nju i ni su la ko pod
lo žni pr o me na ma.16 Kao osnov ne, i do da nas re le vant ne i upo tre blji ve te o rij ske po
ma ke ko je sam na či ni la u tom is tra ži va nju, iz dvo ji la bih sle de će:

1.  Ob jaš nja va nje va žno sti sa mog druš tve noeko nom skog raz vo ja/raz vi je no sti u 
po ve ća nju za stu plje no sti i po bolj ša nju po lo ža ja na uč ni ca, od no sno utvr đi va nje 
po ve za no sti fe mi ni za ci je pro fe si ja, uklju ču ju ći na u ku, sa druš tve noeko nom skim 
raz vo jem. 

2.  Po ve zi va nje rod no sti i druš tve ne stra ti fi ka ci je usta no vlja va njem i ob jaš nja va njem 
obra sca rod no uslo vlje ne am bi va lent no sti „druš tve nih na gra da“ u druš tve noj 
pro mo ci ji že na i muš ka ra ca (ge ne ral no, pa i u na u ci). 

3.  Ot kri va nje i de fi ni sa nje „si stem ske in hi bi ci je“ kao obra sca ko ji for mi ra ula zak 
že na u na u ku i nji ho vu us peš nost, i to u po ve za no sti sa spe ci fič nom na uč nom 
ob laš ću (rod na se gre ga ci ja na uč nih di sci pli na). 

4.  Raz u me va nje po ve za no sti rod no sti sa kon tek stom, od no sno raz u me va nje da su 
druš tve ni re sur si u ce li ni kon tek stu al no uslo vlje ni, pa da ta ko i „ve li či na ko la ča“ 
za vi si od kon tek sta, i pre ne go što do đe do po de le po li ni ja ma ro da. Mo ja ka sni ja 
is tra ži va nja na ovom pla nu une la su i di men zi ju glo ba li za ci je i po lo ža ja kon tek sta 
u glo bal noj hi je rar hi ji, kao fak to ra ko ji uslo vlja va mo guć nost do se za nja „na uč ne 
iz vr sno sti“, što je ob jaš nje no u pret hod nom de lu ovog ra da. 

16 Mo je ba vlje nje na uč ni ca ma, od sre di ne 80ih go di na, za po če lo je na pod sti caj mo je dve pro fe
sor ke na Ode lje nju za so ci o lo gi ju Fi lo zof skog fa kul te ta u Be o gra du, ko je su se i sa me ba vi le sta ti stič kim 
i de mo graf skim pra će njem raz li ka iz me đu „po lo va“, što je ta da bi la uo bi ča je na ter mi no lo gi ja. To su 
bi le Ru ža Pe tro vić i An đel ka Mi lić. One su po ka zi va le ozbilj nu na uč nu du bi nu u ko riš će nju sta ti stič kih 
iz vo ra, pri če mu su, zbog svog so ci o loš kog obra zo va nja, bi le u sta nju da u svo jim ana li za ma odu mno go 
da lje od pu kog ilu stra tiv nog ili de skrip tiv nog ni voa ko riš će nja bro je va. To je bi la „so ci o loš ka de mo
graf ska ško la“ u ko joj sam i ja ob u če na i na u če na da ko ri stim kvan ti ta tiv ne po dat ke i sta ti sti ku. Ova 
na po me na je va žna da bi se raz u me la lo gi ka iz ko je sam pri stu pi la ba vlje nju struč nja ki nja ma, a on da 
i na uč ni ca ma u biv šoj Ju go sla vi ji. 

ROD NOST I PRO IZ VOD NJA ZNA NJA NA PO LU PE RI FE RI JI: PRA VO NA IZ VR SNOST?
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„Pro fe si o nal no us peš nim že na ma“ u Ju go sla vi ji od lu či la sam da se ba vim za to 
što sam upra vo naj o bra zo va ni je že ne vi de la kao ključ za raz u me va nje ši reg druš tve
nog pro ce sa žen ske eman ci pa ci je i sa nji ma po ve za ne druš tve ne tran sfor ma ci je. Me
đu tim, u mo men tu ka da sam tu od lu ku ar ti ku li sa la, su o či la sam se s mnoš tvom 
pre pre ka sa dr ža nih pre sve ga u či nje ni ci da je te ma bi la no va, neo bič na za ta daš nji 
aka dem ski kon tekst, teš ko uhva tlji va u po sto je će do mi nant ne te o rij ske okvi re, mul
ti di sci pli nar na i tran sdi sci pli nar na, te u svo joj osno vi fe mi ni stič ka. Da bih joj uopšte 
mo gla pri stu pi ti, mo ra la sam da od ba cim mno go to ga što sam već na u či la u so ci o lo
gi ji ko ja je u tom pe ri o du bi la du bo ko an dro cen trič na i bez ika kve sve sti o to me. To me 
je uči ni lo ve o ma usa mlje nom u in te lek tu al nom smi slu, jer sam usled ne ra zu me va nja 
za svoj pri stup osta la bez men tor ske po drš ke17. Za to sam, da bih ipak spro ve la svo je 
em pi rij sko is tra ži va nje o „us peš nim že na ma“ i bi la ko li koto li ko si gur na u ono što 
ra dim, pri me ni la stra te gi ju osla nja nja na „tvr de po dat ke“, uz pri me nu fe mi ni stič kog 
zna nja i te o ri je i uno še nja „me kih“ či nje ni ca i uvi da iz upit ni ka, in ter vjua, kao i po mo
ću au to et no graf skog me to da. Iz kom plek snog pri stu pa ko ji sam go di na ma raz vi ja la 
na sta lo je ono što bi se da naš njim reč ni kom na zva lo „in ter sek ci o nal no“ raz u me va nje 
druš tve ne stra ti fi ka ci je i druš tve ne po kre tlji vo sti, ali pri me nje no na oblast na u ke i 
is tra ži va nje druš tve nog po lo ža ja na uč ni ca.

Moj rad na ar ti ku la ci ji ori gi nal nog pri stu pa tra jao je go di na ma, u svo je vr snoj 
izo la ci ji. Tek mno go go di na ka sni je raz u me ću da je moj rad bio pi o nir ski ne sa mo u 
Sr bi ji, biv šoj Ju go sla vi ji, već i u Evro pi. To sam shva ti la u mo men tu ka da sam do bi la 
po ziv od Evrop ske ko mi si je (2002) da bu dem čla ni ca eks pert skog ti ma ko ji se ba vio 
na uč ni ca ma u Is toč noj i Ju go i stoč noj Evro pi (za ze mlje „kan di dat ki nje“ za pri klju če nje 
u Evrop sku uni ju), i ka da sam ima la pri li ke da upo re dim svo je već de ce ni ju sta re uvi de 
s onim sto je „Evro pa“ (u smi slu EU) tek ot kri va la.18 Iz tog tim skog ra da pro i za šao je 
En wi se Re port (2003).

Po la znu osno vu mog pr vo bit nog is tra ži va nja pred sta vlja la je de talj na i ob u hvat na 
ana li za sta ti stič kih po da ta ka ve za nih za ju go slo ven sko druš tvo, u ce li ni i po de lo vi
ma, uklju ču ju ći re pu bli ke i po kra ji ne. To je omo gu ći lo da se do bi ju uvi di ko ji su bi li 
ve o ma va žni sa sta no viš ta raz u me va nja raz li či tih druš tve nih po ja va, od no sno da se 
do stig ne raz vi jen ni vo nji ho ve te o re ti za ci je i ob jaš nje nja.19 Ima la sam mo guć nost da, 

17 Vi še o to me vi de ti u Pred go vo ru, u knji zi Su tra je bi lo ju če: pri log druš tve noj isto ri ji že na u 
dru goj po lo vi ni 20. ve ka, (Bla go je vić Hju son 2015) 

18 Za pri ču o po lo ža ju na uč ni ce na po lu pe ri fe ri ji sva ka ko ni je ne bit na či nje ni ca da sam u ovaj tim 
po zva na na pre po ru ku ne mač kih na uč nih in sti tu ci ja, ko je su pre po zna le vred nost mog ra da i do pri
no sa, a ne na uč nih in sti tu ci ja Sr bi je, dr ža ve či je dr ža vljan stvo imam.

19 Ov de je va žno na po me nu ti i da je sta ti stič ko pra će nje raz li ka u obra zo va nju že na i muš ka ra ca 
od naj ni žih do naj vi ših ni voa, pa i dok to ra ta, u biv šoj Ju go sla vi ji, u mom is tra ži va nju bi lo mo gu će 
za hva lju ju ći iz u zet no raz vi je noj „rod noj sta ti sti ci“, ka ko bi se to da nas na zva lo. Na i me, u biv šoj Ju go
sla vi ji po sto jao je ne sa mo ve o ma raz vi jen sta ti stič ki si stem pra će nja svih in di ka to ra po po lu (i po 
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po re đe njem raz li či tih de lo va biv še Ju go sla vi je, ko ji su funk ci o ni sa li unu tar istog po
li tič kog i eko nom skog si ste ma, ali su bi li na raz li či tim ni vo i ma eko nom ske i druš tve ne 
raz vi je no sti, raz u mem ka ko te raz li ke uti ču na tem po i kva li tet uklju či va nja že na po 
ce loj ver ti ka li obra zo va nja. Za hva lju ju ći tom va žnom uvi du da upra vo ni vo raz vi je
no sti jed nog druš tve nog kon tek sta (u slu ča ju Ju go sla vi je, ni vo raz vi je no sti re pu bli ka 
i po kra ji na) ima va žnu ulo gu u obez be đi va nju ula ska že na u pro fe si je (od naj ni žeg do 
naj vi šeg ni voa), otiš la sam i ko rak da lje po mo ću me đu na rod ne sta ti sti ke do stup ne u 
Uje di nje nim na ci ja ma i is pi ti va la ka ko fak tor raz vi je no sti de lu je u po re đe nju raz li
či tih ze ma lja sve ta (Bla go je vić 1991). Za klju čak ko ji sam u tom tre nut ku mo gla da 
iz ve dem je da sâm raz voj nu žno vo di pro me ni u po zi tiv nom prav cu, od no sno da ne
raz vi je na pod ruč ja sle de raz vi je na po go to vo istom obra scu. 

Taj obra zac pod ra zu me va: pr vo, da že ne osva ja ju ni vo po ni vo obra zo va nja, u 
pi ra mi di obra zo va nja; i, dru go, da one pre sve ga ula ze u one obla sti ko je se sma tra ju 

et nič koj/na ci o nal noj pri pad no sti), već je i sam pol vi še stru ko bio po ve zi van s osta lim va ri ja bla ma. 
Ta ko je, na pri mer, bi lo mo gu će upo re đi va ti obra zo va nje, pol i et nič ku pri pad nost, pa čak i sta rost. 
Ta ko đe, re dov no su štam pa ne pu bli ka ci je pod na zi vom Že na i druš tvo, ko je su omo gu ći va le ši ru i laku 
do stup nost ovih po da ta ka. To je va žno na gla si ti jer se u opštem bri sa nju me mo ri je, na sta le u post so ci ja
li zmu, ili od ba ci va nju bi lo ka kvog po zi tiv nog se ća nja kao is kri vlje ne sli ke ko ja po či va na „no stal gi ji“, 
la ko us po sta vlja si stem u ko me se stal no po či nje iz po čet ka, pa ta ko sto ji stvar i sa tzv. rod nom sta ti sti kom. 
Bri sa nje me mo ri je re zul ti ra ti me da se us peš no ga ji ose ća nje in fe ri or no sti i po spe šu ju pr o vin ci ja li za
ci ja, da lja pe ri fe ri ja li za ci ja i au to ko lo ni za ci ja po lu pe ri fe ri je, što u kraj njoj li ni ji vo di i de gra di ra nju 
zna nja ko je se na po lu pe ri fe ri ji pr o iz vo di.

ROD NOST I PRO IZ VOD NJA ZNA NJA NA PO LU PE RI FE RI JI: PRA VO NA IZ VR SNOST?
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„bli žim“ nji ho vim tzv. tra di ci o nal nim ulo ga ma. Tek ka da do đe do „za si će nja“ jed nog 
ni voa, ili jed ne obla sti, fe mi ni za ci ja obra zov nog pro fi la pre li va se na dru ge obla sti ili 
ni voe. Me đu tim, ra di lo se o pro me ni ko ja je bi la pro iz vod pro ce sa in du stri ja li za ci je 
i mo der ni za ci je i bi la is ka za na u pro me ni ukup ne struk tu re po za ni ma nji ma i u suš ti ni 
je bi la po sle dič na u od no su na sam raz voj. U ta kvom ta la su pro me ne, po ve ća no obra
zo va nje že na za ko riš će nje nji ho vih re sur sa u jav noj sfe ri ima lo je pre su dan zna čaj i 
pro iz vo di lo je ono što sam ta da na zva la „na dek splo a ta ci ja že na u so ci ja li zmu“ (Bla
go je vić 1991), jer su nji ho vi re sur si bi li mak si mal no ko riš će ni i u pri vat noj i u jav noj 
sfe ri, što je bi lo pred u slov ubr za nog raz vo ja. Mo je is tra ži va nje po ka za lo je da in du
strij ski raz voj go to vo po au to ma ti zmu vo di po ve ća nom učeš ću že na na vi šim ni vo i ma 
pro fe si o nal ne hi je rar hi je. Taj za klju čak je ostao re le van tan do da nas, jer pro blem 
„im ple men ta ci je rod nih po li ti ka“ u ze mlja ma po lu pe ri fe ri je na i la zi na po ja ča ne pre
pre ke upra vo za to što je rod nim po li ti ka ma ve o ma teš ko kom pen zo va ti ne po volj nu 
kon ste la ci ju raz voj nih fak to ra, ili omo gu ći ti nji ho vu re a li za ci ju u kon tek stu „razraz vo ja“ 
i hro nič nog „viš ka lju di“ (Hugh son 2015; An to ni je vić 2018). 

Po sma tra no na ni vou po je di nač nih druš ta va, za stu plje nost že na i ka rak te ri sti ke 
po lo ža ja že na s naj vi šim ni vo om obra zo va nja (do ni voa dok to ra ta) bi lo je, ta da kao i 
sa da, neo p hod no sa gle da ti iz per spek ti ve druš tve ne slo je vi to sti, od no sno po ve za ti 
pi ra mi du obra zo va nja s dru gim druš tve nim po ja va ma (raz voj, eko no mi ja, tr žiš te ra da, 
in sti tu ci o nal ni raz voj, rod ni re ži mi, ide o lo gi ja i slič no). Tu sli ku ma kro po ve za no sti 
omo gu ći li su po me nu ti sta ti stič ki i de mo graf ski po da ci. Ti me je ujed no iz beg nut 
jed no stran pri stup, ko ji je do ta da do mi ni rao i ko ji je ostao va žan u mi zo gi nom dis kur
su, da „sve za vi si od sa me že ne“. Ume sto na in di vi duu, te žiš te sam sta vi la na ko lek tiv, 
to jest že ne i nji hov po lo žaj, što je omo gu ći lo raz u me va nje struk tu ral nih ba ri je ra 
ko je uslo vlja va ju obim mo guć no sti ko ji sto ji pred na uč ni com kao in di vi du om. To je 
i do da nas ostao je di ni va ljan pri stup u ana li zi po lo ža ja že na u na u ci, kao druš tve nog, 
a ne in di vi du al nog fe no me na. 

Da bih ob ja sni la od su stvo ili uma nje no pri su stvo že na u na u ci u Ju go sla vi ji, ja sam 
pre sve ga poš la od pi ra mi de druš tve ne stra ti fi ka ci je. Uno še nje ro da u sloj nu/kla snu 
pi ra mi du po či va lo je na pret hod no spro ve de noj fe mi ni stič koj kri ti ci osnov nih so cio
loš kih poj mo va kao što su: druš tve ni po lo žaj, moć, ugled i dru go, ko ji su, kao što sam 
po ka za la, no si li sna žan pe čat an dro cen trič ne neo bjek tiv no sti (Bla go je vić 1991). For
mu li sa la sam no vi stra ti fi ka ci o ni mo del ko ji je eks pli cit no po ve zi vao rod nost sa druš tve
nom hi je rar hi jom (She ma 2). Ovaj mo del, me đu tim, ni je bio sa mo te o rij ski ute me ljen, 
već je bio i u skla du sa opštim em pi rij skim na la zi ma obim nog is tra ži va nja ko je sam 
spro ve la.20 On bi se, da naš njim ter mi ni ma, mo gao na zva ti „in ter sek ci o nal nim“, jer 

20 U sa mom pro ce su is tra ži va nja ja sam ova kav stra ti fi ka ci o ni mo del kon stru i sa la na sa mom 
kra ju, od no sno tek on da ka da mi je em pirij ski ma te ri jal, kvan ti ta tiv ni i kva li ta tiv ni, omo gu ćio da na
pra vim od go va ra ju ći te o rij ski is ko rak. 
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je po ka zi vao ka ko rod nost de lu je duž druš tve ne stra ti fi ka ci o ne ver ti ka le (po ve za nost 
stra tu ma/kla se i rod no sti). 

She ma 2 – In te gra ci ja ro da u stra ti fi ka ci o ni mo del 

Ovaj mo del po ka zu je da dis tan ca iz me đu in di vi du al nog druš tve nog po lo ža ja 
že na i muš ka ra ca ni je fik sna, već va ri ra u za vi sno sti od slo ja, od no sno od me sta u 
sa moj ver ti ka li. Mo del u suš ti ni pod ra zu me va po sto ja nje dve ju me đu so bom po ve
za nih hi je rar hi ja muš ka ra ca i že na ko je za jed no sa či nja va ju tre ću. Ras pon iz me đu 
druš tve nih po lo ža ja muš ka ra ca i že na ra ste od vi ših ka ni žim druš tve nim po lo ža ji ma, 
od no sno slo je vi ma. Ta mo gde je naj ma nja dis tan ca iz me đu muš ka ra ca i že na, na naj
vi šim druš tve nim po lo ža ji ma, ujed no je i naj ma nja ve ro vat no ća da će ne ka že na taj 
po lo žaj do sti ći. Isto vre me no, na dnu le stvi ce druš tve ne hi je rar hi je naj ve ća je ve ro vat
no ća da će že ne ko je pri pa da ju naj ni žem druš tve nom slo ju tu i osta ti. Ta kav ras po red 
„šan si“ po tvr đu je od su stvo že na na naj vi šim druš tve nim po lo ža ji ma. Rod je uto li ko 
sna žni ji kri te ri jum druš tve ne di fe ren ci ja ci je uko li ko je ni ži druš tve ni sloj ko me in di vi dua 
pri pa da. Rod je vi še „sud bi na“ po je din ca na dnu ne go na vr hu, od no sno nje gov/njen 
ži vot, nje go ve/nje ne op ci je su vi še ob li ko va ni rod nom pri pad noš ću. Iz to ga pro iz la zi i 
za klju čak da u po sto je ćoj stra ti fi ka ci o noj struk tu ri us pi nja nje že ne na le stvi ci druš tve ne 
hi je rar hi je isto vre me no zna či i nje no svo je vr sno „oslo ba đa nje“ od ro da, ili, još pre ci
zni je, od rod nih ka rak te ri sti ka (Bla go je vić 1991). 

S ob zi rom na pred lo že ni mo del druš tve ne struk tu re, po sta vi la sam hi po te zu da 
druš tve na pro mo ci ja že na u smi slu do se za nja vi ših druš tve nih po lo ža ja pred sta vlja 

ROD NOST I PRO IZ VOD NJA ZNA NJA NA PO LU PE RI FE RI JI: PRA VO NA IZ VR SNOST?
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nji ho vu dvo stru ku pro mo ci ju, oslo ba đa ju ći ih i od re strik tiv nih me ha ni za ma ko ji 
de lu ju na raz voj in di vi dua, ogra ni ča va njem nji ho vih in di vi du al nih iz bo ra, na ni žim 
ni vo i ma druš tve ne hi je rar hi je, kao i od ogra ni če nja ve za nih za nji ho ve rod ne ka rak te
ri sti ke. Me đu tim, pro mo ci ja že na shod no da tom mo de lu ne sa mo da ne sma nju je su kob 
ulo ga21 (pro fe si o nal ne i po ro dič ne) već ga po ve ća va. To je re zul tat ve će uklo plje no sti 
že na u druš tve nu ulo gu na ni žim ni vo i ma druš tve ne hi je rar hi je, ko ja pro iz la zi iz nji ho ve 
pri pad no sti druš tve noj gru pi ko ja ima ni ži druš tve ni sta tus.22 Isto vre me no, že ne na 
vi šim ni vo i ma druš tve ne hi je rar hi je svo ju rod nu ulo gu vi še i češ će od bi ja ju da pri
hva te kao da tost, što je i uslov i po sle di ca nji ho vog po volj ni jeg druš tve nog po lo ža ja. 

Otu da je po lo žaj že na na naj vi šim ni vo i ma druš tve ne hi je rar hi je bit no am bi va
len tan. On je isto vre me no i oslo ba đa ju ći i mar gi na li zu ju ći: že na ima šan su da se sa
mo re a li zu je, da raz vi je svo je spo sob no sti, da uče stvu je u po de li raz li či tih druš tve nih 
pri vi le gi ja, ali s dru ge stra ne, od bi ja ju ći da pri hva ti do mi nan tan obra zac rod ne ulo
ge, ili rod nog iden ti te ta, ona osta je iz van druš tva, na spe ci fi čan na čin ne in te gri sa na. 
To da lje zna či sle de će: ka da su u pi ta nju že ne, druš tve na pro mo ci ja u smi slu us pi nja
nja na le stvi ci druš tve ne hi je rar hi je ne sum nji vo sma nju je ste pen eks plo a ta ci je i ali je
na ci je ko ji je vi še iz ra žen na ni žim ni vo i ma, ali ima i svo ju vi so ku psi hič ku ce nu u 
smi slu iz ra že nog kon flik ta ulo ga, ose ća nja ne pri pa da nja, ne si gur no sti i „pla ća nja 
pre ve li ke ce ne“, ko ja če sto pod ra zu me va i usa mlje nost. Za muš kar ce je, s dru ge stra
ne, druš tve na pr o mo ci ja ne dvo smi sle na i na gra đu ju ća, jer ne po sto ji ne sklad iz me đu 
nji ho ve rod ne ulo ge i pa ra me ta ra uspe ha de fi ni sa nih na „muš ki na čin“ u pa tri jar hal
nom druš tvu, od no sno za sno va nih na an dro cen trič nim kri te ri ju mi ma.

Sle de će va žno te o rij sko po me ra nje u prav cu raz u me va nja uklju če no sti že na u 
na u ku i nji ho ve pr o mo ci je u na u ci pred sta vlja „ot kri će“ i de fi ni sa nje si stem ske in hi
bi ci je, či je je po sto ja nje ta ko đe pr o i zaš lo od o zdo, iz em pi rij skih uvi da, ta ko da bi se 
mo glo re ći da se ra di o „ute me lje noj te o ri ji“ („gro un ded the ory“).23 Utvr di la sam da 

21 „Su kob ulo ga“ u so ci o loš koj fe mi ni stič koj li te ra tu ri ka snih 80ih i 90ih bio je ve o ma pri jem
čiv i ra ši ren kon cept. Ia ko on u te o rij skim fe mi ni stič kim de ba ta ma na Za pa du vi še ne ma zna čaj ko ji 
je imao, ja sma tram da je i da lje kao kon cept ve o ma upo tre bljiv i zna ča jan sa sta no viš ta em pi rij skih 
is tra ži va nja i rod nih po li ti ka, na ro či to na po lu pe ri fe ri ji. U druš tve noj re al no sti po lu pe ri fe ri je „su kob 
ulo ga“ ima još uvek ve li ku „opi plji vost“. 

22 Kon cep ti i te o ri je su kon tek stu al no sen zi tiv ni. Ia ko su po ne kad za sta re li u smi slu „te o rij skih 
de ba ta“, oni mo gu po sta ti zna čaj ni ji ako druš tve ni kon tekst, na pri mer, ima hod „una zad“. Ta ko kon cept 
„ulo ge“ mo žda čak do bi ja i po ja čan zna čaj u ne kim kon tek sti ma ko ji pro la ze kroz in ten ziv nu re pa tri jar
ha li za ci ju u re tra di ci o na li za ci ju, bar na sim bo lič kom ni vou, kao što to bi va u Sr bi ji. U Sr bi ji je, ta ko, sa svim 
uo bi ča je no da že ne ko je su vi so ko po zi ci o ni ra ne pro mo vi šu mo del hi per sek su al no sti kao i ser vil no sti 
u od no su na muš kar ce uopšte ili na „vo đu“. Od ri ca nje od sop stve nog sta va i miš lje nja o pi ta nji ma ko
ja „ni su za že ne“, ili jed no stav no ne u pit no pri zna va nje au to ri te ta „vo đe“, po sta je do mi nan tan mo del 
žen sko sti u jav nom pro sto ru, sa svim ne ga tiv nim po ru ka ma ko je se po tom oda ši lju ka pri vat noj sfe ri. 

23 Kon kret no is tra ži va nje o ko me je reč, a ko je je bi lo deo mog ši reg is tra ži va nja ve za nog za dok
tor sku di ser ta ci ju, od no si se na kraj 80ih go di na, i ono je spro ve de no pu tem poš tan skog upit ni ka. 
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po sto ji po ve za nost iz me đu druš tve nog vred no va nja jed ne na uč ne obla sti i nje ne otvo
re no sti za že ne. Na i me, što je jed na na uč na oblast vi še vred no va na, ona je za tvo re ni ja 
za že ne, i da bi že ne u nju uš le, mo ra ju po se do va ti vi še „pr o mo tiv nih me ha ni za ma“ 
ko ji ma kom pen zu ju po sto ja nje „si stem ske in hi bi ci je“ usme re ne pre ma že na ma. Is tra
ži va nje je po ka za lo ja ku po ve za nost iz me đu za stu plje no sti že na u na u ci, pa i u po je
di nim na uč nim di sci pli na ma, i nji ho vog so ci jal nog po re kla, obra zo va nja oca i maj ke, 
po ro dič ne po drš ke, pa i me sta sta no va nja (ur ba no/ru ral no). Po sto ja nje upra vo tih 
„pro mo tiv nih me ha ni za ma“ do ka zu je da po sto ji di rekt na i/ili in di rekt na dis kri mi
na ci ja že na u obla sti na u ke, ko ja va ri ra od pri vlač no sti te obla sti za muš kar ce, ko ji 
ima ju „pri rod nu“ pred nost u od no su na že ne. Da je utak mi ca bi la rav no prav na, so
ci jal no po re klo, ve li či na po ro di ce, obra zo va nje ro di te lja, pa i ko li či na po drš ke ko ju 
do bi ja ju na uč ni ce i na uč ni ci ne bi se raz li ko va la. Ali bi lo je obr nu to. Na uč ni ce su 
mo ra le da ima ju po volj ni je in di ka to re svog po lo ža ja od na uč ni ka od no sno da po se
du ju pro mo tiv ne me ha ni zme, ko ji u suš ti ni kom pen zu ju ni ži druš tve ni sta tus že na. 
Ta ko đe, za to što je umet nost u ce li ni bi la otvo re ni ja za že ne od na u ke, umet ni ce su 
ima le ne po volj ni je po re klo od na uč ni ca. Slič na pra vil nost po sto ji i u slu ča ju raz li či tih 
na uč nih di sci pli na. Što je jed na di sci pli na ili pod di sci pli na za tvo re ni ja za že ne, na
uč ni ca mo ra po se do va ti vi še re sur sa (pro mo tiv nih me ha ni za ma) ko ji ma mo že da 
kom pen zu je ot po re pro iz ve de ne si stem skom in hi bi ci jom. Po seb no za ni mlji vi na la zi 
mog is tra ži va nja od no si li su se na sa me pro fe si je i pra vi la ko ja su ih re gu li sa la, kao i na 
dis kri mi na ci ju že na u or ga ni za ci ja ma. Ia ko u vre me u ko me sam po če la da se ba vim tim 
te ma ma (kraj 80ih go di na) ni je po sto ja la raz vi je na te o ri ja o muš kim pri vi le gi ja ma 
ili pa tri jar hal nim di vi den da ma (Con nell 2000), me ni je bi lo ja sno, i to sam do ka za la, 
da od su stvo ili ni ska za stu plje nost že na u pro fe si ja ma, na ro či to ne kim pro fe si ja ma, 
ima uzrok u pri vi le gi ja ma ko je či ne suš ti nu po volj nog sta tu sa sa mih pro fe si ja. 

Na kra ju, na ro či to va žan te o rij ski uvid, ko ji je po stao vi dljiv već ta da, po čet kom 
90ih go di na, je ste da na uč ni ce u Is toč noj Evro pi, kao i nji hov po lo žaj u ce li ni, mo ra ju 
da se sa gle da ju u uskoj po ve za no sti s druš tve nim kon tek stom, te da je va žno raz u me ti 
raz li ke u od no su na Za pad – Is tok. Ovaj na laz ko ji je ta da bio for mu li san kao „Dvo
stru ko Ja nu so vo li ce“ (Bla go je vić 1994), u suš ti ni je re la ti vi zo vao eli ti zam na uč nič ke 
ka ri je re u ze mlja ma so ci ja li zma. U ta daš njoj Ju go sla vi ji, ka ko je is tra ži va nje po ka za lo, 
na uč ni ce su sma tra le da je po lo žaj sa me na u ke to li ko ne po vo ljan da to uve li ko pre
va zi la zi pro blem rod ne dis kri mi na ci je ko ji su iden ti fi ko va le već ta da (ali ga, na rav no, 
ta da ni su na zi va le „dis kri mi na ci ja“, već „raz li čit tret man“). Bi lo je va žno raz u me ti da 
po sto ji du bo ka po ve za nost rod no sti s kon tek stom, od no sno da su druš tve ni re sur si 
u ce li ni kon tek stu al no uslo vlje ni, pa da ti me i ve li či na ko la ča za vi si od kon tek sta, čak 
i pre ne go što do đe do po de le po li ni ja ma ro da. Vi še od de ce ni ju ka sni je, na la zi En wi se 

Ši ra sta ti stič ka ana li za ko ja je ot kri la obra sce rod ne se gre ga ci je, u obra zo va nju i pr o fe si ja ma ob u hva
ta la je po dat ke za pe riod 1961–1981. god. 
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eks pert ske gru pe Evrop ske ko mi si je ko ja se ba vi la po lo ža jem na uč ni ca u Is toč noj 
Evro pi do dat no su po tvr di li da je ne po vo ljan po lo žaj na u ke u ze mlja ma po lu pe ri fe
ri je u stva ri, pa ra dok sal no, po vo ljan fak tor za nji hov ula zak u oblast na u ke (En wi se 
2003). Že ne po pra vi lu ula ze u one obla sti za ko je muš kar ci ni su do volj no za in te re
so va ni, one su „re zer vna ar mi ja ra da“, re če no u klju ču mark si stič kog dis kur sa. Što je 
oblast na u ke u ce li ni u lo ši jem po lo ža ju, ona će po pra vi lu bi ti vi še fe mi ni zi ra na. Po sto ji, 
na pri mer, kao što je to po ka za no u En wi se iz veš ta ju, ja sna ve za iz me đu ko li či ne nov ca 
u po je di noj na uč noj obla sti i za stu plje no sti že na. 

To ta ko đe zna či i da se iz vr snost, po red osta log, mo ra sa gle da ti iz per spek ti ve 
kon stant no pro men lji vog „naj e lit ni jeg me sta“ u na u ci, a ne sa mo iz per spek ti ve re al
nih druš tve nih po tre ba, ili neo me ta nih na uč nič kih in te re so va nja že na i muš ka ra ca. 
„Iz vr snost“ se pre sve ga ob li ku je pre ma eli ti stič kim oče ki va nji ma, ko ja pod ra zu me
va ju i vi so ku kon cen tra ci ju re sur sa, a ne pre ma bi lo ko jim dru gim druš tve nim ili 
in di vi du al nim kri te ri ju mi ma. Osim to ga, „iz vr snost“ je u glo ba li za cij skoj per spek ti
vi po seb no su že na, ia ko po sto ji pri vid (si mu la krum) ve li ke uklju či vo sti i otvo re no sti 
na u ke. Ona je su že na za to što je či ta va pi ra mi da iz vr sno sti ve o ma str ma, i po sta je sve 
vi še str ma, ta ko da se ra di kal no sma nju je ve ro vat no ća do sti za nja vr ha. To je re zul tat 
„uvla če nja“ svih „lo kal nih“, ili mi kro pi ra mi da iz vr sno sti u jed nu „ma kro“ glo bal nu, 
tran sna ci o nal nu pi ra mi du, ko ja se for mi ra tran sna ci o nal nim kri te ri ju mi ma iz vr sno sti, 
ko ji su po se bi vr lo na klo nje ni „cen tru“ (Bla go je vić i Yair 2008) i si ste mu is klju či va nja 
ko ji po či va na pre po zna va nju ne ko li ko „au to ri te ta“ u sva koj obla sti (ta ko zva ni „star 
system“). Na ro či to je za ni mlji vo da vi so ka su že nost „iz vr sno sti“, ko ja se, po red osta log, 
ogle da u ma lim šan sa ma i da ljem sma nji va nju šan si za fi nan si ra nje raz li či tih pro je
ka ta i po ve ća noj ne si gur no sti po lo ža ja na uč ni ka, pri če mu se oni pre tva ra ju u in te lek
tu al ni pre ka ri jat (Pu ig de la Bel la ca sa 2002; Bla go je vić 2009, 161–178), u suš ti ni pot
pu no od go va ra dru gim, pa ra lel nim i si mul ta nim pr o ce si ma re di stri bu ci je druš tve nog 
bo gat stva u prav cu sve ve ćeg po ve ća nja ne jed na ko sti. Glo ba li za ci ja na u ke, kao što se 
po ka zu je, sa mo po ja ča va eli ti za ci ju „iz vr sno sti“, na na čin ko ji ne od go va ra re al noj 
di stri bu ci ji ta le na ta i spo sob no sti ko ji po sto ji u na uč nič koj (i ši roj) po pu la ci ji i že na i 
muš ka ra ca. Ti me na uč ne in sti tu ci je i sa me po tvr đu ju sop stve nu „neo dr ži vost“, na na
čin na ko ji se to de ša va i sa dru gim in sti tu ci ja ma u pa tri jar hal nom i an dro cen trič nom 
in sti tu ci o nal nom ustroj stvu (vi de ti: He arn, Va squ ez del Agu i la & Hugh son 2018). 

Rod ne stu di je na po lu pe ri fe ri ji: ne mo guć nost iz vr sno sti?

U pret hod na dva de la ovog tek sta po ka za la sam šta sve uti če na pri zna va nje 
„iz vr sno sti“, kao svo je vr snog „vr ha pi ra mi de“ u pi ra mi di na uč nog na pre do va nja, 
ba ve ći se pr o ble mom „iz vr sno sti“ iz per spek ti ve na u ke u ce li ni i po lo ža ja i za stu plje
no sti na uč ni ca. Me đu tim, ako se ovi pret hod ni te o rij ski i em pi rij ski uvi di fo ku si ra ju 
na pro blem iz vr sno sti u jed noj obla sti kao što su rod ne stu di je, on da sli ka ko ja je 
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ina če ve o ma slo že na po sta je još slo že ni ja. Da kle, šta uti če na pri zna va nje „iz vr sno sti“ 
na uč ni ce ko ja se ba vi rod nim stu di ja ma na po lu pe ri fe ri ji (vi de ti: Bla go je vić 2009, 
179–200)?

Pr o iz vod nji zna nja o rod no sti na po lu pe ri fe ri ji pro la zi kroz am bi va len tan pro ces 
pri hva ta nja i od bi ja nja, pri če mu je po seb no va žno na gla si ti da po lu pe ri fe ri ja ima i 
svo ju dru ga či ju tem po ral nost i dru ga či ju di na mi ku pr o iz vod nje zna nja, ali i da pro
la zi kroz iz ra že nu au to ko lo ni za ci ju, po ja ča nu pe ri fe ri ja li za ci ju, pa i pr o vin ci ja li za ci ju. 
Ipak, upra vo su ovi pro ce si isto vre me no i pro ce si ko ji pro is ti ču iz sa vre me ne neo li be
ral ne glo ba li za ci je. Kon tekst po lu pe ri fe ri je „pri rod no“ od ba cu je „svo je zna nje o se bi“,24 
pa ti me i ori gi nal no zna nje ko je se pro iz vo di u rod nim stu di ja ma. Po lu pe ri fe ri ja 
po ka zu je sna žnu ten den ci ju bri sa nja sop stve ne po zi tiv ne me mo ri je, a u obla sti rod nih 
stu di ja to je mo žda još i iz ra že ni je, upra vo za to što ni su in sti tu ci o na li zo va ne na od
go va ra ju ći na čin, pa za to nji ho vi pro iz vo di zna nja i ne pod le žu uvek ade kvat nim 
aka dem skim kri te ri ju mi ma. Ta ko đe, do mi nan tan na čin ba vlje nja rod noš ću je ste 
„tran smi si ja“ zna nja i svo je vr stan nor ma tiv ni de ter mi ni zam, ko ji se oči tu je u „usva
ja nju me đu na rod nih stan dar da“ (što je isto ta ko deo neo li be ral ne glo ba li za ci je). Kri
ti ka ta kvih prak si po sto ji i u Sr bi ji i na po lu pe ri fe ri ji, ali ona je ipak mar gi nal na (Hugh son 
2015; An to ni je vić 2018). Sa mo pri zi va nje i po mi nja nje „kon tek sta“ i „kon tek stu a li za ci je“ 
ni je do volj no da bi se iz be gle sve zam ke neo li be ral nih neo ko lo ni jal nih stra te gi ja koje 
i rod nost pod vo de pod po lje svo je in ter ven ci je. Ta ko đe, pod pri ti skom po pu li zma, 
an ti fe mi ni zma i raz li či tih de sni čar skih ide o lo gi ja, po sto ji „pri rod na ten den ci ja“ da 
one/i ko je/i se ba ve rod nim stu di ja ma iz be ga va ju aka dem ske de ba te ko je bi mo gle 
de sta bi li zo va ti nji ho ve ina če ma le za jed ni ce, pa se osred njost pri hva ta kao „ko ri sna“, 
čak i neo p hod na, da bi se po ve ća la sa ma za jed ni ca. 

Ta kvo sta nje stva ri pro iz vo di si tu a ci ju u ko joj ni „iz nu tra“, ali ni „spo lja“, ni u 
kon tek stu po lu pe ri fe ri je, ni glo bal no, ne po sto ji pro stor za raz u me va nje kre a tiv nog, 
ino va tiv nog na uč nog do pri no sa ko ji bi ne ku na uč ni cu sa po lu pe ri fe ri je ko ja se ba vi 
rod nim stu di ja ma ili is tra ži va nji ma svr stao me đu „iz u zet ne“. Ili, tač ni je, pro stor po
sto ji, ali je on ja ko su žen, i mo žda je tek u na sta ja nju,25 a mo žda se ni ka da i ne će 
us po sta vi ti, jer ne po sto je kri te ri ju mi za nje go vo us po sta vlja nje. Va žno je uo či ti da ni 
kon tekst po lu pe ri fe ri je, a ni glo bal ni cen tri pro iz vod nje na uč nog zna nja, uglav nom 
ne pre po zna ju i ne vi de do bit od kre a tiv nog zna nja ko je se stva ra na po lu pe ri fe ri ji. 
„Cen tar“ ne sma tra da je to zna nje ko ri sno za nje go ve sop stve ne uvi de o se bi, što ono 
u suš ti ni je ste, kao ne ka vr sta „ogle da la“. Svo je vre me no sam pro blem dvo stru kog 

24 Ovo se ne od no si na onu vr stu zna nja ko je ne gu je me ga lo man sku sli ku o ulo zi „svo je“ na ci je 
u isto ri ji, već na kri tič ko zna nje ko je sa gle da va sop stve no druš tvo i isto ri ju u kon tek stu ši rih pro ce sa 
raz vo ja, re gi o nal no i glo bal no. 

25 Na pri mer, SE FEM, Sek ci ja za fe mi ni stič ka is tra ži va nja i kri tič ke stu di je ma sku li ni te ta (http://
se fem.or g/) 
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is klju či va nja s ko jim je su o če na na uč ni ca na po lu pe ri fe ri ji ko ja pro iz vo di zna nje o 
rod no sti opi sa la kao „ne most i ne muš tost“ (engl.„mut ness and numb ness“) (Bla go
je vić 2006). Ka spo lja, ka glo ba li zo va nom, i u suš ti ni uni ver za li zo va nom rod nom 
dis kur su po sto ji ose ća nje „ne mo sti“ ka da se ko mu ni ci ra zna njem ko je je re le vant no 
za po lu pe ri fe ri ju. Pri tom ne po sto ji po tre ba za tim zna njem kao kri tič kim te o rij skim 
zna njem, već uglav nom kao zna njem ko je po tvr đu je ono što „cen tar“ već o se bi „zna“. 
A ka „unu tra“, ka sa mom kon tek stu ko ji od ba cu je kre a tiv no zna nje iz rod nih stu di ja 
(ili jed no stav no ne ose ća za njim po tre bu), ka da ono ni je „pe ča ti ra no“ stra nim au to
ri te tom, ali i ina če, po sto ji „ne muš tost“, ne mo guć nost (ili ve o ma ogra ni če na mo guć
nost) ko mu ni ka ci je tim zna njem usled od su stva od go va ra ju ćih dis kur sa. Po lu pe ri fe
rij ski kon tekst ima te me ljan pro blem s „fe mi ni zmom“ kao stra nim te lom, pa otu da i sa 
rod nim stu di ja ma. Zna nje iz obla sti rod nih stu di ja mo že se raz vi ja ti sa mo ili uglav nom 
u svo je vr snim ge ti ma, a ne kao in te gral ni deo aka de mi je, i ono ne uti če na na uč ne 
di sci pli ne. Ono što od fe mi ni stič kog zna nja pro dre u na uč ni dis kurs „nor ma li zu je 
se“ do tač ke ne sta ja nja, ali i da lje osta je sna žan i sve sna žni ji de kla ra tiv ni an ti fe mi
ni zam. Na in di vi du al nom ni vou te pre pre ke se ma ni fe stu ju kao se ri ja is klju či va nja 
ko ja re zul ti ra u to me da na uč na iz vr snost na uč ni ca osta je ne pre po zna ta, ali na ko
lek tiv nom ni vou, na ni vou druš ta va na po lu pe ri fe ri ji Evro pe i sa me po lu pe ri fe ri je, te 
pre pre ke stal no iz no va pro iz vo de po lu pe ri fe ri jal nost tih druš ta va i nji ho vu du bo ku 
am bi va len ci ju pre ma mo der no sti, raz vo ju i po zi tiv noj druš tve noj pro me ni. Da kle, to 
ne ma ne ga tiv ne efek te sa mo po sta tus in di vi du al nih na uč ni ca, što ni je ne bit no, ali 
što je još va žni je, ova kav sta tus na uč ni ca i aka dem skog po lja rod nih stu di ja uma nju
je druš tve ni efe kat i po zi ti van uti caj ko ji bi pre po zna va nje iz vr sno sti mo glo ima ti i u 
kon kret nom kon tek stu (Sr bi ja) i ši re (po lu pe ri fe ri ja i glo bal ni ni vo). U suš ti ni, kao 
so ci o loš ki nja, uvek sam da va la pred nost druš tve notran sfor ma cij skom po ten ci ja lu 
za la ga nja za rod nu rav no prav nost u od no su na de kla ra ti van pri stup za sno van na 
„žen skim pra vi ma“, za to što sam sma tra la da ne ma i ne mo že da bu de jed na ko sti bez 
tran sfor ma ci je ce log kon tek sta. „Ljud ska pra va“ ne mo gu da bu du sve de na na ko rek
tiv te melj nih druš tve nih ne jed na ko sti, već lo gi ka jed na ko sti ko ja je u nji ma sa dr ža na 
tre ba da bu de osnov ni mo tor pro me ne druš ta va u prav cu po ve ća nja jed na ko sti, in
klu ziv no sti i ko he ziv no sti. Me đu tim, neo li be ral ni ka pi ta li zam je in ver zi jom ko ja mu 
je svoj stve na us peo da pre o kre ne po čet ne na me re i ide je u svo ju ko rist. Druš tve no 
tran sfor ma cij ski po ten ci jal pro me ne od no sa iz me đu ro do va po stao je ve o ma mar gi
na li zo van u od no su na sna žno na gla ša va nje in di vi du al nih pra va že na, što se vr lo 
do bro ukla pa lo u neo li be ral no raz u me va nje raz vo ja i s njim po ve zan etos eks trem nog 
in di vi du a li zma, tak mi če nja, pa i su ro vo sti. 

U mo men tu ka da ovaj tekst za vr ša vam, po lu pe ri fe ri ja is ka zu je još ra di kal ni je 
od bi ja nje zna nja o rod no sti, jer se fe mi ni zam i rod ne stu di je vi de kao „uvoz sa Za pa da“, 
ali i kao deo na sle đa „le vi ce“, pri če mu i „Za pad“ i „le vi ca“ na po lu pe ri fe ri ji no se te ret 
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du bo ke am bi va len ci je. U suš ti ni, me đu tim, re al ni pr o ble mi s ko ji ma je po lu pe ri fe ri ja 
su o če na, uklju ču ju ći eko nom ske i po li tič ke pro bleme, pa i pr o ble me rod nih ne jed na
ko sti, sa mo su lo ka li zo va ni, kon tek stu a li zo va ni i te ri to ri ja li zo va ni pr o ble mi glo bal nog 
raz vo ja, po ne kad nje gov in te gral ni deo, a po ne kad sa mo nje gov re fleks (si mu la krum). 
U naj kra ćem, ti pr o ble mi su svo di vi na pro blem glo bal nog neo li be ral nog mo de la 
eko nom skog raz vo ja, ko ji je svo je vr sna kul mi na ci ja de struk tiv nog i an dro cen trič nog 
pa tri jar hal nog po ret ka i ko ji ne ugro ža va sa mo osno vu ljud ske druš tve no sti, već i 
bi o loš ke eg zi sten ci je čo ve čan stva (Vi de ti: He arn, Va squ ez del Agu i la i Hugh son 2018). 
Ta ko, ra di ka li zo va ni pr o ble mi ob na vlja ju ra di ka li zo va ne dis kur se o rod no sti i rod nim 
stu di ja ma, i obr nu to, ra di ka li zo va ni dis kur si po ve ća va ju (ne)mo guć nost raz u me va nja, 
so li dar no sti i kon struk tiv nih re še nja, iz van po sto je ćeg glo ba li za cij skog neo li be ra li
zma. Ista „ga la ma“ o rod nim stu di ja ma ču je se i u Sr bi ji, i u osta lim de lo vi ma po lu
pe ri fe ri je (Ma đar ska, Polj ska, Bu gar ska, Hr vat ska…), pa i u sa mom „cen tru“. Ista 
vr sta „ar gu me na ta“ pre pi su je se i kru ži me đu de sni ča ri ma, kon zer va tiv ci ma, neo kon
zer va tiv ci ma, tra di ci o na li sti ma, kva zi de mo kra ta ma i re li gij skim eks tre mi sti ma. Stva
ra nje zna nja o rod no sti za klju ča no je u dnev no po li tič ke de ba te, po de le i in te re se, ali 
ono je za njih uvek cen tral no. Na pa ra dok sa lan na čin, upra vo ta cen tral nost pi ta nja 
rod no sti za raz li či te ide o lo gi je, kao i nji ho va po li tič ka in stru men ta li za ci ja, je su do kaz 
o ključ nom zna ča ju zna nja o rod no sti.

Ume sto za ključ ka

Na kra ju, da se vra tim na po če tak. Re al nost po lu pe ri fe rij skog kon tek sta uvek 
ima spe ci fi čan „za plet“ u od no su na kon tekst „cen tra“, ne ku vr stu „iz vr ta nja“ ili in
ver zi je. To spe ci fič no „iz vr ta nje“ či ni sva ko po jed no sta vlji va nje pre no še nja bi lo ka kvih 
go to vih re še nja iz cen tra na po lu pe ri fe ri ju kraj nje pro ble ma tič nim. Ono što či ni iz vor 
tog „iz vr ta nja“ mo že se, po jed no sta vlje no, sve sti na dve kon tek stu al ne či nje ni ce: na 
po sto ja nje bit no raz li či tog in sti tu ci o nal nog okru že nja, a s dru ge stra ne, na spe ci fič nu 
tem po ral nost po lu pe ri fe ri je u od no su na cen tar. Pre ne se no na oblast po lo ža ja že na u 
na u ci, ovaj tekst ima za cilj da po ka že dve stva ri: ni ti je po lu pe ri fe ri ja za o sta ja la za 
zna njem u ovoj obla sti, i ši re za zna njem u žen skim stu di ja ma (bar ka da je reč o post
ju go slo ven skom, pa i srp skom in te lek tu al nom pro sto ru), ni ti je pro blem ade kvat nog 
tret ma na že na u na u ci na po lu pe ri fe ri ji, pa i u Sr bi ji, la ko re šiv po di za njem zna nja o 
pro ble mu i pri me nji va njem „rod ne kom pe ten ci je“ u spro vo đe nju rod nih po li ti ka. Ali 
ono što je naj za ni mlji vi je od sve ga je ste da, pa ra dok sal no, raz u me va nje sa me in ver
zi je u ko joj po lu pe ri fe ri ja obi ta va, pa ti me i ob jaš nje nja o njoj sa moj, pod ra zu me va 
vi sok ni vo na uč ne iz vr sno sti, bi lo da ona po sta ne vi dlji va, bi lo da osta ne ne vi dlji va, 
i od spo lja i iz nu tra.
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MEN AND MASCULINITIES IN ACADEMIA,  
HIGHER EDUCATION AND SCIENCE:  

APPROACHES, APPLICATIONS, AND ACTIONS1

Abstract: This chapter examines academia, higher education and science through 
the lens of critical studies on men and masculinities, through the interrogation of three 
key interconnected aspects. First, approaches to the study of men and masculinities are 
reviewed in terms of the main characteristic features of contemporary critical theorizing, 
research and debates on men and masculinities, including on masculinities theory and 
some critiques thereof. Second, applications that link academia, higher education and 
science to critical analysis of men and masculinities are discussed in terms of: a) the 
situation of gendered individuals, men’s individual academic identities and men’s 
gendered careers; b) how academia and science are practiced, organized and managed 
within academic organizations and organizational cultures; and c) broader questions of 
gendered knowledge, including the relevance of gender for the construction of scientific 
knowledge itself, in the research process and knowledge production. The final part of 
the chapter focuses on actions, at individual and interpersonal, organizational, and 
national and transnational levels of intervention in changing men and masculinities in 
academia, higher education and science.

Keywords: academia, higher education, masculinities, men, science

1. Introduction

Gender inequalities persist in academia, higher education and science. That 
much is obvious, if not to all those actors, individual and collective, involved and 
implicated. Indeed it is important to recognize academia as a complex site of multiple 
or multiagents within multiorganizations, interorganizational relations that operate 
locally, nationally and transnationally.

1 This chapter is a considerably revised version of a keynote presentation presented at the Faculty 
of Law, University of Belgrade, and OSCE “Gender Equality in Higher Education: International Good 
Practices and Local Contexts” Conference, 20 October 2017. Please note that the term, science, is used 
throughout to encompass all sciences, including social sciences and humanities. 
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The notion of “gender” is often interpreted to mean “female” or “women”. How
ever, in order to understand the gender dimension of academia, higher education and 
science, it is necessary to understand gender power relations, including gender relations 
between women and men. And to understand the gender dimension and gender rela
tions involves developing an understanding of men and masculinities, as well as women 
and femininities. This gender power relational perspective applies to many fields 
and in many arenas, but may take particular forms in academic, higher education and 
science institutions. Such a way of approaching the gender dimension in science is 
relevant to the conduct of men in science institutions, the organization and management 
of science, the research process, and the specific doing of science itself. Thus, gender 
and gender relations are not synonyms for women; they not only concern, in both 
senses, women and girls, but also men and boys, and further gender/sexual categories, 
for example, LGBTIQ+, including nonbinary, agender and asexual categories. 

To put all this another way, gender (in)equality in academia, science and higher 
education is often framed with a focus on women, either women’s experiences or even 
women as the problem and the need to change women! Or it is framed in terms of 
supposedly complementary gender relations as the problem, so change is to be through 
gender mainstreaming, with its various pros and cons, but without an explicit com
mitment to feminist theory and practice, and the promotion of the interests of women. 
Much less often, the focus can be on men as the problem, and so the need is to change 
men within the context of gender power relations! In this contribution, I focus on 
neither “women as the problem” nor “gender mainstreaming” as “the solution” to 
gender inequalities in academia, but rather on gendering men, even “the problem of 
men”, in academia. 

In engaging with the problematic that men in science and higher education are 
gendered too, I focus my discussion on three key interconnected aspects:

approaches to the study of men and masculinities; 
applications that link academia, higher education and science to the critical 

analysis of men and masculinities; and
actions: “what is to be done?”: individually, organizationally, (trans)nationally, 

in academia, higher education and science.

2. Approaches to the study of men and masculinities: naming men as men

Before proceeding further to discuss some key features of recent studies on men 
and masculinities, three basic points need to be noted: 

•	 first, (broadly noncritical) studies on men and masculinity are not new, and 
have been often been implicit in men studying men; 

•	 second, such studies on men and masculinity are in themselves no guarantee of 
criticality; and, 
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•	 third, the “Man/Men Question” has figured long and strong in feminism and 
related critical gender theory and practice. 
It is in this context that there has been over fifty years of expansion of critical 

research on men and masculinities, sometimes referred to as the subfield of Critical 
Studies on Men and Masculinities (CSMM) (see Kimmel et al. 2005), with, for example, 
numerous international specialist journals and other institutional developments (see 
Hearn and Howson 2019). CSMM is a broad umbrella term for a varied series of studies 
of men and masculinities that are clearly and explicitly different from the malestream 
(O’Brien 1981), and opposed to (supposedly) nongendered, nonfeminist or anti
feminist scholarship. It refers to critical, explicitly gendered studies of men and mas
culinities that engage most significantly feminist critiques, but also some men’s 
positive responses to feminism, critiques from poststructuralism, postmodernism, 
postcolonialism, and from gay, queer, trans, intersex, nonbinary positions, amongst 
other perspectives (Hearn 2004, 2015). 

Studies range from masculine psychology to broad societal and collective analyses 
of men; they include ethnographies of particular men’s activity and investigations of 
masculinities in specific discourses. Certain themes have been stressed, for example, 
around work and family, sometimes posed in contradiction with what are often assumed 
to be dominant definitions and priorities of men. Research has often been local, 
personal, bodily, immediate, interpersonal in focus, as in the ‘ethnographic moment’ 
(see Connell 2000), but increasingly there is a turn to the ‘big picture’ of globalizations 
(Connell, 1993, 1998), worldcentred approaches (Connell, 2014), transnational 
patriarchies, and transnational change (Hearn et al., 2013; Hearn, 2015). 

The specific, explicit and gendered “naming men as men” (Hanmer 1990; Col
linson and Hearn 1994) has been made within this context, not to essentialize or 
reify men, but to see men and masculinities as an object of critique and critical inter
rogation. The idea that the gender of men derives from a fixed, inner trait or core is 
antagonistic to CSMM. Accordingly, it is necessary to distinguish men as ‘objects’ of 
study, and men as the ‘subjects’ or doers of studies. Importantly, CSMM is certainly 
not the preserve or property of men, as promoted in some ambiguous or even anti
feminist versions of “Men’s Studies” (as if most academic work is not already); rather, 
CSMM comprises studies by women, men and further genders. 

The broad critical approach to men and masculinities that has developed in 
CSMM can be characterized in several ways:

•	 a critical explicit focus on men and masculinities, rather than an implicit or 
incidental focus on men and masculinities;

•	informed by feminist, gay, queer and other critical gender scholarship; 
•	gendered, socially constructed, (re)produced, not just “naturally this way”;
•	variable and changing across time (history), space (culture), within societies, 

and across the life course and biographies;

MEN AND MASCULINITIES IN ACADEMIA, HIGHER EDUCATION AND SCIENCE...
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•	emphasizing men’s differential relations to gendered power.
•	spanning the material and the discursive in analysis; 
•	(re)produced in the intersections of gender and further social divisions (Connell 

et al. 2005, 3) – or to put this another way, men are not only men.
Overall, CSMM comprise historical, cultural, relational, materialist, deconstruc

tive, antiessentialist studies on men and masculinities (Hearn and Pringle 2006). In 
debates in and around CSMM, the most cited approach is what can be called mascu
linities theory (for example, Carrigan et al. 1985; Connell 1995), in which various 
masculinities are framed in relation to the theorizing of patriarchy and patriarchal 
relations. Within this approach, the concept of hegemonic masculinity has been a 
central pillar, while other concepts, such as complicit masculinity, have been taken 
up far less. Hegemonic masculinity has been defined in various ways, but most notably 
as “… the configuration of gender practice which embodies the currently accepted 
answer to the problem of legitimacy of patriarchy, which guarantees (or is taken to 
guarantee) the dominant position of men and the subordination of women.” (Connell 
1995, 77). Key features of this approach are:

•	 the	critique	of	sex	role	theory;
•	 the	use	of	a	power-laden	concept	of	masculinities;
•	 emphasis	on	men’s	unequal	relations	to	men	as	well	as	men’s	relations	to	women;
•	 attention	to	the	implications	of	gay	scholarship	and	sexual	hierarchies	more	

generally;
•	 distinguishing	between	hegemonic,	complicit,	subordinated,	and	marginalized	

masculinities;
•	 emphasis	on	contradictions,	and	at	times	resistance(s);
•	 analysis	of	institutional/social,	interpersonal	and	intrapsychic	(psychodynamics)	

aspects of masculinities; 
•	 exploration	of	transformations	and	social	change.

Masculinities theory has been extremely influential within CSMM, and indeed 
beyond, with very many applications and many different interpretations of hegemonic 
masculinity in particular, in theoretical, empirical and policy studies (Connell & 
Messerschmidt 2005; Hearn et al. 2012; Messerschmidt 2012; Bridges & Pascoe 2014; 
Matthews 2016). There are also a range of critiques of masculinities theory and the 
concepts of masculinity and hegemonic masculinity. First, there can be unclarities in 
what masculinity/masculinities mean. Second, comparative, postcolonial, transna
tional and queer approaches complicate a unified theory of men and masculinity/ies. 
Third, ‘hegemonic masculinity’ is often a heuristic device rather than a precise 
concept. Thus: 

the concept of hegemony has generally been employed in too restricted a way; 
the focus on masculinity is too narrow. Instead, it is time to go back from masculinity 
to men, to examine the hegemony of men and about men. The hegemony of men seeks 
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to address the double complexity that men are both a social category formed by the 
gender system and dominant collective and individual agents of social practices (Hearn 
2004, 59; see also Hearn 1996)

To summarize, CSMM involves, first, the critical gendering of men, the “naming 
men as men”, and, second and simultaneously, problematizing and deconstructing 
both masculinities and the social category of men. 

3. Applications: naming men in academia, science  
and higher education as men

Talk about gender in academia, science and higher education is typically talk 
about women – and sometimes girls, as, for example, when discussing why more girls 
do not take up science, engineering and technology subjects (SET). Even so, you might 
imagine that it is difficult to talk about academia without discussing the power, posi
tions and constructions of men and masculinities… but this is not so; this lacuna 
contrasts with extensive scientific and popular debates on, for example, “failing boys” 
in primary and secondary education. 

Men in academia and science still generally remain unproblematized, not inter
rogated, and takenforgranted. Indeed, many debates and documents on gender 
equality in academia are strangely silent on questions of men, masculinities and male 
majorities, especially those that operate at senior and leadership levels. For example, 
there are many excellent studies and reports on gender and science funded by the 
European Commission that have nil or virtually nothing to say about men and mas
culinities, and their part within science and higher education systems. Men are typi
cally an “absent presence”, even in professedly critical studies of science and higher 
education, with implicit reference wrapped up in supposedly genderneutral charac
terizations of institutions, as if there are: “nongendered universities + women”.

This careless avoidance, this less or more conscious avoidance, is certainly rife 
in mainstream academia, mainstream higher education, and “normal science” (Kuhn 
1970). Without attending to such questions, how likely is it to reduce gender in
equalities in higher education? Thus, naming men as men (Hanmer 1990; Collinson 
and Hearn 1994) and naming male privilege in academia (Bulumulle 2015) is still (for 
some) an obvious, yet awkward and uncomfortable task for many in academia. To 
put this directly, we may ask: is it odd or obvious to talk of men in academia, higher 
education and science?

Debates on gender equality in academia, higher education and science have often 
been framed in terms of: 

•	 the	situation	of gendered individuals: who does what? Who does science? Who 
are the leaders, inventors, followers, assessors, researchers, teachers, workers? 
How are individual identities and careers gendered? 

MEN AND MASCULINITIES IN ACADEMIA, HIGHER EDUCATION AND SCIENCE...
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•	 gendered organizing and organizations: how academia and science are practiced, 
organized and managed within organizations and local organizational cultures; 
and

•	 broader	questions	of	gendered knowledge: the relevance of gender for the con
struction of scientific knowledge itself, in the research process and knowledge 
production. 
Thus, first, the gendering of men and masculinities in academia, higher educa

tion and science can be understood by way of the construction of individuals and 
individual identities. Academia, higher education and science can be seen as sites where 
different masculinities are (re)produced – for administrators, academics, managers, 
students. These are diverse and observable ways of being both men and academics. 
For example, in studying the conduct of jurisprudence in universities, Richard Collier 
(1998) catalogued the following academic masculinities: the Nutty Professor; the Ad
ministrator; the New Entrepreneur; the Sexual Predator; the Young Man in a Hurry; 
the Infantilized Intellectual; the Empire Builder; the Aloof Cynic; the Gentleman 
Intellectual; the Academic Couple; even the Profeminist. You can your own to the 
list. Arguably, the New Entrepreneur and the Young Man in a Hurry have become 
more prominent in the neoliberal university, where age and status, and indeed gender, 
are no longer so selfreinforcing. To this list, one might also note such further aca
demic masculinities as, for example, the Misogynist, the Stealer of Ideas; the Unsuc
cessful Academic; the NonResearching Research Manager or Gatekeeper; and the 
Equality Supporter, whether Active, Passive or simply Hypocritical. 

The focus on the individual is not only a matter of identity; it also concerns 
individual (gendered) careers. There is now significant evidence from Swedish surveys 
of the relative advantages that accrue to male doctoral students, in terms of health, 
stress, parenthood, discrimination, sexual harassment, integration in the academic 
environment, doctoral work, career coaching, and overall more positive, supportive 
doctoral educational environments for men than women (HSV, 2003, 2008; UKÄ, 
2016; also see Hearn & Husu, 2019). Subsequent individual academic assessment may 
be genderbiased in various ways, for example, with scoring of men higher than 
women in differential letters of recommendation about women and men (Madera et 
al., 2009). A more complex process is raised by a study of 168 life scientists in ecology 
and evolutionary biology, showing clear discrepancies in publication rate between 
men and women in early careers, with consequences for subsequent citation. The use 
of the apparently neutral "h index" as a measure of research performance (the number 
of papers published, h, by a scientist where each paper has received "h" or more cita
tions) favours men.2 The "h index" is highly correlated with quantity of research 

2 “The hindex (also known as Hirsch index) was introduced by J. Hirsch in 2005 and can be 
defined as follows: A researcher has an hindex, if he/she has at least h publications for which he/she 
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output; women scientists assessed in this way are likely to suffer in comparison with 
men (Symonds et al. 2006). In many contexts, men still tend to publish more papers 
than women, even after accounting for mitigating factors (Ding et al. 2006). This 
perspective interconnects with the discussion below on organizational contexts.

Second, the gendering of men and masculinities in academia, higher education 
and science is highly important in terms of how such institutions, organizations and 
workplaces operate. Historically, academic organizations have been characterized by 
the relative age, class and ethnic homogeneity and homosociality3 of certain men. 
The historical legacy and the current reality of menmen relations, men’s networks, 
and male bonding are all too obvious in most academic institutions. The legacy of 
homogeneity and homosociality of certain men has only been displaced partially in 
relatively recent historical times. Even with moves to more technocratic forms of mana
gement (Hearn 2001), academia, science and higher education remain predominantly 
sites of men’s various powers (She figures 2015) and male privilege (Bulumulle 2015).

Contemporary academic, science and higher education organizations continue 
much of this legacy, but now with some further features: 

•	 strong	age-,	ethnic-	and	gender-differentiation,	vertically	and	horizontally;	
•	 relatively	fixed	layers	of	older	professorial	and	senior	staff,	predominantly	men,	

together with shifting, temporary populations of women and men members, 
students and less established staff; 

•	 presence	of	both	formality	and	informality,	bringing	social	ambiguities;	
•	 hierarchical	aged,	gender,	social,	sexual	and	intense	emotional	dynamics;	and
•	 strong	pressures	and	opportunities	to	conform,	and	occasionally	to	subvert.

A key aspect of the gendered operations of academic, science and higher education 
organizations is how men act as managers, gatekeepers and leaders more generally. 
Considered in a broad international perspective, there are very large national and 
societal variations in the extent to which men dominate the professoriate, headships 
of departments, the rectorate, and decisionmaking bodies responsible for awarding 

has received at least h citations. For example, Researcher A has an hindex = 13 if he/she has published 
at least 13 documents for which he/she has received at least 13 citations. Its popularity as a bibliometric 
indicator has derived from the fact that it combines productivity (number of documents) and impact 
(number of citations) in one index.” (http://ipsciencehelp.thomsonreuters.com/inCites2Live/
indicatorsGroup/aboutHandbook/usingCitationIndicatorsWisely/hIndex.htm, accessed 10 September 
2018). It should be noted that the index is not reliable for comparing scientists across fields, as citation 
conventions vary so widely among different disciplines and research areas.

3 Homosociality – men’s greater valuation of men, and preference for men and men’s company 
(LipmanBlumen 1976), the transfers of power and information, emotional charge, and emulation and 
imitation between men; dispensability of individual men – is a useful concept here to consider the ways 
of organizing of men in science and science management. Similarly, the notion of “cultural cloning” 
(Essed & Goldberg 2002) has been applied more intersectionally to analyze working in and between 
science institutions.
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research funding. In some countries, such key positions are still overwhelmingly 
“men’s business”. 

Gendered processes in research and funding are not just about individual and 
individual careers, but more embedded, organizational processes. They include not 
only the relative rate of funding success of women and men applicants, but also the 
relative gender rates of application (much affected by position, status, and organiza
tional support and facilitation), relative rates and patterns of publication citation, and 
moreover the total and average amounts of total funds as awarded by gender. In some 
countries, studies of funding processes, perhaps most famously that by Wennerås & 
Wold (1997), have shown how men can be favoured; however, in the same year, a 
similar UK study by the Wellcome Trust (PRISM …, 1997) did not find gender bias, 
but did note women’s lower rate of application for research funding. These and other 
studies have been influential in the policy field, in questioning and sometimes refor
ming assessment and selection procedures, for example, in the Nordic countries. A 
subsequent metaanalysis of 21 studies found:

evidence of robust gender differences in grant award procedures. Even though 
the estimates of the gender effect vary substantially from study to study, the model 
estimation shows that all in all, among grant applicants men have statistically significant 
greater odds of receiving grants than women by about 7%. (Bornmann et al. 2007)

However, in many countries, basic information is still lacking on the gendering 
of these processes and the part that different men play in research funding decisions 
(for further information, see The gender challenge in research funding 2009). 

To put this another way, we may ask: what different kinds of academic manage
ment and “managerial masculinities” are done in science? Men’s managerial power 
and influence, and managerial masculinities in science encompass the impact of men’s 
actions on academic appointments, promotions, the distribution of scientific re
sources, and substantive academic and theoretical practices, and scientific priorities.4 
Two particular issues of interest are the transition from being primarily a more or 
less senior scientist to being primarily an academic manager, and the question of 
which particular women, and with what kind of orientation, men in management 
choose to sponsor. Masculine or masculinist cultures may also be reproduced at the 
level of the department or scientific team, in terms of local work cultures, such as a 
‘family’ (for example, patriarchal, paternalist) or a ‘gang’ (for example, sporty, nerd), 
which may in turn undervalue women’s contribution, social capital and leadership. 
The recent EU study, ‘GEDII: Gender Diversity Impact – Improving research and 

4 Patricia Yancey Martin (1996, 2001) has shown how men may maintain managerial power in 
science and higher education through, for example, gendered appointment and promotion processes 
and interactions, such as ‘promotion of men’, ‘open criticism of women, not men’, ‘ganging up on a 
woman’, and presenting men’s practices as the “normal”, even the official, way of doing things.
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innovation through gender diversity’, has been studying gender cultures at the level 
of the research team, with a range of conceptualizations and results on the effect of 
different gender arrangements (https://www.gedii.eu/about/publications/). 

Third, the gendering of men and masculinities relates to knowledge production, 
research content, theory development, concepts, research directions and priorities. 
The institutional structures and contexts of science have always had differential im
pacts on men’s and women’s opportunities to engage in scientific activities (Bowling 
& Martin 1985; Schiebinger 1987). Londa Schiebinger (1989, 100) has argued that 
exclusion of women from science derived from science becoming located in monastic 
university traditions and aristocratic men’s associations (Crasnow et al. 2015). Patterns 
of exclusion of women from scientific institutions, national and provincial science 
associations, and academic departments and societies were long reproduced by men 
of science (AbirAm 2010, 154). 

Yet the history of science is usually not presented as a history of structural male 
privilege, but has often been portrayed as a history of great men. Thomas Beggan 
(2007) summarizes this latter approach, albeit critically, as follows:

The modern scientific method was first described by Sir Francis Bacon (1561–
1626) shortly after the end of the Renaissance (1450–1600) in The Advancement of 
Learning. The goal of the scientific method is to develop theories, derived from em
pirical evidence, that explain phenomena and allow for the prediction and control of 
the external world. … the scientific method has been remarkably effective in trans
forming the way we examine and interact with our physical world. […] Sir Isaac 
Newton (1643–1727), illustrated the power of science in two incredibly productive 
years when he began revolutionary advances in mathematics, physics, optics and 
astronomy. His Principia, considered the most important scientific book ever pro
duced, presented laws that applied to falling objects on earth as well as the motion of 
the planets and comets. These principles are essential to understanding applications 
ranging from the firing of cannon balls to the orbits of rockets in space. Working in 
a different domain, Gregor Johann Mendell (1822–84) examined how traits are passed 
from one generation to the next. Although he was unable to explain the mechanism 
of genetic transmission, his identification of dominant and recessive traits could be 
seen as the basis for current research on cloning and genetic testing. Modern medical 
miracles such as heart transplants and lifesaving drugs like antibiotics have been 
made possible by the exercise of the scientific method. (Beggan, 2007, p. 543)

Histories of great men in science and knowledge production more generally may 
seem, to some, to make for “good” heroic stories and storytelling, but they frequently 
misconstrue and mislead in terms of content, process and historical accuracy, itself 
an important element of science; in short, such accounts are often unscientific, and 

MEN AND MASCULINITIES IN ACADEMIA, HIGHER EDUCATION AND SCIENCE...



36

JEFF HE ARN

in that lies their unfortunate importance. In contrast, in various critical, feminist and 
postcolonial accounts of science a rather different picture is presented, in which the 
historical, social, material and practical aspects of knowledge production are highlighted 
(see, for example, Stanley 1990; Gane 1993; Maddox 2002; Harding 2009; Seth 2009). 
Accordingly, feminist and related methodological debates have been very important 
in challenging individualist accounts of science and men’s achievements in science – 
most obviously in the humanities and social sciences, and increasingly in the natural, 
medical and technological sciences (Harding 1991). 

It might be argued that the relevance of this kind of gendering and racializing 
(of knowledge) varies with different kind of scientific and technological endeavors. Com
pare, for example, building a bridge that stays up and does not collapse, with theorizing 
on the very nature of organic/inorganic matter itself, and possible differences, or not, 
between such organic/inorganic ‘matters’. An oftcited example comes from cell biology 
and the metaphors used to describe conception (Martin 1992). Until the 1970s, text
books described conception by depicting an active sperm pursuing a passive egg, in a 
fight with rivals. Later research has corrected this view with evidence on complex egg 
and sperm “cooperation” towards fertilization (Schiebinger 1999). 

The relevance of explicitly gendered thinking on men and masculinities is rela
tively well researched and recognized in relation to technology (for example, Adas 1989; 
Men and Masculinities 2004), and to some extent in relation to medicine (for example, 
Rosenfeld and Faircloth 2006). For example, cardiovascular disease has often been 
presented as a male disease, but is in fact a major disease of women; osteoporosis is 
sometimes seen as a female disease, but is a major disease of later male life. Until the 
late 1990s, it was often assumed that results will apply equally to men and women, and 
women were routinely excluded from studies; now evidence shows this assumption was 
wrong, for example, regarding pain (Greenspan 2007). Examination of anatomy texts 
for the last 100 years or more shows that nearly all images, figures and explanation use 
‘male’ as the norm, even when discussing female properties. In radiation studies, the 
Standard Man (middleaged, white, USAmerican) is used to calculate radiation doses 
for women and men, despite the fact that women need much lower radiation doses than 
men. In automobile engineering, the car seat belt was initially designed for men, and 
not for pregnant women, using “male” crash test dummies rather than “pregnant dum
mies” (Schiebinger & Schraudner 2011). Women have been frequently excluded from 
studies on drug trials, so that in some cases withdrawl of drugs has had to occur later. 
The net effect is that some women suffer unnecessarily and die (Schiebinger 1999). 
What is especially interesting is when critical insights on men and masculinities are 
applied to theory and conceptual development in disciplines where the state of knowledge 
might appear less obviously connected with gender power relations, such as physics 
(Götschel 2011; Gonsalves et al. 2016) or water engineering (Zwarteveen 2008). These 
are areas that need much more detailed research studies.
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4. What is to be done?: Actions

Naming men as men in academia, higher education and science is both an ana
lytical matter and a matter of policy and practice. Gender equality and gender main
streaming involves men and boys just as much as women and girls. How can men 
contribute to gender equality in academia, higher education and science? How are 
men affected by gender (in)equality in academia, higher education and science? And 
which and different men? Gay and bisexual men? Transmen? Men as carers? Men 
with disabilities? Older and younger men? In the face of all of this, what is to be done 
– at individual, organizational, and beyond, at national and transnational levels?

4.1. Actions: individual and interpersonal levels

One arena of action is to focus on changing individuals. Men in science and 
higher education are probably not so very different to other men; some may be little 
more intellectual, workoriented, more defended (?), more defensive… they may be 
well able to engage in complex forms of resistance. Men’s practices in science can be 
seen as paralleling closely how men may respond to gender equality more generally: 
from outright rejection and hostility, to welcoming; from antifeminist to unhelpful 
to facilitative to profeminist (cf. Jalmert 1983; Messner 1997; Egeberg, Holmgren & 
Hearn 2009). Men move along such dimensions in gendered scientific practices ac
cording to political and organizational pressures and conditions. As discussed, men 
are a social group with relative privilege, but it also needs to be remembered that men 
are not only men. Some men seek to act against gender inequality, support women, 
appoint feminist women, and critically examine men’s own work, stopping various 
silences. Unreconstructed men persist, as when, for example, supposedly “critical” 
male scholars say proudly they know nothing on gender! There are many ways in 
which men can avoid being concerned with or resist, explicitly or implicitly, gender 
issues and gender equality. Typical ways to avoid, to resist, ‘naming men as men’ in 
academia, science and higher education include:

•	 “We	are	all	just	individuals”
•	 “We	are	all	just	human	beings,	we	are	all	equal”
•	 “Men	and	women	are	no	different,	so	…”
•	 “Men	and	women	are	very	different,	so	…”
•	 “I	am	first	and	foremost	a	manager,	professor,	administrator	…”
•	 “I	just	try	and	be	fair,	and	judge	people	on	their	merits”
•	 “Here	it	is	just	a	question	of	competence”
•	 “Here	we	are	just	one	big	happy	family	…”
•	 “Class,	race,	religion,	sexuality	etc.	are	more	important”
•	 “I	am	gay,	so	this	is	not	key	for	me”

MEN AND MASCULINITIES IN ACADEMIA, HIGHER EDUCATION AND SCIENCE...



38

JEFF HE ARN

•	 “I	am	a	father,	I	take	care	of	my	children,	do	my	bit	at	home”
•	 “I	don’t	have	time	for	feminism	or	GE,	they’re	old	fashioned”
•	 “I	don’t	know	anything	about	gender	…”	

There are also “in principle” academic men (cf. Jalmert 1983) in academia who 
may be familiar with and even “know their” feminism and gender equality, but cannot 
be relied upon to do anything against men’s interests, and for solidarity with women. 
Men acting against gender inequality are less usual – appointing feminist women, 
supporting women, critically examining men in their own work, scholarly or other – but 
have a key role to play in stopping silence, in being persistent. Explicit attention needs 
to be given to these issues in gender training, along with questions of male identity; 
men’s prejudices; change in men’s attitudes and behaviours; how organizations re
produces dominant male values; and ways of changing research organizations in these 
and related respects. 

Responsible actions for men (and members of other dominant groupings) include: 
•	 limiting	out	talking	time	to	our	fair	share
•	 not	interrupting	who	is	speaking
•	 becoming	a	good	listener
•	 getting	and	giving	support
•	 not	giving	answers	and	solutions
•	 relaxing
•	 not	speaking	on	every	subject
•	 not	putting	others	down
•	 nurturing	democratic	group	processes
•	 interrupting	others’	oppressive	behaviour	(Moyer	and	Tuttle	1983)

Common pitfalls in mixedgender groups include:
•	 ‘hogging	the	show’
•	 being	the	continual	problem	solver
•	 speaking	in	‘capital	letters’
•	 defensiveness
•	 task	and	content	focus,	to	the	exclusion	of	nurturing
•	 negativism
•	 transfer	on	to	formal	powerful	positions
•	 intransigence	and	dogmatism
•	 listening	only	to	oneself
•	 avoiding	feelings
•	 condescension	and	paternalism
•	 using	sexuality	to	manipulate	women
•	 seeking	attention	and	support	from	women	while	running	the	show
•	 protectively	storing	key	group	information	for	one’s	own	use
•	 speaking	for	others	(Moyer	and	Tuttle	1983)



39

4.2. Actions: organizational level

At the organizational level, systemic and structural change is needed. According 
to Science Policies in the European Union: promoting excellence through gender main
streaming (ETAN 2000), the principles of gender mainstreaming in scientific institu
tions are: building equality into the culture and organizations; treating employees as 
whole persons; respect and human dignity (antidiscrimination); participation and 
consultation; and visioning. The main tools for realizing these goals recommended 
were identified as: gender equality indicators; gender proofing/gender impact assess
ment; building ownership of gender equality within all levels of the organization; 
gender monitoring for employers; enacting member state laws on gender balance in 
decisionmaking and access to public records; and removal of laws that impede women 
in scientific careers; awarenessraising; and training. 

If gender mainstreaming were to be more fully applied and developed in research 
and science, changes that would be likely to occur include:

•	 more	research	funding	to	fields	where	women	are	more	represented,	less	for	
fields where men are more represented;

•	 more	research	funding	for	research	by	women,	less	for	men;
•	 more	attention	to	gendered	aspects	of	research	and	use	of	sex/gender	analysis	

in scientific knowledge production;
•	 more	gender	training	for	current	and	future	researchers;
•	 holding	senior	management	–	in	funding	agencies,	hiring	and	promotion,	and	

journal editorships – accountable (Schiebinger & Schraudner 2011), with more 
involvement of women in research funding decisions and as key research gate
keepers of excellence, so less men in such decisions and as gatekeepers, for example, 
as committee chairs.
Many further possible organizational actions follow the perspective of naming 

men as men:
•	 considering	that	if	there	are	more	women	in	academic	evaluation,	then	there	

will be less men there, and putting this on agendas for discussion;
•	 setting	local	and	national	targets	for	numbers	of	men	in	academic	evaluation	

and chairs thereof (such as 50%);
•	 assisting	the	creation	of	a	minimum	mass	of	women	in	academic	evaluation;
•	 changing	organizations	and	academic	evaluation,	including	men’s	unequal	spon

sorship of men and women;
•	 changing	men	who	are	in	academia	and	academic	evaluation	to	be	anti-sexist;
•	 ensuring	that	men	doing	science	evaluation	have	academic	and	professional	

knowledge on gender and power issues;
•	 changing	men’s	research	and	teaching,	including	critical	research	and	teaching	

on men and masculinities;
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•	 reviewing	long	hours	work	culture;
•	 seeking	temporary	solutions	to	intractable	problems;
•	 changing	the	quantity	of	men	in	leadership	and	the	quality	of	men’s	leadership;
•	 changing	dominant	models	of	masculinity	in	academia	more	generally;
•	 challenging	assumptions	of	gender-neutrality	and	gender-absence	within	the	

supposedly ‘objective’ mainstream and in scientific excellence;
•	 changing	men	at	home:	giving	more	priority	to	domestic/caring	responsibilities;
•	 attending	to	issues	of	sexuality,	harassment,	bullying	and	violence	through	

changing policies and practices;
•	 attending	to	men’s	intersectional	relations,	for	example,	to	age,	class,	gender	

identity, sexuality;
•	 linking	resource	allocation	to	gender	equality:	for	example,	structuring	training	

budgets in evaluation for men in inverse proportion to the ratio of men to women; 
•	 seeking	how	men	can	assist	in	not	blocking	equal	opportunities	policies;
•	 asking	men	where	they	stand.
•	 change	men!

4.3. Actions: national and transnational challenges

Having worked in several different countries, I can attest that the situation on 
men, masculinities and gender equality may appear different in different countries. 
For example, Finland, Sweden and the UK have rather similar levels of economic 
development, but Finland and Sweden are much more classequal and genderequal; 
the proportion of women professors in Finland is 2729%, compared with 24% in 
Sweden, and 17.5% in the UK, not so different from EU average of 79% men. R&D as 
a percentage of GDP also varies: Sweden 3.3%; Finland 2.9%; UK 1.7%, as against 
Serbia 0.8%, and an EU mean of 2.0%. Researchers per 1000 labour force by sex 2012 
also range widely: Finland 27.6 men, 14.1 women; Sweden 19.0 men, 12.6 women; UK 
16.0 men, 11.4 women; EU28 13.0 men, 7.6 women (She figures 2016). 

Finland and Sweden have more open information systems, but slow processes; 
everyone knows everyone, posing opportunities for mixed loyalties, and a few key 
actors (usually men and men’s networks) affecting outcomes, for example, in recruit
ment. The UK is much more closed regarding information, but with faster processes; 
everyone does not know everyone, thus with less mixed loyalties, and more diverse 
key actors. When a job is advertised, it is likely applications will arrive from academ
ics not known to the assessors. In the UK, there are more possible alternative aca
demic institutions. Equality rhetoric is strong in Sweden; relatively strong in Finland, 
though not in recent and current university reforms; equality rhetoric is weaker in 
the UK, but there are also some strong procedures on “transparency” (for example, 
UK Engineering and Physical Science Research Council). “Feminism” often something 
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of a “dirty word” in Finland and the UK, much less so in Sweden, with almost po
litical parties claim to be feminist in some usage. So, different national and local 
contexts demand different strategies and actions in changing men and masculinities 
in academia.

In addition, internationalization and international, or rather transnational, 
trends are of growing importance in academia, higher education and science. These 
trends are various and include: moves to neoliberal management of academia; greater 
work intensity with less unit resources, monitoring, surveillance; more standardized 
measures; greater centralization of universities bringing a “new genderneutrality”; 
prioritizing of publications; domination of North/West/Anglo‘knowledge’; empha
sis on differential status between universities through league tables; obsession with 
“excellence”; tighter interorganizational relations between universities through net
works, partnerships, and associations; and scientific knowledge production takes 
place through a mix of scientific hubs and dispersed transnational networks. In ad
dition, science is increasingly sustained by transnational ‘reserve armies’ of often 
younger, postdoctoral academic labourers, pursuing gendered/generational, precarious, 
mobile “early” careers through shortterm research projects and parttime teaching, 
sometimes over an extended period (Hearn & Husu, 2019). In this academic world, 
control(s) may easily shift from direct management in universities towards greater 
selfmonitoring by docile or supposedly ‘autonomous’ academics within transna
tional academic patriarchies. 

Men and masculinities now operate within the complex relations between: trans
national neoliberal academic patriarchies (and the contradictions they bring), neo
liberal (supposedly ‘autonomous’) universities, and constructions of neoliberal, 
individual(ist) ‘autonomous’ masculinities (Hearn 2017). These conditions demand 
new, creative transnational responses for changing men transnationally and for trans
national gender equality. The velvet triangle espoused by Alison Woodward (2004) 
now needs to become a transnational velvet triangle in and across academia, higher 
education and science. This brings us back to the importance of embracing world
centred approaches (Connell 2014), critiquing transnational patriarchies, and working 
for transnational change (Hearn et al. 2013; Hearn 2015).

5. When all else fails, try humour!

Finally, when all else fails, try humour! Go to the website, ‘Congrats, you have 
an all male panel!’ (http://allmalepanels.tumblr.com/). There you will find many 
examples of such allmale panels, for example, the “25th World Congress on Contro
versies in Obstetrics, Gynaecology and Infertility”, the “Revolutionizing Labour Re
lations international conference of Labour and Social History Linz”, the “Is the World 
Ready for Global Justice, Faculty of Law, McGill University”, and much much more!
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ANA KO LA RIĆ

PE DA GO GI JA I AK TI VI ZAM: OSVRT NA ESE JE  
ADRI JEN RIČ O OBRA ZO VA NJU1

Ab stract: Everybody talks abo ut the cri sis of the hu ma ni ti es. This cri sis is usu ally 
ex pla i ned by the fa i lu re of de moc ra tic edu ca tion, on the one si de, and the mar ke ti sa tion 
of edu ca tion, bu re a uc racy, and tec hnoc racy in edu ca tion, on the ot her. Over the last 
de ca de, the rightwing ide o logy, con ser va ti ve re vo lu tion, and po pu lism, in both the 
USA and Eu ro pe, ha ve put to the test the co re va lu es of the Uni ver sity: the idea of de
mocracy, aca de mic fre e dom, and so cial ju sti ce. The glo bal cri sis has af fec ted the hu
manities/li te rary stu di es in Ser bia, as well.

This pa per exa mi nes Adri en ne Rich’s es says on edu ca tion and pe da gogy, writ ten 
in the pe riod 19661978, and ar gu es that her te ac hing ex pe ri en ce and vi ews on edu ca tion 
might be use ful for fe mi nist and ra di cal te ac hers to day. The pa per fo cu ses on uses of 
lan gu a ge and li te ra tu re in the clas sro om, the po ten tial of lan gu a ge to both pro du ce and 
chan ge everyday re a lity, and the re la ti on ship bet we en te ac her and stu dents. Fi nally, the 
re cep tion of Rich’s es says in a con tem po rary clas sro om is di scus sed as an exam ple of a 
te ac hing and le ar ning pro cess that asks for de e per un der stan ding of the po li tics of 
language and hi sto ri cal con text.

Rich’s vi ews on edu ca tion and lan gu a ge, espe ci ally when she wri tes abo ut te ac hing 
stu dents from un der pri vi le ged gro ups, are seen as po ten ti ally use ful in our lo cal con text 
if one wants to 1) chan ge the cur ri cu lums (thro ugh te ac hing Wo men’s/Gen der Stu di es) 
and 2) ta ke re spon si bi lity for the fact that the Ro ma mi no rity ra rely at tend uni ver sity, 
and do so met hing abo ut it.

Keywords: Adri en ne Rich, City Col le ge of New York, Wo men’s Stu di es, ac ti vist 
pe da gogy

1. Vi so ko obra zo va nje, ne kad i sad

Kri za uni ver zi te ta, ko ja obič no ide ru ku pod ru ku s pro ble mi ma u osnov nim i 
sred njim ško la ma, ima broj ne raz lo ge. Dva su te sno po ve za na: po li tič ki (ko me je 

1 Rad je na stao u okvi ru pro jek ta br. 178029 Mi ni star stva za pro sve tu, na u ku i teh no loš ki raz voj 
Re pu bli ke Sr bi je, Knji žen stvo, te o ri ja i isto ri ja žen ske knji žev no sti na srp skom je zi ku do 1915. go di ne.
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obra zo va nje na me nje no, ko ima ko ri sti od ta kvog obra zo va nja, ka ko se obra zo va nje 
fi nan si ra?) i epi ste mo loš ki (šta se i ka ko uči na fa kul te tu?). U po sled nje vre me, sve je 
do mi nant ni ja ide ja o obra zo va nju kao sred stvu za ostva re nje eko nom skog pro spe ri
te ta, ka ko po je din ca ta ko i za jed ni ce. Dru gim re či ma, ume sto da vi so ko obra zo va nje 
pro iz vo di zna nje, kul tu ru i kri tič ki ori jen ti sa ne stu den te gra đa ne, uni ver zi tet stu den
ti ma kon zu men ti ma nu di is pla ti va i prak tič na zna nja ko ja će oni mo ći da upo tre be 
na tr žiš tu ra da (Re a dings 1996). Lo gi ka tr žiš ta i nov ca, oli če na u ide ji o mer lji vim i 
kon kret nim učin ci ma obra zo va nja, od ra zi la se na druš tve ne na u ke i, po naj vi še, hu
ma ni sti ku (Nus ba um 2012). U po sled njih de se tak go di na, kon zer va tiv na re vo lu ci ja 
i po pu li zam (Mi ler 2017), ka ko u Ame ri ci ta ko i u Evro pi, do ve li su u pi ta nje te melj
ne vred no sti uni ver zi te ta: ide ju de mo kra ti je, aka dem ske slo bo de i so ci jal ne prav de. 
Do bar pri mer pred sta vlja ne dav ni i još uvek ak tu el ni na pad pred sed ni ka ma đar ske 
vla de Vik to ra Or ba na (Vik tor Orbán) na Cen tral no e vrop ski uni ver zi tet u Bu dim
peš ti, ko ji je 1991. osno vao Džordž So roš (Ge or ge So ros) s na me rom da to bu de me sto 
za obra zo va nje gra đa na iz Is toč ne i Cen tral ne Evro pe na po lju de mo kra ti je i ljud skih 
pra va.2 Ne du go po sle na pa da na taj uni ver zi tet, u av gu stu 2018, ma đar ska po pu li stič ka 
vla da od lu či la je da uki ne stu di je ro da na fa kul te ti ma uz ob jaš nje nje da ne po sto ji 
po tre ba za ta kvim stu di ja ma na tr žiš tu ra da, te da no vac po re skih ob ve zni ka tre ba 
usme ri ti na is pla ti vi je pro gra me.3

Glo bal ne ten den ci je u vi so kom obra zo va nju, od no sno mar ke ti za ci ja i sve eks
pli cit ni je (če sto i za ko nom pred vi đe no) po ve zi va nje obra zo va nja s in du stri jom i pri
vre dom, kao i po pu li zam, zlo u po tre ba me di ja i ne po ti zam u obra zo va nju, ni su za
obiš li ni Sr bi ju. S jed ne stra ne, no vi za ko ni o obra zo va nju in si sti ra ju na pred u zet niš tvu, 
du al nom obra zo va nju, in for ma ci o nim teh no lo gi ja ma, od no sno po ve za no sti obra zo
va nja s pri vre dom; s dru ge stra ne, de ka ni i pro fe so ri po je di nih fa kul te ta 2017. pot pi
su ju pro glas po drš ke (ta daš njem) pre mi je ru za pred sed nič ku kan di da tu ru ili iz da ju 
di plo me za pla gi ra ne dok tor ske ra do ve.4 Ide ja o de mo kra ti za ci ji pe da goš kih pri stu pa, 
kao i shva ta nje uče nja kao pro ce sa tran sfo r ma ci je ume sto re pro duk ci je, ko ji se ve zu
ju za pe da goš ku al ter na ti vu ute me lje nu 1970ih go di na u Ame ri ci i Ve li koj Bri ta ni ji 
(tu spa da ju kri tič ka pe da go gi ja, fe mi ni stič ka pe da go gi ja, te slič ni pri stu pi ko je u to 

2 Vi di: https://www.the gu ar dian.com /world/2018/may/15/cen traleu ro peanuni ver sityready
tomo veou tof hun gary.

3 Uki da nje pro gra ma od no si se pre sve ga na dr žav ni fa kul tet EL TE (EL TE: Eötvös Loránd Uni
ver sity). Vi di: http://hun ga ri an fre e press.com /2018/08/10/gen derstu di espro gramstobeban nedin
hun gary/; http://www.fox news.com /world/2018/08/11/hun garyspo pu listgo vern mentabo lis hesgen der
stu di esco u r ses.html; https://vi se grad post.co m/en /2018/08/25/kul tur kampfinhun garygo odbyegen der
stu di esand its onl ythe be gin ning/.

4 Vi di: https://pe sca nik.ne t/ope ti ci jipro tivno vo u svo je nihobra zov nihza ko na/; broj ne ko men
ta re i tek sto ve o obra zo va nju uopšte: https://pe sca nik.ne t/raz go voroobra zo va nju/; niz ko men ta ra i 
tek sto va o pla gi ra nim dok to ra ti ma u pro te kle če ti ri go di ne po sto ji na: https://pe sca nik.ne t/pla gi ja ti/.
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vre me za go va ra ju pro gre siv ni i ra di kal ni na stav ni ci), u da naš njoj Sr bi ji uglav nom 
po sto je tek for mal no, u vi du us put ne re to ri ke. Stu den ti na dr žav nim fa kul te ti ma pod 
pri ti skom su da sva ke go di ne sa ku pe od re đe ni broj bo do va ka ko bi ste kli pra vo na 
bu džet sko fi nan si ra nje stu di ja. Mno gi stu den ti su pri nu đe ni da ra de ho no rar ne po
slo ve to kom stu di ra nja. Druš tve na po kre tlji vost od no sno so ci jal na mo bil nost, ko ja se 
u so ci ja li stič koj Ju go sla vi ji ostva ri va la upra vo pre ko obra zo va nja, sko ro da je za mr la: 
stu di ra nje je sve sku plje i zbog to ga sve ma nje do stup no pri pad ni ci ma de pri vi le go
va nih druš tve nih gru pa.5 Ka da je reč o stu den ti ma knji žev no sti, što je oblast ko ja me 
ov de pre vas hod no za ni ma,6 oni se ne po sred no su o ča va ju s na ve de nim pri ti sci ma: 
na ša stru ka ni je is pla ti va, nje ni učin ci ni su mer lji vi, po sla je sve ma nje. U ne dav no 
ob ja vlje nom in ter vjuu, Raj na Dra gi će vić, re dov na pro fe so r ka i uprav ni ca Ka te dre za 
srp ski je zik sa ju žno slo ven skim je zi ci ma na Fi lo loš kom fa kul te tu u Be o gra du, re kla 
je da su se na tu ka te dru, ko ja obra zu je na stav nič ki ka dar za osnov ne ško le, po sle pri jem
nog is pi ta u jun skom ro ku upi sa la sa mo 53 pri ja vlje na bru co ša od mo gu ćih 120.7 Ra di se, 
da kle, o ka te dri ko ja se ba vi je zi kom. Na ka te dra ma ko je su fo ku si ra ne na knji žev nost 
stva ri ne sto je niš ta bo lje. Tvr di ti u ta kvom kon tek stu da obra zo va nje je ste i tre ba da 
bu de sred stvo za druš tve nu pro me nu pred sta vlja, u naj ma nju ru ku, iza zov.

U ovom tek stu raz ma tram uvi de Adri jen Rič (Adri en ne Rich), ču ve ne ame rič ke 
pe sni ki nje i ese jist ki nje, ali i ra di kal ne fe mi nist ki nje i druš tve ne ak ti vist ki nje, u 
obra zo va nje i nje go vu ulo gu u druš tve nim pro me na ma. Ona je ži ve la, stva ra la i de
la la u vre me ve li kih pro me na u Ame ri ci, ka da druš tve ni i po li tič ki kon tekst sna žno 
bo je cr nač ki, fe mi ni stič ki i dru gi po kre ti za ljud ska pra va, ka da se afir mi še sek su al na 
re vo lu ci ja, ka da se obra zo va nje de mo kra ti zu je i u pe da goš kom i u so ci jal nom smi slu. 
Na rav no, tre ba se za pi ta ti zaš to bi smo da nas či ta li ese je Adri jen Rič iz pe ri o da 1966–
1978. Po đi mo od oči gled nog: nje no is ku stvo iz uči o ni ce i za ključ ci o obra zo va nju 
pred sta vlja ju dra go ce no po li tič ko na sle đe. To na sle đe da nas po sta je bit no jer se vi so
ko obra zo va nje prak tič no vi še ne vi di kao jav no do bro i me sto slo bo de i kri tič kog 
miš lje nja.

Obi man pe snič ki i ese ji stič ki opus Adri jen Rič za ni mao je do ma ću na u ku tek 
po vre me no, i to na dva na či na. Ob ja vlje ni su ma lo broj ni aka dem ski ra do vi ko ji se ba ve 
nje nom po e zi jom (na pri mer u ča so pi su Ge ne ro), te pre vo di ne ko li ko nje nih ese ja, pre 
sve ga o le zbej skom is ku stvu, u okvi ru fe mi ni stič ke štam pe (re ci mo u ča so pi su Fe mi ni
stič ke sve ske). Me đu tim, o nje nim tek sto vi ma o obra zo va nju, ko li ko je me ni po zna to, 
kod nas se ni je pi sa lo. 

5 Vi di: https://www.vre me.com /cms /vi ew.ph p?id =1604816.
6 Au tor ka pre da je na Ka te dri za Opštu knji žev nost i te o ri ju knji žev no sti na Fi lo loš kom fa kul te tu 

u Be o gra du.
7 Vi di: https://www.blic.rs/kul tu ra/ve sti/pro fe sor karaj nadra gi ce vickul tu ruri ja li ti jane mako 

da za bra ni/brjn0gc.
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Ov de ću pr vo sa že to ocr ta ti kon tekst u kom je Adri jen Rič pre da va la i o kom je 
po tom pi sa la. Iz lo ži ću ukrat ko nje ne sta vo ve pre ma upo tre bi je zi ka i po ve zi va nju 
na sta ve je zi ka i knji žev no sti sa sva ko dnev nim ži vo tom, te nje ne uvi de u pr o ble me 
pre da vač ke prak se. Rič je bi la po sve će na žen skim stu di ja ma i pro me ni ba ze zna nja 
iz te per spek ti ve. Na kra ju ću da ti i je dan pri mer za re cep ci ju nje nih tek sto va u uči
o ni ci. Ia ko taj pri mer na iz gled ni je u ve zi sa osnov nom te mom, on po ka zu je ka ko se 
u pri hva ta nju nje nih tek sto va po tvr đu je upra vo nje no vi đe nje obra zo va nja: Rič je 
in si sti ra la na to me da je neo p hod no po zna va ti kon tekst i je zič ke po li ti ke ka ko bi se 
neš to za i sta raz u me lo. Pri mer skre će pa žnju i na opštu pro me nu at mos fe re: ra di kal ni 
fe mi ni zam, pa sa mim tim i zah tev da se me nja obra zo va nje i druš tvo od ba cu ju se jer 
se, pa ra dok sal no, vi de kao neš to pre va zi đe no, ili čak po greš no.

2. Pre u zi ma nje od go vor no sti

Ključ ni ese ji Adri jen Rič o obra zo va nju ob ja vlje ni su u ra znim ča so pi si ma i zbor
 ni ca ma, a po tom su ob je di nje ni u zbi r ci iza bra nih tek sto va On Li es, Sec rets and Si len ce 
iz 1979. go di ne. Na hr vat ski su pre ve de ni 2003. pod na slo vom O la ži ma, taj na ma i 
šut nji. Elen Mers (El len Mo ers) pri me ti la je za tu knji gu ese ja da je lo še smiš ljen je
di no na slov jer za vo di na kri vi trag: ni je reč o la ži ma, taj na ma i ću ta nju, već o fe mi
ni zmu, pe da go gi ji i knji žev no sti (Mo e rs 1979). Ka da je reč o pe da go gi ji i obra zo va nju, 
Rič je po če la da se za ni ma za pe da goš ki aspekt je zi ka ka da je po če la dr ža ti kur se ve 
je zi ka u okvi ru Otvo re nih pre da va nja. Na Si ti Ko le džu u Har le mu u Nju jor ku (The City 
Col le ge of New York) pre da va la je od 1968. do 1974, u okvi ru Cen tra za obra zo va nje, 
na pre do va nje i zna nje (SE EK: Se arch for Edu ca tion, Ele va tion and Know led ge).8 Taj 
pro gram po kre nut je 1965. go di ne s ci ljem da pri pre mi sred njoš kol ce Afro a me ri kan ce 
i Por to ri kan ce za ko ledž i to ta ko što će im se bes plat no po nu di ti pri prem ni kur se vi, 
sti pen di je, sa ve to va liš te i po drš ka za stu di ra nje (Reed 2013: 37–38). Pro gra mom je 
ru ko vo di la Mi na Šo ne si (Mi na Sha ug hnessy). Ona je sma tra la da su „osno ve pi sa nja“ 
pre sud no va žne u pri pre mi za ko ledž, baš kao i po ve zi va nje obra zo va nja sa sva ko
dnev nim is ku stvi ma stu de na ta iz obes pra vlje nih i mar gi na li zo va nih gru pa. An ga
žo va la je broj ne knji žev ni ce i knji žev ni ke (kao i umet ni ke uopšte), ak ti vist ki nje i 
ak ti vi ste, po put Džun Džor dan (Ju ne Jor dan), Od ri Lord (Au dre Lor de), To ni Kejd 
Bem ba re (To ni Ca de Bam ba ra), da pre da ju u okvi ru SE EKa. O svo joj mo ti va ci ji za 
rad na Si ti ko le džu Adri jen Rič pi še:

Za po sao na Cityiju pri ja vi la sam se 1968. go di ne jer mi je Ro bert Cum ming opi
sao SE EK pro gram, na kon što su ustri je li li Mar ti na Lut he ra Kin ga, pa su mo ji mo ti vi 
bi li slo že ni. To je bi lo po ve za no i s osje ća jem kriv nje bi je lih li be ra la, na rav no; i po li tič kom 

8 Da lje u tek stu: SE EK.
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od lu kom da svo ju rad nu ener gi ju po sve tim ‘hen di ke pi ra nim’ (cr nim i por to ri kan skim) 
uče ni ci ma. (Rich 2003, 49)

U kon tek stu 1960ih, ka da de lu ju broj ni po kre ti za ljud ska pra va, an ga žo va nje 
Adri jen Rič na Si ti ko le džu iz gle da kao lo gi čan iz bor osveš će ne ak ti vist ki nje. Ali nje
no obra zo va nje i do ta daš nja krat ka pre da vač ka is ku stva ni su bi li ni bli zu ono ga s 
či me se su sre la u okvi ru SE EKa. Rič ka že:

Pri je ne go što sam po če la pre da va ti na City Col le geu po zna va la sam sa mo eli ti
stič ke in sti tu ci je: Har vard i Rad clif fe za stu di ja, Swat hmo re kao go stu ju ća pje sni ki nja, 
Co lum bi ju kao na stav ni ca na post di plom skoj pje snič koj ra di o ni ci ko ju su po ha đa li 
ne ki od naj bo ljih mla dih pje sni ka u gra du. (Rich 2003, 49)

Mo glo bi se re ći da je upra vo iz „osje ća ja kriv nje bi je lih li be ra la“, a on da i iz ose
ća ja fe mi ni stič ke so li dar no sti, kao i iz ce lo kup nog druš tve nog i po li tič kog kon tek sta, 
pro i zaš la od lu ka Adri jen Rič da pre u zme od go vor nost za be lu bo ju svo je ko že, ko ja 
je pri vi le gu je u od no su na oso be dru ga či je bo je ko že, o če mu je ka sni je pi sa la u ču ve nom 
ese ju o „po li ti ka ma lo ka ci je“ (Rich 1986, 210–231). Tom ose ća nju od go vor no sti bli ska 
je i jed na nje na na iz gled neo bič na od lu ka. Ka da je 1974. go di ne sa zna la da je do bi la 
„Na ci o nal nu knji žev nu na gra du“ za zbi r ku pe sa ma Di ving in to the Wreck: Po ems 
1971–1972, Rič je na do de lu doš la sa još dve no mi no va ne pe sni ki nje: Od ri Lord i Alis 
Vo ker (Ali ce Wal ker). Na gra du su pri mi le sve tri u ime svih že na, a Rič je odr ža la 
kra tak go vor ko ji su njih tri za jed no na pi sa le. Po sle smr ti Adri jen Rič 2012. go di ne, 
u krat koj emi si ji in me mo ri am na De moc racy Now!, Alis Vo ker se pri se ća da je te 1974. 
svi ma bi lo ja sno da Afro a me ri kan ka još uvek ne mo že da do bi je Na ci o nal nu knji žev nu 
na gra du.9 Od lu ka Adri jen Rič da na gra du ne pri hva ti u svo je ime već da je „po de li“ 
sa dve „cr ne“ pe sni ki nje bi la je i an ti ra si stič ki i an ti sek si stič ki gest. To tre ba ima ti u 
vi du i ka da se či ta ju nje ni tek sto vi o obra zo va nju i pe da go gi ji.

3. „Za me ne je zik im pli ci ra slo bo du“10

Rad na Otvo re nim pre da va nji ma uti cao je na to ka ko Adri jen Rič shva ta ulo gu 
pre da va ča i pro ces uče nja uopšte: pre sta la je da tra ga za jed nim ge ni jal nim stu den tom 
u mo ru osred njo sti i za pi ta la se ka ko je zik raz u me ju oni ko ji nji me ni su ovla da li i 
ko ji su tr pe li po sle di ce baš zbog to ga što nji hov je zik ni je pri kla dan (Rich 2003, 61–62). 
Ona je zik vi di kao moć i ve ru je da ne tre ba „sa mo na u či ti žar gon eli te, uklo pi ti se bez 
ostat ka u sta tus quo, već [tre ba] na u či ti da se je zik mo že upo tri je bi ti kao sred stvo za 
pro mje nu zbi lje“ (Ibid. 61–62). Rič mi sli da svest o po tla če noj po zi ci ji mo že do ve sti 

9 Vi di: https://www.you tu be.co m/watch?v=lJH4YylO zE.
10 Vi di: Rich, 2003, 58.
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do po bu ne, te sto ga ne ču di što je u jed noj od ma lo broj nih fu sno ta u ese ju o na sta vi 
je zi ka upu ti la na rad Pa u la Fre i rea (Pa u lo Fre i re), osni va ča kri tič ke pe da go gi je, tač
ni je na nje go vu ide ju da se do oslo bo đe nja do la zi sa mo po mo ću kri tič ke sve sti. A 
kri tič ka svest mo že se naj bo lje raz vi ti obra zo va njem. Zbog to ga, jed nom ka da se 
naš la u ne ti pič nom obra zov nom okru že nju, Adri jen Rič je po se gla i za kla sič nim 
obra zo va njem ko je je ste kla na pre sti žnim uni ver zi te ti ma, ali i za ide ja ma i tek sto vi ma 
na sta lim u okvi ru po kre ta iz 1960ih, pre sve ga žen skog i cr nač kog (ona po mi nje da 
je či ta la Džej msa Bol dvi na [Ja mes Bald win] pre ne go što je sa zna la za ne ke va žne 
„cr ne“ au tor ke či jih knji ga na pr o sto ni je bi lo u knji ža ra ma),11 te za ra do vi ma kri tič kih 
i pro gre siv nih edu ka to ra iz istog pe ri o da. 

Rič je pre da va la je zik i pi sa nje po mo ću či ta nja i tu ma če nja knji žev nih tek sto va, 
ali i pi sa nja fik ci je. Iz bor lek ti re Rič ova ko ob jaš nja va: „ja sam pak lu ta la po ci je loj 
ma pi svo je osob ne lek ti re: D. H. Law ren ce, W. E. B. Du Bo is, Le Roi Jo nes, Pla ton, Or well, 
Ib sen, pje sni ci od W. C. Wil li am sa do Au dre Lor de“ (Rich 2003, 52). Sma tra la je da 
su de la afro a me rič kih knji žev ni ca i knji žev ni ka va žna za stu dent ki nje i stu den te, jer 
oni s nji ma umno go me de le is ku stvo u ko me do mi ni ra dis kri mi na ci ja na osno vu 
bo je ko že, te, kao po sle di ca, svest o kla sno in fe ri o r noj po zi ci ji. U pri pre mi si la bu sa i 
pre da va nja Rič je tra ži la od go vo re na pi ta nja: „Ko ji su ar gu men ti za, a ko ji pro tiv 
‘cr nač kog en gle skog’? Je li stan dar di zi ra ni en gle ski tek oruž je ko lo ni za to ra?“ (Ibid. 51).

Upo tre bu je zi ka Rič opi su je kao ključ ni in stru ment za pro me nu od no sa mo ći u 
sva ko dnev nom ži vo tu:

Je zik je ta kvo oruž je i sve što ide s je zi kom: raz miš lja nje, kri ti ka, pre i me no va nje, 
stva ra nje. Či nje ni ca da je naš je zik kao ta kav na kuš nji po ra di kva li te te na šeg druš tva 
zna či da u na sta vi mo ra mo bi ti pot pu no svje sni to ga ka kvo oru đe že li mo da ti na šim 
uče ni ci ma, shva ti ti ka ko se ko ri sti pro tiv njih, i da uči ni mo sve što mo že mo da bu de mo 
si gur ni ka ko i oni ne će jed nog da na is ko ri sti ti taj je zik za ušut ka va nje i vla da nje nad 
dru gi ma. (Rich 2003, 62) 

Raz u me se, u ra du sa stu den ti ma iz obes pra vlje nih gru pa po sta vi lo se i pi ta nje 
po ve re nja. Sta no viš te da „je zik im pli ci ra slo bo du“ (Rich 2003: 58) i da se oso ba mo že 
oslo bo di ti za hva lju ju ći pi sa noj re či bi lo je te že bra ni ti pred stu den ti ma na Si ti ko le džu 
„pro tiv ko jih su je zik i knji žev nost ko riš te ni da ih se za dr ži na istom mje stu, ob ma
nju je, za stra šu je, uli je osje ćaj ne mo ći“ (Ibid. 58). Pre ma osnov nim ide ja ma fre i rov ski 
shva će ne kri tič ke pe da go gi je,12 da bi doš lo do di ja lo ga, neo p hod no je us po sta vi ti 
od nos po ve re nja i uza jam nog uva ža va nja iz me đu na stav ni ka i stu de na ta, ali i me đu 

11 Adri jen Rič na taj na čin skre će pa žnju na dvo stru ku dis kri mi na ci ju „cr nih“ au tor ki, za sno
va nu na ka te go ri ja ma ro da i ra se.

12 O kri tič koj pe da go gi ji Pa u la Fre i rea i dru gih kri tič kih pe da go ga vi di, na pri mer, tek sto ve De ja na 
Ili ća „Ho da ča snik oči gled nog“ i „Pe da go gi ja kao po li ti ka“: http://www.sko le gi jum.ba/tekst/in dex/1449/
ho do ca snikoci gled nog; https://www.sko le gi jum.ba/tekst/in dex/1473/pe da go gi jaka opo li ti ka. 
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stu den ti ma. Ka ko sa ma Rič ka že, za ta ko neš to ni je bi lo opšteg uput stva. Sva ka ge
ne ra ci ja je dru ga či je re a go va la na pre da va nja i iz bor lek ti re. Re ci mo, dok su jed ni 
ana li zi ra li Lo ren sov ro man Si no vi i lju bav ni ci s uz bu đe njem i en tu zi ja zmom, dru gi 
su ga vi de li kao za da tak ko ji mo ra ju da ura de:

Či ni mi se da se ra di o to me da je kod pr vog raz re da, od no sno za mno ge u nje mu, 
us po sta vlje no po vje re nje u ro man kao mo gu će sred stvo za spo zna va nje se be; kod po
to njeg raz re da, ro man je pred sta vljao za da ću ko ju tre ba oba vi ti, pro či ta ti ga po vrš no, a 
ve ze sa nji ma sa mi ma iz bjeg nu ti gdje je god to bi lo mo gu će. (Rich 2003, 60)

Uvi di Adri jen Rič u po ve re nje i za jed ni cu u uči o ni ci u čvr stoj su ve zi sa de mo
kra ti za ci jom obra zo va nja, ak tu el nom u to vre me. Neš to ka sni je, o fe mi ni stič kom 
obra zo va nju i an ga žo va noj pe da go gi ji13 pi še i bel huks (bell ho oks),14 fe mi nist ki nja i 
ak ti vist ki nja ko ju za ni ma da li i na ko ji na čin obra zo va nje mo že do ve sti do druš tve
ne pro me ne. Ne ki od nje nih za klju ča ka mo gu se shva ti ti kao svo je vr sna ela bo ra ci ja 
krat kih na po me na Adri jen Rič o to me da ne ma ga ran ci je da će sva ka ge ne ra ci ja do
bro re a go va ti bi lo na si la bus bi lo na pre da va ča. Na i me, huks is ti če da na stav ni ci, ia ko 
je od go vor nost za ono što se de ša va u uči o ni ci pr ven stve no na nji ma, ni su je di ni 
od go vor ni za rad u uči o ni ci. Ako su stu den ti ak tiv ni i ako se be vi de kao deo gru pe 
od no sno za jed ni ce, on da oni pre u zi ma ju deo od go vor no sti. Me đu tim, to se ne de ša
va uvek, ka že huks. An ga žo va na pe da go gi ja pre i spi tu je po sto je ća zna nja, te mo že 
is pro vo ci ra ti i ot por kod stu de na ta. Taj ot por tre ba vi de ti kao druš tve no kon stru i san 
strah od pre la že nja utvr đe nih gra ni ca, od sum nje u usvo je na zna nja i obra sce po na
ša nja, te od pod ri va nja ulo ga i po zi ci ja sva ko ga od nas (v. ho oks 1994).

Pre la že nje tih gra ni ca ka rak te ri stič no je za pre da vač ko is ku stvo Adri jen Rič. 
Ona pi še da su ka snih 60ih na Si ti ko le džu i na stav ni ci i stu den ti ose ti li „te ret do ka
zi va nja“: tre ba lo je po ka za ti da i „uče ni ci iz ge ta“ mo gu ar gu men to va no i na so fi sti
ci ran na čin go vo ri ti o va žnim te ma ma (Rich 2003, 53). Svi su oni za jed no ra di li na 
ot kla nja nju eli ti stič kih pred ra su da i ste re o ti pa, ali i in ter na li zo va nog ose ća ja in fe ri
or no sti kod stu de na ta, ko je su za so bom osta vi li „in te lek tu al ni jad i ljud ska be da 
jav nog škol skog su sta va“ (Ibid. 54).

Go di nu da na po sle smr ti Adri jen Rič, Cen tar za hu ma ni sti ku Uni ver zi te ta u 
Nju jor ku (na kom se ne ka da od vi jao pro gram SE EK) ob ja vio je zbi r ku tek sto va iz dva 
de la, sa sta vlje nu od kri tič kih ese ja ured ni ca i ured ni ka zbi r ke, ali i ar hiv skih do ku

13 bel huks, ko ja svo je knji ge o obra zo va nju na ovaj ili onaj na čin po sve ću je Pa u lu Fre i reu, ko ri
sti ter mi ne an ga žo va na i tran sfo r ma tiv na pe da go gi ja ka ko bi na do me sti la ne ke ne do stat ke kri tič ke i 
fe mi ni stič ke pe da go gi je. No vr lo če sto ona sve na ve de ne ter mi ne ko ri sti kao si no ni me. Ume sto fo ku
si ra nja na ter mi no loš ke ne do sled no sti, bo lje je obra ti ti pa žnju na nje nu ar gu men ta ci ju.

14 Vi di tri lo gi ju bel huks o obra zo va nju: Te ac hing to Tran sgress. Edu ca tion as the Prac ti ce of 
Fre e dom, Ro u tled ge, 1994, Te ac hing Com mu nity. A Pe da gogy of Ho pe, Ro u tled ge, 2003, Te ac hing 
Cri ti cal Thin king. Prac ti cal Wis dom, Ro u tled ge, 2010. 
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me na ta, od no sno be le ža ka Adri jen Rič, si la bu sa s nje nim ko men ta ri ma, pre pi ske s 
ko le gi ni ca ma i ko le ga ma, dok je ra di la na Si ti ko le džu.15 Na kra ju dru ge sve ske, Ko nor 
To mas Rid (Co nor Tomás Reed) po ve zu je pre da vač ku prak su s po e ti kom Adri jen Rič 
i tvr di da su rad sa stu den ti ma iz obes pra vlje nih gru pa, spe ci fič na pe da go gi ja, te stu
dent ski pro te sti iz 1969. na Si ti Ko le džu uti ca li na nje nu po e zi ju či ne ći je an ga žo va
ni jom i eks pli cit ni jom (Reed 2013). Ta ko đe na osno vu ar hiv ske gra đe, Da ni ca Sa vo nik 
(Da ni ca Sa vo nick) pi še o ak ti vi stič koj pe da go gi ji Adri jen Rič. Rič ni ka da ni je eks pli
cit no i si ste ma tič no iz lo ži la ili ime no va la sop stve nu pe da go gi ju. Ali na osno vu ese ja 
i ar hiv ske gra đe ja sno je da se tu ra di lo o ak ti vi zmu u pe da go gi ji, či ji je cilj bio da se for
mi ra ju slo bod ne gra đan ke i gra đa ni. Rič je stu den te vi de la kao „stra stve ne uče ni ke i 
mi sli o ce“ (Sa vo nick 2017, 321). Pri mer za to ima mo u nje nim be leš ka ma, gde se vi di 
ka kve je „za dat ke“ Rič po sta vlja la pred svo je stu den te:

Sa sta vi te opis kur sa ko ji bi ste jed nom že le li da po ha đa te – iz bi lo ko je obla sti, na 
bi lo ko ju te mu. Na pi ši te ka ko bi taj ma te ri jal mo gao naj bo lje da se pre da je, šta bi ste 
vo le li da ra di te u okvi ru tog kur sa. (...) Na pi ši te ka ko bi ste že le li da se vo di kurs, pod 
ko jim uslo vi ma bi ste naj vi še uži va li u nje mu i naj vi še do bi li od nje ga (...) zaš to vam je 
ta kav kurs va žan i šta bi ste mo gli da na u či te iz nje ga što bi bi lo vred no za vaš ži vot. 
(Ci ti ra no pre ma Sa vo nick 2017, 321).

Ta kav za da tak la ko mo že mo do ve sti u ve zu s osnov nom ide jom kri tič ke pe da go
gi je: svi uče sni ci obra zov nog pro ce sa ima ju svo ja re le vant na is ku stva ko ja su bit na za 
pro iz vod nju zna nja. To zna či da stu den ti ni su pra zan list har ti je ko ji pre da vač is pu
nja va sa dr ža jem; na pro tiv, sva ki stu dent tre ba da ima „glas“ u obra zov nom pro ce su. 
Zna nje ko je se sti če u obra zov noj in sti tu ci ji tre ba da bu de re le vant no za ži vot stu de
na ta iz van uči o ni ce. Ta kve sta vo ve Adri jen Rič de li s mno gim pro gre siv nim edu ka
to ri ma iz tog pe ri o da.16

4. Že ne i obra zo va nje: od go vor nost pre ma se bi

Ese ji u ko ji ma se Adri jen Rič ba vi po lo ža jem že na u obra zo va nju, od no som pre
ma žen skom is ku stvu, te uni ver zi te tom kao na čel no pa tri jar hal nom i kon zer va tiv nom 
in sti tu ci jom, pi sa ni su u vre me ka da se žen sko zna nje le gi ti mi še osni va njem Žen skih 
stu di ja na ame rič kim uni ver zi te ti ma.17 Mo že nam se uči ni ti da ti tek sto vi ni su re le
vant ni za nas da nas: pr o gra mi iz žen skih/rod nih stu di ja na osnov nim i post di plom skim 

15 Vi še o zbir ci: https://www.cen ter fort he hu ma ni ti es.org /lostandfo und/pu bli ca ti ons/adri en ne
richte ac hingat cu ny19681974partiii.

16 Vi di, na pri mer, bro je ve ča so pi sa Ra di cal Te ac her iz se dam de se tih go di na: http://www.ra di cal
te ac her.ne t/ ili vi di o ra du Ha u ar da Zi na (Ho ward Zinn): https://www.ho ward zinn.or g/.

17 Vi di ese je „Pre ma žen ski ori jen ti ra nom sve u či liš tu (1973–74)“, „Zah ti je va mo obra zo va nje 
(1977)“ i „Shva ti mo stu den ti ce ozbilj no (1978)“ u Rich 2003.
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stu di ja ma (po to nje je češ ći slu čaj u Is toč noj i Cen tral noj Evro pi) ni su ret ki, po sto ji 
fe mi ni stič ko iz da vaš tvo, že ne se na la ze na ru ko vo de ćim po zi ci ja ma u obra zo va nju, 
kao di rek tor ke ško la, de ka ni ce fa kul te ta, ru ko vo di telj ke na uč nih pr o je ka ta...18 Me
đu tim, stva ri su ipak kom pli ko va ni je. Ka da se u ob zir uzme po lo žaj jav nog obra zo
va nja da nas, kor po ra ti zo va ni uni ver zi tet, stan dar di zo va ni te sto vi, tre ti ra nje zna nja 
kao ro be i, ko nač no, sve češ ća za tva ra nja od se ka za stu di je kul tu re i rod ne stu di je zbog 
nji ho ve na vod ne ne is pla ti vo sti, od no sno zbog sma nje nja bu dže ta za druš tve na i hu
ma ni stič ka is tra ži va nja, ese ji u ko ji ma Rič opo mi nje stu dent ki nje da tre ba da zah te
va ju zna nje ume sto da ga pri ma ju, te da uni ver zi tet sko obra zo va nje pod ra zu me va 
„etič ki i in te lek tu al ni ugo vor iz me đu na stav ni ka i stu de na ta“ (Rich 2003, 215) po sta ju 
i te ka ko re le vant ni. Etič ki i in te lek tu al ni ugo vor, pre ma Rič, ima dve stra ne. Pr vo, 
on pod ra zu me va da stu dent ki nje pre u zmu od go vor nost za se be:

Od go vor nost pre ma se bi zna či da ne će te po seg nu ti za plit kim i jed no stav nim 
rje še nji ma – sa že ci ma knji ga i ide ja, vi kend su sre ti ma ko ji vam jam če pr o mje nu ži vo ta, 
upi si va njem ‘la ga nih’ pred me ta umje sto onih za ko je zna te da su za htjev ni, ble fi ra ti u 
ško li i ži vo tu umje sto da če sti to oba vi te po sao, ra no se uda ti da po bjeg ne te od pra vih 
od lu ka, za trud nje ti da bi uma kle od po sto je ćih pro ble ma. (...) To zna či da in zi sti ra mo 
na ži vo tu is pu nje nom ra dom, in zi sti ra mo na to me da u na šem ži vo tu po sao tre ba bi ti 
zna ča jan po put lju ba vi i pri ja telj stva. (Rich 2003, 217–218).

Dru ga stra na ugo vo ra pod ra zu me va da fa kul tet i za po sle ni ozbilj no shva te stu dent
ki nje, to jest da pri hva te da su žen sko zna nje i is ku stvo suš tin ski vred ni i neo p hod ni 
u obra zov nom pro ce su. Taj uvid, do daj mo, mo ra bi ti ote lo tvo ren ka ko u ku ri ku lu mu 
ta ko i u pre da vač koj prak si. Upra vo o to me go vo ri Rič ka da in si sti ra na pro me ni na stav
nog pro gra ma, od no sno na dru ga či joj ba zi zna nja: „tre ba nam ra di kal na pro mje na 
pred me ta, na či na is tra ži va nja i me to da“ (Rich 2003: 129). Ta kva pro me na se već de si la 
u okvi ru žen skih stu di ja, sma tra Rič. No nju za ni ma da li je ta pro me na mo gu ća u vi
so kom obra zo va nju uopšte. Ona nu di kon kret ne pred lo ge ko ji se uglav nom za sni va ju 
na ide ji da vi so ko obra zo va nje i is tra ži va nje tre ba da se okre nu pro ble mi ma spe ci fič nim 
za svo ju, uvek he te ro ge nu za jed ni cu, a po go to vo onim pro ble mi ma ko ji mu če obes
pra vlje ne i mar gi na li zo va ne gru pe (Rich 2003, 139). Ta kvo sta no viš te, zna mo, de li 
ve ći na edu ka to ra ko ji obra zov ni pro ces vi de kao eman ci pa tor ski i tran sfor ma ti van.

Raz u me se, Adri jen Rič ni su pro ma kle slič no sti iz me đu „ne vi dlji vog“ zna nja 
Afro a me ri ka na ca i Por to ri ka na ca na Si ti Ko le džu i ne do volj no vi dlji vog žen skog 
zna nja i is ku stva u dru gim obra zov nim in sti tu ci ja ma: „Vi so ko je obra zo va nje, uklju
ču ju ći i tzv. zna no sti, sklo no bi jel ci ma i muš kar ci ma, ra si stič ko je i sek si stič ko; ta se 
sklo nost iz ra ža va na sup til ne i ne u vi je ne na či ne“ (Rich 2003, 224). Ov de vi di mo da 

18 Raz u me se, ne tre ba ide a li zo va ti že ne na ru ko vo de ćim me sti ma. To što je ne ko že na ne zna či 
da je i fe mi nist ki nja ni ti da će se u od lu či va nju vo di ti prin ci pi ma jed na ko sti, rav no prav no sti i slo bo de. 
Vi di na pri mer Moi 1989.
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je Rič bi la sa svim sve sna čvr ste po ve za no sti ka te go ri ja ro da, ra se, kla se i osta lih, koju 
je de se tak go di na ka sni je Kim ber li Kren šo (Kim berlé Cren shaw) raz ra di la u okvi ru 
fe mi ni stič ke te o ri je in ter sek ci o nal no sti (v. Cren shaw 1989).

5. Pri me ri iz prak se

Is ku stva i za ključ ci Adri jen Rič mo gu se re ar ti ku li sa ti u da naš njem, bit no dru
ga či jem kon tek stu: stu dent ki nje i stu den ti bi ra ju lak ši put (na pri mer, či ta nje sa že ta ka 
knji ga i po ha đa nje ma nje zah tev nih pred me ta) zbog tr ke za bo do vi ma, ali i zbog na
čel no osla blje ne ulo ge, a u do ma ćem kon tek stu i ugle da, vi so kog obra zo va nja. La ko 
će mo se slo ži ti da se pro me na ba ze zna nja za i sta de si la s otva ra njem od se ka za žen ske/
rod ne stu di ja, ka ko glo bal no ta ko i lo kal no. U na šem kon tek stu ta pro me na ja vlja se 
pre sve ga na ra zi ni pro gra ma ma ster i dok tor skih stu di ja na po je di nim fa kul te ti ma 
druš tve nih i hu ma ni stič kih na u ka. Ta kvih pro gra ma ne ma mno go, a nji ho va re a li
za ci ja ni je iz ve sna na po čet ku sva ke škol ske go di ne upra vo zbog nji ho ve ne is pla ti vo sti, 
to jest zbog ma log bro ja upi sa nih stu dent ki nja i stu de na ta. (A opet, ko li ko je stu de
na ta do volj no i ko to od re đu je?) Me đu tim, ka da je reč o osnov nim stu di ja ma, iz me ne 
pro gra ma znat no su spo ri je. Ta ko na pri mer čak ni 2018. go di ne ne će mo na i ći na 
ter mi ne po put „žen ska knji žev nost“, „žen ske stu di je“, „rod ne stu di je“, „fe mi ni stič ka 
te o ri ja i kri ti ka“ u na stav nom pro gra mu (od no sno u na zi vi ma oba ve znih i iz bor nih 
pred me ta) ka te da ra za srp sku knji žev nost ili opštu knji žev nost na Fi lo loš kom fa kul
te tu u Be o gra du.

Na Ka te dri za opštu knji žev nost i te o ri ju knji žev no sti dr žim dva oba ve zna pred
me ta o mo der no sti i mo der ni zmu. U si la bu su pred me ta o mo der ni stič koj pro zi, u či jem 
su fo ku su de la Džej msa Džoj sa (Ja mes Joyce) i Vir dži ni je Vulf (Vir gi nia Wo olf), na la ze 
se i dva ese ja Adri jen Rič: „Kad se mi mr tvi pro bu di mo: pi sa nje kao revi zi ja“ i „No tes 
to wards a Po li tics of Lo ca tion“. Na ča so vi ma te ese je tu ma či mo u dva kon tek sta: 1) knji
žev no i sto rij skom, to jest iz per spek ti ve fe mi ni stič ke te o ri je i kri ti ke, ima ju ći u vi du pre 
sve ga de ba te o (žen skoj) tra di ci ji i ka no nu; 2) druš tve no i sto rij skom, to jest sa sta no viš ta 
isto ri je žen skog/fe mi ni stič kog po kre ta. Po red to ga, esej o „po li ti ka ma lo ka ci je“ uzi mam 
kao po la znu tač ku za raz go vor sa stu den ti ma o so li dar no sti i druš tve nom/po li tič kom 
udru ži va nju, ka ko ne kad ta ko i da nas. U okvi ru za vrš nog is pi ta, stu dent ki nje i stu den ti 
pi šu kra ći esej o poj mo vi ma ko je Adri jen Rič ko ri sti u tim ese ji ma, po ve zu ju ći nje ne 
uvi de s ostat kom lek ti re iz si la bu sa. Ovaj pred met po ha đa ju stu den ti IV go di ne osnov nih 
stu di ja na Ka te dri za opštu knji žev nost i te o ri ju knji žev no sti.19 Poš to su i knji žev ni rad 
i fe mi ni stič ko an ga žo va nje Adri jen Rič stu den ti ma obič no sa svim ne po zna ti, de ša va lo 
se da njen stil pi sa nja opi šu kao neo bi čan, pri san, lju tit, a me ni, prem da ret ko, po sta ve 
pi ta nje če mu to li ko fe mi ni zma na oba ve znom pred me tu.

19 O fe mi ni stič koj pe da go gi ji i pri me ri ma iz pre da vač ke prak se pi sa la sam u Ko la rić 2018.
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Zbog to ga mi je bli zak pri mer iz pre da vač ke prak se De ni sa Jan ga (Den nis Young) 
ko ji se od no si na ra di kal ni fe mi ni zam i pro vo ka tiv ni stil pi sa nja Adri jen Rič.20 Jang 
je 1994. svo jim stu den ti ma na osnov nim stu di ja ma dao ču ve ni esej Adri jen Rič „Kad 
se mi mr tvi pro bu di mo: pi sa nje kao revi zi ja“ iz 1971. Na i šao je na neo če ki va no ne
ga tiv nu re ak ci ju stu de na ta na taj esej („Ah, ona je ra di kal na fe mi nist ki nja iz 60ih. 
Stva ri su se pro me ni le. Mi smo već pro bu đe ni!“; „Zaš to bih slu šao le zbej ku ko ja oči
gled no mr zi muš kar ce i kri vi ih za sve što ne va lja na sve tu?“). Jang je po tom po de lio 
stu den te u pa ro ve i za dao da jed na/je dan na pi še pi ta nja, ne do u mi ce i ko men ta re o 
ese ju, a da dru ga/dru gi na to od go vo ri. Jang za klju ču je da je ne ga tiv na usme na re ak
ci ja stu de na ta de li mič no iza zva na sti lom Adri jen Rič, ko ji on na zi va „re to ri kom 
eks trem nog“: to je lju ti to, op tu žu ju će, kon flikt no, a po ne kad i is klju či vo pi sa nje (Young 
1994, 2). Ali s dru ge stra ne, ta re ak ci ja je bi la ta kva i za to što je bi la is hi tre na. Za raz
li ku od ja kih usme nih re ak ci ja, pi sa na ras pra va ni je bi la ne ga tiv na. Pi sa nje zah te va 
kri tič ko pro miš lja nje, kon tek stu a li za ci ju tek sta o kom se pi še, kao i pa žlji vi ju ar ti ku
la ci ju sop stve nih sta vo va. Stu den ti su esej Adri jen Rič naj pre sme sti li u isto rij ski 
kon tekst, a po tom ga po ve za li sa sa vre me nim kon tek stom. Ta kva kon tek stu a li za ci ja 
do ve la je do raz u me va nja nje ne po zi ci je u 60im i 70im go di na ma proš log ve ka. Pri
tom, pi sa na ras pra va vo đe na je u vi du di ja lo ga, to jest ko men ta ra i od go vo ra, što je 
do dat no pod sta klo kri tič ko raz miš lja nje. 

Za klju čak

Upr kos to me što su se u me đu vre me nu po li tič ki, druš tve ni i kul tur ni kon tekst 
pro me ni li u Ame ri ci i Evro pi, i što tek sto vi Adri jen Rič zah te va ju do dat no kon tek stu
al no pre vo đe nje u Sr bi ji, njen stav da se po mo ću je zi ka ko ji uči mo u to ku obra zo va nja 
pro iz vo di ali i me nja svet oko nas, kao i ide ja o pre u zi ma nju od go vor no sti za sop stve
ni ži vot i ulo gu u druš tvu (ka ko na stav ni ka tj. in te lek tu a la ca ta ko i stu dent ki nja i 
stu de na ta) da ju na du, ali i ne ke kon kret ne smer ni ce pro gre siv nim na stav ni ci ma.

Ume sto za ključ ka, iz ne ću ne ko li ko na po me na o to me šta nam ese ji o obra zo va
nju Adri jen Rič go vo re da nas. Ia ko na iz gled na čel ne i ma ni fest ne, i upr kos upo tre bi 
go to vo na red bo dav nog „tre ba da“, one ni su ni ti opšte ni ti oba ve zu ju će, to jest sa svim 
su u skla du s pe da go gi jom sa me Adri jen Rič, i njih tre ba ne pre kid no pre i spi ti va ti.

Obra zo va nje tre ba da bu de eman ci pa tor sko, da te ži us po sta vlja nju jed na ko sti i 
so ci jal noj prav di. Smi sao i svr ha obra zo va nja ne sme ju se sve sti na po tre be pri vre de 
i tr žiš ta ra da. 

Obra zo va nje, od no sno na u ka i is tra ži va nje, tre ba da bu du okre nu ti pro ble mi ma 
za jed ni ce, na ro či to pro ble mi ma obes pra vlje nih i mar gi na li zo va nih gru pa (že ne, deca, 

20 Ovaj pri mer na la zi se u iz la ga nju sa kon fe ren ci je o pi sa nju i ko mu ni ka ci ji na ko le džu, ko ja je 
odr ža na 1994. go di ne.
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sta ri, na ci o nal ne ma nji ne, pri pad ni ci LGBTQ za jed ni ce...). U tom smi slu, jed no od 
osnov nih pi ta nja za sve pro gre siv ne na stav ni ke na ovim pro sto ri ma je ste: gde su 
Rom ki nje i Ro mi u obra zov nom si ste mu? To, da kle, ne sme bi ti pi ta nje ko jim se ba ve 
sa mo ne vla di ne or ga ni za ci je i, če sto sa mo pri vid no, ode lje nja u Mi ni star stvu pro sve te, 
na u ke i teh no loš kog raz vo ja. To je pi ta nje ko je se ti če svih nas.

Na sta va je zi ka i knji žev no sti tre ba da bu de po ve za na sa sva ko dnev nim is ku stvi
ma i pro ble mi ma stu dent ki nja i stu de na ta. Sa mo u tom slu ča ju mo že mo go vo ri ti o 
zna ča ju i re le vant no sti hu ma ni stič kog obra zo va nja za ši ru za jed ni cu.

Le gi ti mi za ci ja žen skog zna nja i is ku stva neo p hod na je u obra zov nom si ste mu 
uopšte, na svim ni vo i ma obra zo va nja, a po go to vo u okvi ru druš tve nih i hu ma ni stič kih 
na u ka. Fe mi ni stič ko obra zo va nje i ak ti vi stič ka pe da go gi ja mo gu suš tin ski da pro me ne 
po gled na svet. U tom smi slu, uči o ni ca osta je me sto slo bo de i mo guć no sti.

* * *

Po vo dom smr ti Adri jen Rič kra tak in me mo ri am na pi sa la je upra vo jed na ak ti
vist ki nja. U se dam sa že tih be le ža ka Le pa Mla đe no vić pri se ća se či ta lač kih su sre ta s 
Adri jen Rič i za klju ču je da su joj ne ki nje ni ese ji bit no pro me ni li ži vot (Mla đe no vić 
2013, 221 225).
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LI I SA HU SU

GEN DER EQU A LITY IN NOR DIC ACA DE MIA:  
ADVAN CES AND CHAL LEN GES

Ab stract: The fi ve Nor dic co un tri es – Den mark, Fin land, Ice land, Nor way, and 
Swe den – are con si de red high ac hi e vers in glo bal com pa ri sons of ove rall gen der equ  ality 
of so ci ety (World Eco no mic Fo rum, 2017a). Po li ti cal will in the re gion to advan ce gen der 
equ a lity in aca de mia is high. Gen der equ a lity pr o mo tion in hig her edu ca tion, aca de mia, 
and re se arch has been on the na ti o nal po licy agen das for fo ur de ca des, sin ce the la te 1970s 
and early 1980s, thro ugh va ri o us na ti o nal le vel in ter ven ti ons and measures, espe ci ally so 
in Fin land, Nor way, and Swe den. Gen der equ a lity is ad dres sed in the uni ver sity le gi sla tion 
in Nor way and Swe den, and in Fin land the Gen der Equ a lity and An tiDi scri mi na tion 
le gi sla tion espe ci ally gi ves edu ca ti o nal in sti tu ti ons a duty to pro mo te equ a lity and pre vent 
di scri mi na tion. Uni ver si ti es in Fin land, Nor way, and Swe den ha ve for de ca des been 
le gally obli ged to en ga ge in equ a lity plan ning. The se three co un tri es al so show the hig hest 
pr o por tion of wo men on sci en ti fic bo a rds in the Eu ro pean Union, ap pro ac hing gen der 
pa rity, and the hig hest pr o por tion of wo men among uni ver sity Vi ceChan cel lors in the EU. 
De spi te this, une qu al gen de red struc tures in aca de mic ca re ers and gen der se gre ga tion 
of di sci pli nary fi elds pre vail. Ta king the pr o por tion of wo men among full pr o fes sors 
as one in di ca tor of gen der equ a lity in academia, the Nor dic re gion do es not ex cel in a 
Eu ro pean com pa ri son, ne it her in the share of wo men in the pr o fes so ri a te, nor the pa ce 
of di mi nis hing the gen der gap among professors. This ar tic le in ter ro ga tes the Nor dic 
pa ra dox of high ove rall gen der equ a lity in so ci ety, po li ti cal will, and ac ti ve po licy 
re gu la tion to advan ce gen der equ a lity in academia and sci en ce, on the one hand, and the 
une qu al gen de red struc tu res in aca de mic ca re ers and ine qu a li ti es in re so ur ce al lo ca tion, 
in clu ding re se arch fun ding, on the ot her. So me dif fe ren ces and si mi la ri ti es bet we en 
the fi ve Nor dic co un tri es will be hig hlig hted and di scus sed, along with hi sto ri cal 
de ve lop ments, po licy lan dsca pes, and con ti nu ing re si stan ces to advan ce ment of gen der 
equ a lity, both wit hin and out si de aca de mia. 

Keywords: gen der equ a lity in ter ven ti ons; gen der equ a lity plans; po li ti cal will; 
gen der se gre ga tion; gen der ba lan ce; gen de red ca re ers; gen der ma in stre a ming; wo men 
pr o fes sors; ex cel len ce fun ding; com mit te es on wo men and sci en ce.
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In tro duc tion

This chap ter ex plo res gen der equ a lity, gen der re la ti ons, and gen der pa ra do xes 
in aca de mia and re se arch in the con text of the Nor dic co un tri es Fin land, Den mark, 
Ice land, Nor way, and Swe den, fi ve small co un tri es in Nort hern Eu ro pe. The Nor dic 
co un tri es ha ve a jo int iden tity as small wel fa re sta tes and col la bo ra te ex ten si vely re
gionally in dif fe rent po licy are as thro ugh va ri o us Nor dic plat forms, such as the Nor
dic Co un cil of Mi ni sters, but al so be long to dif fe rent al li an ces. Three of the co un tries, 
na mely, Fin land, Den mark, and Swe den, be long to the Eu ro pean Union; Nor way and 
Ice land are af fi li a ted via the EES; and three co un tri es, Den mark, Nor way, and Iceland, 
be long to NA TO, with Fin land and Swe den be ing nonal lied. 

Both when it co mes to gen der re la ti ons and gen der equ a lity in so ci ety, as well 
as to aca de mia and re se arch, Nor dic co un tri es are a glo bally in te re sting con text for 
re se arch and for po licy analysis. They ha ve re ac hed a high le vel of ove rall gen der 
equ a lity, and can be cha rac te ri sed as re se archin ten si ve, com pe ti ti ve so ci e ti es with 
high edu ca ti o nal at ta in ment. Ex plo ring chan ging gen der re la ti ons in aca de mia in 
this kind of re la ti vely gen derawa re and re se archin ten si ve con text will in cre a se un
derstanding of the dyna mics of per si stent gen de ring of aca de mia and re se arch, ro
bustly do cu men ted in in ter na ti o nal and Nor dic re se arch du ring the past de ca des 
(ETAN 2000; Ca pri le et al. 2012; van den Brink & Ben schop 2012; Berg man et al. 
2013; Strid & Hu su 2013; Fox et al. 2017). 

The fi ve Nor dic co un tri es can be cha rac te ri sed as glo bal and Eu ro pean le a ders 
when it co mes to ove rall gen der equ a lity of so ci ety (World Eco no mic Fo rum 2017a; 
EI GE 2015). Furt her mo re, the fi ve co un tri es ha ve al so been ra ted in a glo bal com
parison as “the best co un tri es to be a mot her” (Sa ve the Chil dren 2015). In the Glo bal 
Gen der Gap Re port 2017 Ice land, Nor way, Fin land, and Swe den we re ran ked in the 
top fi ve co un tri es glo bally with smal lest so ci e tal gen der gaps (World Eco no mic Fo rum 
2017a). Swe den, Den mark, and Fin land we re top ping the Eu ro pean Union Gen der 
Equ a lity In dex 2013, com pa ring the sta te of gen der equ a lity in the 28 EU mem ber 
sta tes in the are nas of work, know led ge, ti me, mo ney, he alth, and po wer (EI GE 2013). 
Ho we ver, de spi te the high le vel of ove rall gen der equ a lity, se ve ral gen der equ a lity 
chal len ges con ti nue to pre vail in the Nor dic re gion, such as gen der se gre ga tion in 
edu ca tion and la bo ur mar ket, gen der pay gap, and vi o len ce aga inst wo men. 

In the Eu ro pean gen der equ a lity com pa ri son, high le vel of na ti o nal in vest ment 
in Re se arch and De ve lop ment (R&D) was fo und to be cor re la ted with high le vel of 
so ci e tal gen der equ a lity. In a Eu ro pean con text but al so glo bally, the Nor dic co un tries, 
espe ci ally Swe den, are among the top in ve stors in R&D (OECD 2018). Furt her mo re, 
the co un tri es ha ve ran ked high in glo bal com pe ti ti ve ness com pa ri sons, with Swe den 
and Fin land in the top ten, and Den mark and Nor way 11th and 12th in 2017/2018 (World 
Eco no mic Fo rum 2017b). 
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The Nor dic re gion is cha rac te ri sed by a high edu ca ti o nal le vel of the po pu la tion, 
espe ci ally wo men. Wo men ha ve ma de gre at ga ins in ter ti ary edu ca tion in the Nor dic 
re gion. The pro por tion of fe ma le adult po pu la tion (2564) with ter ti ary le vel edu cation 
in Fin land was third hig hest, 50,8 %, in the OECD co un tri es in 2016, with Swe den, 
Ice land, and Nor way ap pro ac hing 50%, as well (OECD Adult edu ca tion le vel 2018). 
The pro por tion of wo men in EU28 co un tri es among the wor kingage  po pu la tion 
(1564) with ter ti ary edu ca tion was the hig hest, af ter Esto nia, in Fin land (42,9%) in 
2017, fol lo wed clo sely by Ice land, Swe den, and Nor way, and so mew hat lo wer in Den
mark, EU28 ave ra ge be ing 29.9% (Eu ro stat 2017). Ho we ver, it sho uld be no ted that 
the Nor dic edu ca ti o nal lan dsca pe is, at the sa me ti me, cha rac te ri sed by per si stent 
ho ri zon tal gen der se gre ga tion. 

When lo o king at aca de mic ca re ers in uni ver si ti es, the pic tu re chan ges. Wo men 
ha ve in cre a singly en te red uni ver sity ca re ers, and ne arly every ot her uni ver sity te ac her 
in the Nor dic re gion is cur rently fe ma le, but this is al so the ca se in Ser bia and many 
ot her EU co un tri es (EC 2015). Furt her mo re, if the pro por tion of wo men among full 
pro fes sors (the hig hest aca de mic po si tion in each co un try) is used as an in di ca tor of 
gen der equ a lity in aca de mia and sci en ce, the Nor dic re gion do es not ex cel in a Euro
pean com pa ri son, ha ving re ac hed only a so mew hat hig her le vel than the Eu ro pean 
(EU28) co un tri es on ave ra ge. In Fin land and Ice land, re spec ti vely, 26.6% and 26.3 
% of full pro fes sors we re wo men in 2013, in Nor way 25.2 and Swe den 23.8% (EC 2015). 
This is so mew hat hig her than the EU ave ra ge 20.9%, but co un tri es li ke Cro a tia, Lat
via, Ro ma nia, and Ire land had hig her pro por ti ons of fe ma le pro fes sors than the Nor
dic co un tri es. Gen der chan ge in the pro fes so ri a te is slow. Even in Swe den, whe re 
gen der equ a lity has been strongly on the hig her edu ca tion agen da for de ca des, the 
growth of wo men’s sha re among full pro fes sors has been only by ca one per cent unit 
a year (UKÄ 2016). 

Ho we ver, the sci en ti fic are na whe re Nor dic co un tri es do ex cel in a Eu ro pean and 
in ter na ti o nal per spec ti ve is the gen derba lan ce in sci en ti fic and aca de mic leadership 
and de ci sionma king. When 85% of Eu ro pean uni ver si ti es are still led by ma le Rec
tors and Vi ceChan cel lors, the Nor dic uni ver si ti es (ne arly all of them pu blic in sti tu
ti ons) show a cle arly mo re gen derba lan ced pat tern in le a der ship po si ti ons. Fifty 
per cent of Swe dish, 40% of Fin nish, 37.5 % of Nor we gi an, 33% of Ice lan dic, and 31% 
of Da nish uni ver si ti es had fe ma le Rec tors (hig hest le a der ship po si tion cor re spon ding 
Vi ceChan cel lor in so me co un tri es) in 2014 (EU, 2015). When it co mes to highle vel 
scientific bo ards and com mit te es, as mo ni to red by Eu ro pean gen der and sci en ce sta
ti stics, Nor dic co un tri es again show gen derba lan ced pat terns, with Swe den 55%, 
Fin land 50%, Ice land 47%, Den mark 43%, and Nor way at 40% wo men on the se bo
ards, in con trast to EU28 co un try ave ra ge 28% in 2010 (EU, 2015). No tably, this 
de ve lop ment is not anything new in the Nor dic re gion, but the sci en ti fic bo ards ha ve 
been gen derba lan ced sin ce the early 2000s, in many Nor dic co un tri es even ear li er 
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still (see EC, 2003, 2009). Wo men ha ve thus re ac hed sig ni fi cant re pre sen ta tion among 
the ga tekeepers who lead aca de mic in sti tu ti ons and sha pe the sci en ti fic agen da in the 
Nor dic co un tri es. 

Po li ti cal will

Nor dic wo men en te red the pu blic po li ti cal sphe re early from a glo bal per specti ve: 
Fin land was the first co un try in the world to gi ve wo men full po li ti cal rights in 1906, 
and Fin land, Den mark, and Swe den ap po in ted first fe ma le mi ni sters to na ti o nal 
Governments in the 1920s. Cur rently, the po li ti cal po wer in the Nor dic re gion is mo re 
evenly sha red bet we en wo men and men than el sew he re in Eu ro pe, or in glo bal com
parison. Ice land, Nor way, and Fin land ran ked as top one, fo ur, and fi ve in the dimen
sion ‘po li ti cal em po wer ment’ in the 2017 Glo bal Gen der Gap in dex (World Eco no mic 
Fo rum, 2017a.). Fin land and Ice land ha ve had a de moc ra ti cally elec ted fe ma le head 
of sta te (Pre si dent), and all Nor dic co un tri es ex cept Swe den ha ve had or cur rently 
ha ve a fe ma le Pri me Mi ni ster. The Nor dic par li a ments ha ve for de ca des had high 
pro por ti ons of wo men in the par li a ment from a glo bal per spec ti ve and are ap pro ac hing 
gen der ba lan ce with a re gi o nal pro por tion of wo men in par li a ments 41.4%, when the 
glo bal ave ra ge of fe ma le re pre sen ta tion is 23.8% (IPU, 2018). Wo men MPs ha ve for med 
a cri ti cal mass in the Nor dic par li a ments for qu i te a long pe riod of ti me, and many 
of them ha ve pro mo ted gen der equ a lity in the ir par li a men tary work, of ten jo i ning 
for ces ac ross party bo un da ri es. The na ti o nal Go vern ments in Ice land, Swe den, and 
Nor way are gen derba lan ced in 2018, and Den mark and Fin land ha ve 41% and 35% 
of wo men in the ir na ti o nal Go vern ments, re spec ti vely; se ve ral pre vi o us Fin nish Go
vernments ha ving been gen derba lan ced as well (EI GE Gen der Sta ti stics da ta ba se, 2018). 

Gen der equ a lity has been on the po li ti cal agen da in Nor dic co un tri es sin ce the 
1960s, and na ti o nal gen der equ a lity mac hi ne ri es, po licy pro gram mes, and le gi sla tion 
we re in tro du ced from the early 1970s, on wards. Gen der equ a lity le gi sla tion was intro
duced first in Ice land, in 1976, fol lo wed by Nor way in 1978, Swe den in 1980, Finland 
in 1987, and Den mark in 1988, and the equ a lity le gi sla tion in each of the se co un tri es 
has been amen ded se ve ral ti mes. Gen der equ a lity is al so spe ci fi cally men ti o ned in 
the Nor we gi an and Swe dish Uni ver sity laws, the Swe dish School Act, and the Nor
wegian Education Act, and in Finland – the duty of educational institutions to promote 
gender equ a lity is in clu ded in the Equ a lity Act. 

Nor dic co un tri es are small, and this is why re gi o nal coope ra tion in the Nor dic 
area bet we en the fi ve co un tri es has been sig ni fi cant for know led ge tran sfer and po licy 
tran sfer. Go vern men tal coope ra tion aro und gen der equ a lity sta r ted over 40 years 
ago, in 1974, as the Nor dic Co un cil of Mi ni sters, and the first jo int Nor dic gen der 
equ a lity pro gram was la un ched at the end of the 1980s (NIKK, 2018). This Nor dic 
go vern men tal coope ra tion aro und gen der equ a lity has al so pro vi ded sup port to 



67

gen der re se arch, in terms of lar ge re se arch pro jects such as: Un fi nis hed De moc racy 
on wo men in po li tics in the Nor dic co un tri es (1985, ori gi nal 1983), and Nor dic Wo
men’s Li te ra tu re Hi story pu blis hed in fi ve vo lu mes, fol lo wed by an ex ten si ve web si te 
(see http://nor dic wo men sli te ra tu re.net /); the Nor dic co or di na tor po si tion for Wo men’s 
Stu di es, and sin ce 1995 a Nor dic Gen der Re se arch In sti tu te, NIKK (19952011) re
placed in 2012 by a “new NIKK”, Nordic Infor ma tion on Gen der, that is mo re po licy 
and in for ma tion fo cu sed than the ori gi nal NIKK (see NIKK, 2018). 

Na ti o nal ini ti a ti ves

At the na ti o nal le vel, in the fi eld of gen der in aca de mia and re se arch, the po li
ti cal will to pro mo te gen der equ a lity has been evi den ced by nu me ro us na ti o nalle vel 
pu blicly fun ded ac ti vi ti es and ini ti a ti ves, star ting in the la te 1970s and early 1980s. 
Among the first of the se was, in the af ter math of the UN In ter na ti o nal Wo men’s Year 
1975, that the Nor we gi an na ti o nal Re se arch Co un cil NAVF esta blis hed in 1977 a 
Na ti o nal Sec re ta ri at for Wo men’s Stu di es, the aim of which was to pro mo te re se arch 
on wo men (Ha a vind, 1997), and la ter al so wo men in re se arch, mo re bro adly. This 
pu blicly fun ded sec re ta ri at was ac ti ve for 20 years, un til 1998, af ter which an infor
mation and docu men ta tion cen tre for gen der re se arch, KIL DEN, was esta blis hed 
wit hin the Na ti o nal Re se arch Co un cil (see www.kil den.forsk nin gsra det.no). In 2004, 
the pro mo tion of gen der equ a lity in re se arch in Nor way was gi ven a bo ost by the 
esta blis hment of a na ti o nal com mit tee with this aim by the Mi ni stry of Edu ca tion. 
The la ter de ve lop ments of this com mit tee are di scus sed furt her be low. 

In Swe den and Fin land, the first highle vel na ti o nal re ports on the po si tion of 
wo men in re se arch we re pu blis hed in the early 1980s, no tably ear li er than si mi lar 
re ports el sew he re in the Eu ro pean Union co un tri es (see ETAN, 2000). The Mi ni stry 
of Edu ca tion in Fin land set up a highle vel com mit tee in 1981, con si sting of prominent 
female scholars from different disciplinary fields, to review obstacles in women’s 
research care ers. The Com mit tee pro du ced an ex ten si ve re port with recommendations, 
with a followup in 1986 (see Husu 2007). Equal representation of women and men 
in the Na ti o nal Re se arch Co un cil, the Aca demy of Fin land, was one of the recom
mendations. In Sweden, a re port ini ti a ted by the na ti o nal gen der equ a lity committee 
on conditions of gender equa lity re se arch and wo men in re se arch, cal led “If half we
re wo men …” was pu blis hed aro und the sa me ti me, in 1983. The com mit tee con si sted 
of po li ti ci ans, with an advi sory gro up of wo men re se ar chers (SOU 1983:4). In Den mark, 
the first Mi ni stry le vel re port on wo men in re se arch was pu blis hed much la ter, in 1998 
(Mi ni stry of Re se arch and In for ma tion Tec hno logy, 1998). 

The Nor dic po li ti cal will to pro mo te gen der equ a lity in aca de mia has twi ce 
clashed with Euro pean Union re gu la ti ons, and the plan ned me a su res had to be 
stopped. Norway is not a member of the Eu ro pean Union but an ECas so ci a ted country, 
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participating fully in European research activiti es. The most ra di cal me a su re al lo wed 
by Nor we gi an le gi sla tion was the at tempt to ear  mark aca de mic po si ti ons for the 
underrepresented gender. This measure was disallowed by the EFTA Court in 2003 
as discriminatory against men (see Lismoen, 2013). This EFTA ruling forced Norway 
to develop other types of measures. Sweden encountered similar obstacles from Euro
pean legislation. The measure of earmarking 31 professorships in 1995 “for the under
represented gender” was contested by some applicants at the EU court as being against 
European equal treatment directive. These earmarked professorships were given a 
nickname Tham professorships after the Social Democratic Minister of Education in 
charge, Carl Tham. Proportion of women among professors in Sweden was 7 % at that 
time (Jordansson, 1999). That these legal complaints were successful meant earmarking 
professorship for women or underrepresented gender was not continued in Norway 
and Sweden. 

In Finland, the 1980s and 1990s were an especially active and progressive period 
in addressing gender inequ a li ti es in aca de mia and re se arch, but the 2000s less so. The 
ac ti ve na ti o nal sta ke hol ders in the 1980s and 1990s in clu ded the Co un cil for Equ a lity 
and the Equ a lity Om bud sman (the na ti o nal gen der equ a lity mac hi nery), the Aca demy 
of Fin land (na ti o nal Re se arch Co un cil), and the Mi ni stry of Edu ca tion. The me a su res 
in clu ded both pro mo tion of gen der equ a lity in hig her edu ca tion and re se arch, and 
the pro mo tion of Wo men’s and Gen der Stu di es at uni ver si ti es and re se arch institu
tions. Concrete achie ve ments in clu de in tro du cing equ a lity plan ning in uni ver si ti es 
sin ce the early 1990sand in the Aca demy of Fin land sin ce the early 2000s; Equ a lity 
Om bud sman’s gu i de li nes on how to pro mo te gen der equ a lity in uni ver si ti es in 1990; 
Mi ni stry of Edu ca ti on’s me a su re of fi veyea r ear mar ked pro fes sor ships in Wo men’s 
Stu di es in uni ver si ti es; one ear mar ked Aca demy Pro fes sor ship fun ded by the Aca
demy of Finland (notably earmarked to the fi eld, wit ho ut re fe ren ce of the gen der of 
the po si tion hol der); sig ni fi cant in cre a se in sha re of wo men in the bo a rds of na ti o nal 
Re se arch Co un cils; pro lon ga tion of fi xedterm uni ver sity and re se arch po si ti ons in 
ca se of pa ren tal le a ve; ge ne ral stren gthe ning of Wo men’s Stu di es and Gen der Stu di es 
at uni ver si ti es and in re se arch; and ge ne ral awa re nessra i sing on gen der equ a lity issues 
in the sector (see Husu, 2007). 

 In the 2000s, the examples of expressi ons of po li ti cal will to pro mo te gen der 
equ a lity in uni ver si ti es and re se arch ca me mostly from Nor way and Swe den. A key 
exam ple of this is the highle vel Com mit tee set up by the Nor we gi an Mi ni stry of 
Edu ca tion and Re se arch. The Mi ni stry ap po in ted a Com  mit tee for Main  stre a ming – 
Wo men in Sci en ce in 2004, la ter to be re na med Com mit tee for Gen der Ba lan ce in 
Re se arch, and furt her Com mit tee for Gen der Ba lan ce and Di ver sity in Re se arch. The 
Com mit tee has com ple ted fo ur terms, and was ap po in ted to a fo u rth in 2018, with a 
bro a de ned man da te to ad dress gen der and di ver sity. It is a na ti o nalle vel Com mit tee 
with so lid gen der ex per ti se, sup por ting gen der equ a lity de ve lop ments and pro vi ding 
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re com men da ti ons on me a su res in in sti tu ti ons at uni ver si ti es, uni ver sity col le ges, and 
re se arch in sti tu tes, en ga ging in awa re nessra i sing ac ti vi ti es and pro vi ding advi ce to 
sta ke hol ders in the sec tor. (Ki fin fo, 2018; see al so Hu su, 2015).

In Swe den, the So cial De moc ra ticGreen go ve rn ment ap po in ted in 2014 declared 
itself as ‘a feminist government’, and has kept gender equality high on the political 
agenda. The Minister of Education appointed a ministerial advisory group on gender 
equality. The White Paper on research policy in 2016 addressed gender issues in re
search careers extensively, including funding allocation and also research contents. 
A major national gender mainstreaming programme has been in progress since 2016. 
Swedish universities were given a gender mainstreaming task by the Government in 
2016, in the annual governmental ordinance letter to the universities. Most Swedish 
universities have the status of public authorities; this ordinance was a continuation 
of an extensive gender mainstreaming duty that was previously applied across key 
national authorities, including the public research funding and innovation organisa
tions. All universities were obliged by a governmental ordinance to develop a gender 
mainstreaming plan by May 2017, to be reported to the Government. In 2016 and 
early 2017 universities launched numerous activities and allocated resources to prepare 
their gender mainstreaming plans. The National Secretariat on Gender Research was 
given a task to support universities in this process, and funding for this support was 
allocated to the Secretariat in the state budget. 

Persistent paradoxes

There are at least three paradoxes which can be discerned to highlight and under
stand the Nordic setting. These are the paradox of change, the paradox of excellence, 
and the paradox of interventions. 

The first, the paradox of change, refers to the rapid changes of universities and 
the research landscape, on the one hand: the incre a sing par ti ci pa tion in hig her edu
ca tion, in ge ne ral; in cre a se of the pr o por tion of wo men among doc to ral gra du a tes and 
lo wer le vel aca de mic posts; ra pid tec hno lo gi cal chan ge im pac ting re search, teaching, 
and learning; go ver nan ce chan ges in the sec tor; le gi sla ti ve re forms; in ter na ti o na li sa tion; 
in cre a sed mo bi lity; and mo ve to wards stra te gic re se arch fun ding. 

On the ot her hand, when it co mes to chan ges in gen der pat terns in aca de mia 
and re se arch, the se ha ve been very slow in se ve ral re spects, de spi te the gro wing pr o
por tion of wo men in the rec ru it ment pool for re se arch, and a fe ma le ma jo rity among 
stu dents and un der gra du a tes. Gen der ba lan ce has been ap pro ac hed among the to tal 
te ac hing and re se arch staff at Nor dic uni ver si ti es, and le a ding po si ti ons ha ve an in
cre a sing sha re of wo men: as ex pla i ned ear li er, the pr o por tion of wo men uni ver sity 
Rec tors is cle arly hig her than el sew he re in Eu ro pe, as is the pr o por tion of wo men in 
de ci sionma king bo ards (EC, 2015). Ho we ver, the pr o por tion of wo men among full 
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pr o fes sors re ma ins low, and is chan ging very slowly, as is the ca se el sew he re in Eu ro
pe. Gen der se gre ga tion in ter ti ary edu ca tion re ma ins per si stently high in the Nor dic 
re gion, with na tu ral sci en ces and tec hno logy a con ti nu o usly ma ledo mi na ted fi eld. 
This si tu a tion de ri ves from a com plex set of fac tors, in clu ding hi sto ri cal con di ti ons, 
la bo ur mar ket struc tu re, with a lar ge pu blic sec tor, and per si stent gen de red pat hways. 
A re cent study by Sto et and Ge ary (2018) pla ces such gen de red con tra dic ti ons in a 
mo re glo bally con tex tu a li sed fra me work, with a par ti cu lar fo cus on STEM (Sci en ce, 
Tec hno logy, En gi ne e ring, and Mat he ma tics) su bjects. 

The pa ra dox of ex cel len ce re fers to the in cre a se of va ri o us ex cel len ce ini ti a ti ves, 
espe ci ally in re se arch fun ding, which ha ve been in tro du ced at the na ti o nal, Nor dic, 
and Eu ro pean le vels du ring the 2000s, and the ir gen der im pacts. A com pa ri son by 
the Nor dic In sti tu te for In no va tion, Re se arch, and Edu ca tion (NI FU), on gen der di
vi sion of le a der ship po si ti ons of 269 Nor dic cen tres of ex cel len ce in 2011 fo und that 
only 12% of the cen tres had a fe ma le le a der. The se we re split as fol lows: in Swe den, 
Den mark, Nor way, and Fin land wo men are le a ders of 8%, 7%, 13% and 19 % of the 
cen tres re spec ti vely (Berg man et al., 2013). The se fi gu res are no tably less than the 
pro por tion of wo men pro fes sors at that ti me in the se co un tri es. 

Furt her mo re, a 2010 Swe dish mo ni to ring study on na ti o nal ex cel len ce pro gram
mes du ring the first de ca de of the 2000s, en ti tled “His ex cel len ce”, con clu ded that 87 % 
of the Swe dish ex cel len ce fun ding had been al lo ca ted to ma le re se ar chers (Sandström 
et al., 2010). It al so fo und that the re was only one wo man among tho se 20 re se ar chers 
who had re ce i ved the lar gest sha re of the ex cel len ce fun ding. 

In ne ig hbo u ring Fin land, a na ti o nal pro gram me cal led Fin land Di stin gu is hed 
Pro fes sors (Fi Di Pro, see www.fi di pro.fi ) was la un ched in 2006 to “ena ble di stin gu is
hed re se ar chers, both in ter na ti o nal and ex pa tri a tes to work and te am up with the 
‘best of the best’ in Fin nish aca de mic re se arch.” It has been fun ded by the Na ti o nal 
Re se arch Co un cil, the Aca demy of Fin land (which as men ti o ned ear li er has a well 
esta blis hed Gen der Equ a lity Plan), and TE KES, the Fin nish Fun ding Agency for 
In no va tion. In the first ap pli ca tion ro und in 2006, all 23 Fi Di Pro vi si ting pro fes sor
ships went to ma le re se ar chers. 

The pa ra dox of in ter ven ti ons re fers to the long hi story of Nor dic gen der equ a lity 
in ter ven ti ons in uni ver si ti es and re se arch, and the long equ a lity agen das. Nor dic co
un tri es, espe ci ally Nor way and Swe den, ha ve in tro du ced and fun ded a lar ge va ri ety 
of gen der equ a lity in ter ven ti ons in the hig her edu ca tion and re se arch sec tor, and 
va ri o us sta ke hol ders are con ti nu o usly en ga ged ac ti vely in pro mo ting gen der equ a lity 
and pro vi ding re so ur ces. 

Gen der equ a lity plan ning in uni ver si ti es has been con duc ted for de ca des. Finnish, 
Norwegian, and Swedish universities have universitylevel, in some cases facultylevel 
gender equality plans since the 1990s, and they are statutory by law (on Finland, see 
Husu, 2007; on Norway, see Kifinfo, 2018). These equality plans have typically covered 
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a broad range of issues, including recruitment and promotion, resource allocation, 
gender balance in decisionmaking, prevention of sexual harassment and bullying, 
and teaching and classroom related issues, in some cases also integration of a gender 
dimension in curricula. With the development of antidiscrimination legislation that 
includes several discrimination grounds, gender equality plans have at many univer
sities been broadened to more general antidiscrimination plans. 

Despite the multitude of longterm interventions, the longterm gender equality 
development in the Nordic region, academic careers, especially, continue to show 
gendered patterns in men’s favour. Areas where the interventions have had significant 
positive impact are university leadership positions and the composition of scientific 
boards. These are also areas where political will plays a role. Horizontal gender seg
regation and entrenched male dominance among professors continue to persist as 
challenges, despite the hard work with gender equality interventions. 

A further positive outcome of the Nordic interventions is that gender research 
and Gender Studies programmes at universities can be assessed to have a stronger 
foothold in the Nordic countries than in many other European countries: practi
cally every Nordic university has a Gender Studies programme, gender research 
projects, and programmes; in addition, centres of excellence in gender research have 
been funded by major national funding bodies in Sweden. National wellfunctioning 
information centres on gender issues and research are publicly funded in Denmark, 
Finland, Norway, and Sweden.

The Nordic region provides a rich laboratory in which gender equality interventions 
and their implementation and impact in academia and research can be evaluated over 
an extended period. Notable advances have been reached but the slow development 
in tackling persistent inequalities in academic careers and structures demands con
tinuous vigilance and commitment of all stakeholders: researchers, academic leaders, 
and policy makers. 
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EDU CA TI O NAL ME RI TOC RACY AND  
GEN DER EQU A LITY IN SLO VE NE ACA DE MIA

Ab stract: In this pa per the aut hors pre sent the con cept of edu ca ti o nal me ri toc racy 
and the ro le this re gu la ti ve idea plays in the fi eld of edu ca tion. They lay out the im pact 
of me ri toc ra tic lo gic, ta lent, and ef fort to get her with in di vi dual ac hi e ve ments, in re la
tion to op por tu ni ti es for repo si ti o ning of the wo men in Slo ve nia in the men ti o ned 
fi eld. They be li e ve that edu ca ti o nal me ri toc racy was and still is an im por tant fac tor in 
pur su ing gre a ter equ a lity and equ ity for all (in the edu ca tion system and in so ci ety). 
Yet, aut hors al so warn aga inst un re flec ti ve ce le bra tion of edu ca ti o nal me ri toc racy. In 
the ir opi nion the con cept of me ri toc racy has its pro blems and is not suf fi ci ent cri te rion 
for gre a ter equ ity and gen der equ a lity in aca de mia. In the ca se of wo men in Slo ve ne 
aca de mia they de mon stra te that me ri toc ra tic prin ci ples sup port he ge mo nic struc tu res 
and are not gen der sen si ti ve.

Keywords: me ri toc racy, gen der (in)equ a lity, edu ca tion, aca de mia, Slo ve nia

1. In tro duc tion

In the pe riod fol lo wing the Se cond World War, the growth of in du stri a li sa tion 
and pr o fes si o na li sa tion of the pro duc tion and go vern ment of so cial ser vi ces in vi ted 
in to the fi eld of paid work, and sub se qu ently, edu ca tion, un til then mar gi na li sed seg
ments of po pu la tion: wor king class pe o ple and wo men. As si sted by the re gu la ti ve idea 
of the ti me – the idea of me ri toc racy – mem bers of both gro ups en co un te red – a ga
i ned spec trum of new op por tu ni ti es for chan ge, in the ir way of li fe, and al so, chan ge 
in so cial sta tus. Sta kes on edu ca tion we re set high both in ca pi ta lism and in so ci a lism 
(comp. Hu sen 1974). 

With the new ra ti o na lity, the sta kes on ta lent and ef fort, along with in di vi dual 
ac hi e ve ments, ca me in to the fo re. This was me ant to ou tli ne a new edu ca ti o nal, pro
fes si o nal path, and even chan ge the ro le of ci ti zens in so ci e ti es in the se cond half of 
the 20th cen tury. All in di vi du als with a cer tain ta lent and re a di ness to in vest ef fort 
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in edu ca tion we re to ha ve equ al ac cess to pu blic of fi ces that de mand de mon stra ted 
abi lity. It was thus sup po sed that edu ca tion is ca pa ble to iden tify and se lect ta len ted 
and mo ti va ted in di vi du als, pro vi de edu ca tion re la ted to in di vi dual me rit and, at the 
sa me ti me, en su re com pa ra ti ve advan ta ge to the na tion which in vests in edu ca tion 
for all, in re la tion to the na ti ons that we re not able or wil ling to in vest in ac ti va tion 
of the ma xi mum num ber of its ci ti zens. To put it dif fe rently: equ al ac cess to educa
tion, its liberali sa tion, ope ned the way to edu ca ti o nal me ri toc racy which, in turn, 
bro ught ho pe to ne ver hig her num bers in po pu la tion and, in ad di tion, pro bably as 
equ ally im por tant – a ho pe in fa ir cho i ce, in de pen dent of so cial ori gin and gen der, 
the equ al tre at ment of everyone. Edu ca ti o nal me ri toc racy hel ped to sha pe the new 
so cial or der. The con cept of me rit, of re payment for past ef forts and ac hi e ve ments of 
the in di vi dual, fun cti o ned as one of the gre a test pro mo ters of in clu sion in edu ca tion, 
as thro ugh new vi ew po ints, con cepts and cri te ria on so cial mo bi lity, it en co u ra ged a 
dif fe rent per spec ti ve on so ci a li sa tion. The de mand re gar ding the de ve lop ment of 
hu man abi li ti es bro ught a re qu i re ment for gre a ter equ a lity for everyone and a mo re 
just so cial or der, thus ope ning the do o rs of scho ols and ot her in sti tu ti ons to new 
generations of girls and women. However, true equality of education was never achie
ved. Despite the illusions about equality, the educati o nal system in he rently car ried 
nu me ro us mec ha nisms of so cial re pro duc tion. Be fo re we lo ok at the pro blems of 
me ri toc racy, we shall gi ve a bri ef over vi ew of struc tu ral chan ges in the Slo ve nian 
edu ca ti o nal system that car ried wit hin them the lo gic of me ri toc racy. 

2. Mo re edu ca tion for girls and wo men in Slo ve nia

In Slo ve nia, as in the ma jo rity of Eu ro pean Union co un tri es, the last de ca des ha ve 
wit nes sed a bre akthro ugh with re gard to girls and wo men in the fi eld of education and, 
consequently, in the fi eld of aca de mia. This is an im por tant ac hi e ve ment in se cu ring 
an equ al po si tion for girls and wo men, and it is not a co in ci den tal or iso la ted pro cess. 
In Slo ve nia, in the pe riod af ter the Se cond World War, as in ot her re pu blics of the So
ci a list Fe de ral Re pu blic of Yugo sla via, we can de ter mi ne by the ou tli nes of the ge ne ral 
va lue fra me work and the pre va i ling type of ra ti o na lity (Fo u ca ult 2009; We ber 1978; 
1988) that the rights of the in di vi dual, as pro mo ted by the Li be ra tion Front du ring the 
war, re ma i ned at the fo re: free scho o ling, so cial rights and the right to work. Along si de 
the se, of par ti cu lar im por tan ce for the pre sent di scus sion is the con cep tu a li sa tion and 
im ple men ta tion of the new ro le and po si tion of wo men in society. Women gained the 
right to vote and the right to equ al pay for equ al work. Con ces si ons we re al so ma de in 
tra di ti o nal ma le strong holds (An tićGa ber 2011, Ga brič 2009), such as the aca de mic 
and po li ti cal fi elds, in which wo men be gan to oc cupy le a ding po si ti ons. It is pos si ble to 
con clu de that so ci a lism was very pre di spo sed to the idea of edu ca tion for everybody 
– this was a di rect re flec tion of a new type of rationality – educational me ri toc racy. 
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The con sti tu tion of the Fe de ral Re pu blic of Yugo sla via from 19461 en su red wo
men an equ al po si tion in the edu ca tion system. The idea of equ a lity was pre sent in all 
fi elds of edu ca tion. Its re a li sa tion be gan im me di a tely af ter the war, even be fo re the 
ex ten si ve school re form in the 1950s. Amongst the first me a su res for ac hi e ving gre a ter 
equ a lity for everyone was the ex ten si on of the num ber of years of ge ne ral pri mary 
school. The re sult was an in cre a sed pr o por tion of both ma le and fe ma le school pu pils 
and stu dents in the very first de ca de af ter the war (Ga brič 2009). The socal led gre at 
re form of the school system, which the Yugo slav aut ho ri ti es pre pa red in the mid1950s, 
and the prin ci pal do cu ment of which was the Ge ne ral Act on Scho o ling (1958), stem med 
from the idea of equ a lity for all. It is evi dent from sta ti stics regarding the educational 
structure and the number of students enrolled in educational institutions that these 
measures did, in fact, contribute to creating a more highly educated population, with 
girls and wo men, in par ti cu lar, ta king advan ta ge of new edu ca ti o nal op por tu ni ti es.

Whi le a gre at deal of at ten tion was gi ven to edu ca tion in ge ne ral, par ti cu lar ca re 
was de vo ted to the edu ca tion of wo men. This was be ca u se, on the one hand, wo men 
we re tho ught to be mo re su scep ti ble to co un terre vo lu ti o nary ide as, whi le, on the 
ot her hand, it was due to the ir ro le as mot hers, as a wo man was re gar ded to be “the 
first edu ca tor of the child” (Je raj 2005, 130). Wo men en te red the edu ca tion system in 
gre at num bers, and gra du ally even ex ce e ded men in num ber. 

The fi eld of edu ca tion af ter 1945 was al so mar ked by the aban don ment of old 
pe da go gi cal prac ti ces and the im ple men ta tion of new ones ba sed on edu ca ti o nal 
models of the Soviet Union, with par ti cu lar ef forts be ing fo cu sed on li te racy, as well 
as on abo lis hing gen der se gre ga tion. 

In the last three de ca des of the 20th cen tury, the most re so un ding me a su res in 
scho o ling we re rat her dyna mic. In 1971, the ide o lo gi cal aspect of edu ca tion in scho ols 
was stren gthe ned, in an at tempt to do away with the edu ca ti o nal ne u tra lity that was 
not to the li king of the aut ho ri ti es. From 1975, the hig her edu ca tion sphe re was en ric hed 
with a new uni ver sity cen tre in Ma ri bor. The 1980s we re most ra di cally (ne ga ti vely) 
mar ked by the pro ject of ca re erori en ted edu ca tion, which, as Ga ber de mon stra tes, 
was a re sult of, amongst ot her things, an er ro ne o us “con cep tion of the de ve lop ment 
of the Eu ro pean school sphe re” (2006, 47). In stead of in cre a sing the num ber of ac ti ve 
stu dents, which was the ori en ta tion in the ma jo rity of de ve lo ped co un tri es, the re form 
led to “the li mi ta tion of study in ge ne ral, and the for ced re di rec tion to the fi elds of 
na tu ral sci en ces and tec hni cal stu di es. Along with the re ces sion in the co un try at the 
ti me, the se two me a su res de pri ved Slo ve nia of ap pro xi ma tely 20,000 gra du a tes in the 
pe riod un til 1991” (ibid.).

In de pen den ce in 1991 bro ught the ac cep tan ce of a new con sti tu tion, the esta
blishment of a multiparty poli ti cal system, and the im ple men ta tion of a Eu ro pean 

1 Of fi cial Ga zet te of the Fe de ral Pe o ple’s Re pu blic of Yugo sla via, No. 10/1946.

EDU CA TI O NAL ME RI TOC RACY AND GEN DER EQU A LITY IN SLO VE NE ACA DE MIA



78

VE RO NI KA TAŠ NER, MI LI CA AN TIĆ GA BER

di men sion in the Slo ve nian spa ce, to men tion just a few chan ges. Con se qu ently, im
por tant chan ges ca me abo ut in the sphe re of edu ca tion, as well. Fa vo u ra ble so cial 
con di ti ons al so aro se for chan ges in the area of gen der equ a lity and ju sti ce in educa
tion. The White Paper on Education in the Repu blic of Slo ve nia was pu blis hed in 1995. 
This do cu ment had been ai med at fa ci li ta ting the esta blis hment of a high qu a lity and 
com pe ti ti ve edu ca tion system that wo uld en su re the gre a test pos si ble pro por tion of 
ci ti zens the op por tu nity to re a li se the ir right to edu ca tion. Re le vant to the pre sent 
di scus sion is a sec tion that di rectly ad dres ses gen der equ a lity. In the In tro duc tion, it 
re ads: “With re gard to gen der dif fe ren ces, it is ne ces sary to shift the emp ha sis from 
for mal rights of nondi scri mi na tion to sub stan tial rights and to en su ring equ al oppor
tunities on all levels of the edu ca tion system. When we spe ak of chil dren’s rights, we 
must the re fo re al so spe ak of the rights of girls, and of the di scre pancy bet we en the idea 
of equ al op por tu ni ti es in an une qu al edu ca tion system that one way or anot her still 
pri vi le ges the mem bers of one gen der.” (1996, 23). 

The aut hors of the Whi te Pa per we re awa re of the pro blem of the hid den mecha
nisms of gender differen ti a tion in edu ca ti o nal in sti tu ti ons. The cle ar and de ci si ve 
ope ning of the qu e sti on of the rights of girls in edu ca tion fa ci li ta ted the se ri o us tre
atment of this topic, which until then had more or less been a “nonto pic”. With the 
abo ve text, the is sue of equ al op por tu nity for both gen ders ga i ned a pla ce amongst 
the prin ci ples gu i ding the syste mic and cur ri cu lar re ne wal of edu ca tion in Slo ve nia. 
It was al so ne ces sary to se ri o usly deal with gen der equ a lity in ot her are as, and this was 
one of the to pics of di scus sion du ring the pro cess of en te ring the Eu ro pean Union.

The pro ject Slo ve nian Pu blic Opi nion (SPO) re ve a led that trust in the edu ca tion 
system in cre a sed from year to year, re ac hing as much as 80% in 1999. On the ba sis 
of the sta ti sti cal da ta, we as su me that the high le vel of trust in the in sti tu tion of the 
edu ca tion system was in flu en ced by the fact that a gre a ter por tion of the po pu la tion 
in vests in edu ca tion, amongst them al so mo re wo men. The pro por tion of the popu
lation included in tertiary education (short and longcycle higher education) in Slo
venia has increased significantly in recent years, and this is particularly true of the 
female part of the population. Even more marked has been the increase in the pro
portion of women amongst graduates of tertiary education. The scales tipped towards 
the side of women around 1980, and since then the proportion of women has grown 
with increasing rapidity. Data shows that the percentage of women amongst graduates 
of university, higher vocational education, and shortcycle study was 42% in 1970, 49% 
in 1988, 58% in 1985, 59% in 1990 and 2000, and 64% in 2009 (Statistical Yearbook 
2005; 2010). 

Throughout the entire period, there is a noticeable increasing trend in the 
propor tion of wo men at hig her edu ca tion in sti tu ti ons; in the 1953/54 aca de mic year, 
the per cen ta ge of wo men en rol led amo un ted to 29.4%, by 1969/70 this had ri sen to 
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42.4%, and in 2000/01 it was 57.3% (Ga brič 2009, 220). In the 2009/10 aca de mic year, 
59.5% of the stu dents en rol led in uni ver sity we re wo men (Sta ti sti cal Year bo ok 2010). 
The pro por tion of wo men com ple ting post gra du a te stu di es is no net he less slowly but 
su rely gro wing. In the pe riod 1945–1995, a to tal of 3,159 PhDs had been awar ded, with 
698, or 22.1%, be ing awar ded to wo men. In 1969, the per cen ta ge of fe ma le doctoral 
graduates was 10.2%, in 1979 it was 26%, in 1989 32%, in 1999 36.6%, and in 20092 
44.8%. The proportion of women amongst master’s and specialisation graduates has 
also increased significantly. In the period 1962–1995, 33.8% of all master’s and spe
cialisation graduates were women, whereas in 1979 women accounted for 19.5%, in 
1989 39.9%, in 1999 48.5%, and in 2009 56.7% (Statistical Yearbooks 1970; 1980; 1990; 
2000; 2010). Amongst recipients of PhDs in the decades after World War Two, men 
have dominated, comprehen si vely. Ho we ver, the pro por tion of wo men doc to ral gra
du a tes has grown gra du ally, and in 2012 was ap pro xi ma tely equ al to men. 

It is pos si ble to con clu de that the sta ti sti cal da ta shows that girls and wo men are 
mo re suc cessful in com ple ting both se con dary and ter ti ary edu ca tion. The da ta al so 
con firms the the sis con cer ning the in fil tra tion of wo men in to pre sti gi o us aca de mic 
di sci pli nes such as me di ci ne and law. At the sa me ti me, a mo re de ta i led exa mi na ti on 
of the da ta con firms the old the sis re gar ding the gen derspe ci fic edu ca ti o nal paths of 
both ma le and fe ma le stu dents. Wo men still lar gely do mi na te the “typi cally fe ma le” 
are as of study, such as edu ca tion, the hu ma ni ti es, so cial sci en ces, so cial work, and 
me di ci ne, whi le men pre vail in “tra di ti o nally ma le” pro gram mes, such as com pu ting, 
mat he ma tics, na tu ral sci en ces, tec hni cal stu di es, con struc tion, and pro duc tion and 
pro ces sing tec hno logy. Gen derspe ci fic edu ca ti o nal paths, as well as pro fes si o nal and 
ca re er cho i ces, can be partly ex pla i ned with the aid of Bo ur di eu (2001), who be li e ves 
that the se ine qu a li ti es per sist due to the gen derspe ci fic or ga ni sa tion of girls and boys 
in to va ri o us kinds of scho ols and la ter fa cul ti es, thus al so de ter mi ning the va ri o us 
ca re ers of both gen ders. The va ri o us cho i ces of girls and boys, which do not de part 
ra di cally from con ven ti o nal ima ges of fe mi ni nity and ma scu li nity, can be at tri bu ted 
to the ir ha bi tus and to so cial prac ti ces (Bo ur di eu 2001, 2002) which, de spi te shifts 
and chan ges in in di vi dual fi elds, still po wer fully do mi na te pro ces ses of iden ti fi ca tion 
and su bjec ti vi sa tion. Nondi scri mi na tion le gi sla tion, the strug gle for ge nu i ne, fa ir 
edu ca ti o nal op por tu ni ti es for girls and wo men, and the ir per so nal en ga ge ment in the 
newly con qu e red fi elds ha ve, af ter cen tu ri es of ma le do mi na tion, led to re sults that 
are, at first glan ce, very fa vo u ra ble for wo men. It is the ca se of ac qu i ring cul tu ral 
capital (Bour di eu 2004) to which, af ter the eli mi na tion of fi nal syste mic bar ri ers, girls 
and wo men ga i ned ac cess. Per so nal ef fort and abi lity we re on ce again re qu i red, as well 

2 This figure includes both PhDs awarded according to the previous system, and those awarded 
according to the third Bologna cycle. 
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as an in vest ment of ti me, but the re turns ma de it worthwhi le. This is a pro cess in which, 
at le ast at first glan ce, each in di vi dual wo man can ac hi e ve ma xi mum possibilities for 
herself. Stati sti cal da ta le ads us to the con clu sion that this seems important and me
aningful to women. On average, women achieve a higher level of education and 
conclude their studies more rapidly than men. Women have no doubt profited from 
the change in the rules and logic in the field of education. Yet it is necessary to con
sider the educational successes of girls and women against the background of a con
temporary, rapidly changing, globalised, fluid society that presents the individual 
woman with ever new demands to adapt to. With the loss of certain important soci
al mechanisms of security, (welleducated) women are, like everyone else, faced with 
increased risks and uncertainty (Bauman 2002; Beck 2009). It is clear that the choices 
of the individual woman are not internally noncontradictory and unproblematic. 

3. Educational meritocracy and its problems

Despite the appraisal of meritocratic logic and its widespread acceptance, espe
cially in the educational and academic fields, we have to mention the limits and 
criticisms of meritocracy. M. Young did that in his book The Rise of the Meritocracy 
(1958), but despite his warnings against inequalities, the positive aspect of meritocracy 
prevailed. Today, it is still believed that meritocracy is not a theory of justice but an 
answer to a number of inequalities which appeared within the educational field. Yet, 
in general, there are three arguments against meritocracy which are often mentioned:

“1. The readiness for work is determined at least partly by an individual’s social 
background and family circumstances.

2. It is a concept which allows big differences between the educated elite and others. 
That is why it allows the development of a very unjust and unequal society and in 
spite of giving the same opportunity to all, disregarding their social background, it 
preserves inequality (…).

3. The concept can lead to the dictatorship of the talented (…).” (Hutmacher 
2001, 98).

Taking into account Bourdieu’s (1990) criticism where he named meritocracy 
as pure illusion behind which social reproduction of social inequalities takes place, 
Madeleine Arnot is convinced that we should speak of an illusion of male meritocracy 
(2013). This is an important insight if we consider the power relations within any 
social subsystem where meritocracy is at work, and we should do that. Merit is socially 
constructed. Its content depends on interests of those in the position of power who 
decide what counts as merit and what does not. The mainstream discourse of meri
tocracy tries to convince us that merit is gender, identity, class (and so on), blind. 
Yet, numerous researches revealed that despite of seemingly neutral meritbased 
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criterion in the academic field, for example, gendered discrimination is taking more 
and more sophisticated and hidden forms, that are very hard to identify and change.

In the next section we will attempt to demonstrate some of the problems with 
the concepts of meritocracy, excellence, equity, and (gender) equality in the field of 
higher education in Slovenia.

4. Women in the Slovene academia

In this respect, we will turn to the institutions within higher education. It is 
widely believed that institutions per se are neutral, objective organisations in which 
common good is the primary goal. Even individuals that are a part of academic in
stitutions are inclined to think that that the primary goal of the academic field should 
be and is the search for truth and that its behaviour is above all, ethical. 

However, looking more comprehensively into these institutions one can see that 
power games are played – fights for higher and more powerful positions and rare 
goods, outing those who are different from ‘us’, and discriminations of all sorts are 
practice that can be found within. Sociologists did warn us about these effects deca
des ago. In his book Homo Academicus (1984) P. Bourdieu was highly critical of the 
gatekeepers of the academic field. Joan Acker defined inequality in organisations as: 
“systematic disparities between participants in power and control over goals, resources, 
and outcomes; workplace decisions such as how to organise work; opportunities for 
promotion and interesting work; security in employment and benefits; pay and other 
monetary rewards; respect; and pleasures in work and work relations.” (Acker 2006, 
443). Moreover, when discussing the question of excellence in the mentioned field, 
we have to address the gender aspect of these institutions – as they are definitely gen
dered. As J. Acker (1990, 146) pointed out, institutions are gendered when “advantage 
and disadvantage, exploitation and control, action and emotion, meaning and iden
tity, are patterned through and in terms of a distinction between male and female, 
masculine and feminine. This could happen and did happen due to the fact that 
those who shaped the institutions are not agents without gender but gendered subjects. 
Institutions create gender normative standards, express gendered institutional logic, 
and are major factors in the reproduction of gender inequality (Kimmel, 2011, 124). 
This is also true for academic institutions. That is why we have to problematise and 
be critical towards academic institutions, too (Husu 2001).

In the 1990s most of the research authors concentrated on the marginalisation 
of women in academia, obstacles in their career advancements, and mostly focused 
on the individual level, using metaphors such as: glass ceiling, ivory tower, storming 
the tower, the continuum of otherness, handmaidens of the knowledge class, the outer 
circle, outsiders in the sacred grove, the other academics, against the odds, the chilly 
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climate, leaky pipeline (Husu 2001). They talked about ‘invisible’ but strong forces, 
what was lacking – as L. Husu (ibid.) pointed out – was the problematisation of the 
activities of the actors in the field and the processes that were developed there. She 
instead demanded to seek answers to: which groups constituted and processed the 
glass ceiling? And why this glass ceiling cannot be broken? That is why we have to be 
aware of the dynamics of gendered patterns and relationships that include constant 
production and reproduction of gender relations and gender inequalities. This will 
enable us to see gendered nature in apparently neutral structures, processes and modes 
of operation.

We will now move in to the Slovene academic field and look at ways of institu
tionalisation of masculine domination, gender blindness, and different variations of 
sexism. All this can be traced through the documents by which these academic in
stitutions organise their work, institutionalise power relations, and represent themselves 
to the wider public. Our analysis will concentrate on: missions, values, and visions 
of our academic institutions, and policies on equity and (gender) equality.

Searching through these documents one can quickly summarise that the Slovene 
academic filed suffers from lack of awareness of the importance of existing gender 
inequality in its field. It can be swiftly uncovered that during the time of the Bologna 
process these institutions have not taken the opportunity to do something in this 
respect.

What have we found out?
Expressing their missions, visions and values Slovene universities emphasise:

– they will pursue excellence and the highest quality as well as the highest ethical 
criteria in all scientific fields and art (University of Ljubljana – UL);

– academic excellence and the highest possible quality (UL);
– quality: achieving excellence, i.e. high and internationally comparable quality 

standards in all areas of the university’s activities (University of Primorska – UP);
– the motto Scientia vinces (‘with knowledge to victory’) by providing a creative 

environment for researchers, professors, and students, thereby enabling oppor
tunities for top achievement results in the cutting edge fields of science, technology, 
and art (University of Nova Gorica – UNG);

We can therefore see that the discourse of these documents is oriented towards 
– competitiveness, achievements, high standards, and individual success. Again, we 
find the logic of meritocracy at work.

It is perhaps even more telling to see what is lacking rather than what is included 
in these documents. (Gender) equality and equity are overlooked in all researched 
documents. It only comes close at UL, when talking about values, there is a single 
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mention of equal opportunities and solidarity – but it remains entirely overlooked in 
other examined documents.

Values that prevail in these documents are values from the liberal or even neo
liberal set of values, logic of competitiveness which is more connected to masculinism 
and battles for domination – as they call for: “creating your own future” or “with 
knowledge to victory”.

All these documents also lack gendersensitive language. Slovene language is 
gender sensitive, but these documents are only written in male forms. For example, in 
the 2014 Annual report of the UL women are mentioned only twice (when quoting the 
share of female students, and when reporting about the visit of a scientist of Slovene 
origin). 

It seems that Slovene universities are content regarding gender relations, and 
the position of women and men in their structures, and for this reason they do not 
tackle the issue. But is this really the case? What does the data say?

Table 1: Share of women among university teaching staff (by academic post)

Academic –  
teaching staff 1980* 1990* 2000* 2010* 2012/ 

2013** 2014 2015

To tal 19,40 % 17,60 % 24,80 % 35,90 % 37,80 % 39,35 % 40,26 %
Full Prof. NO da ta 9,40 % 11,90 % 20,10 % 23,10 % 24,95 % 28,91 %
As so ci a te Prof. NO da ta 16,50 % 19,10 % 30,80 % 33,20 % 33,66 % 35,31 %
As si stant Prof. NO da ta 16,10 % 28,60 % 40,70 % 43,00 % 44,14 % 43,37 %
Hig her Lec tu rer NO da ta 23,30 % 29,30 % 39,20 % 44,20 % 47,50 % 46,21 %
Lec tu rer NO da ta 52,10 % 49,60 % 59,70 % 56,40 % 55,76 % 55,56 %
Lan gu a ge Lec tu rer NO da ta NO da ta 79,10 % 80,00 % 83,20 % 84,52 % 84,80 %
As si stan ts NO da ta NO da ta NO da ta 43.37 % 45,36 % 44,88% 46,50 %

So ur ce: Sta ti sti cal Of fi ce of Slo ve nia

It wo uld be pos si ble to in ter pret this da ta as a rat her en co u ra ging de ve lop ment 
in the aca de mic fi eld, be ca u se the sha re of wo men in full pr o fes sor ships is in cre a sing; 
but it can al so be seen that the sha re of ‘lan gu a ge lec tu rer stra ta’ re ma ins at a con stant 
high le vel, and al so in fa irly equ al pr o por tion of ma le and fe ma le as si stants. At the 
sa me ti me, in this fi eld, as part of the hi sto ri cally esta blis hed re la ti ons, whe re the re 
are fights for po si ti ons – pre sti ge and po wer per sist. It is the re fo re es sen tial to ta ke a 
lo ok at so me ot her in for ma tion, for exam ple, who con trols the most im por tant de ci
sionma king pla ces? Who de ci des on fi nan cial mat ters, on the most pre sti gi o us 
ap po int ments or abo ut awards, etc.?
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Ta ble 2: Sha re of wo men in se na tes of UL and cho sen com mit te es for the aca de mic 
year 2016/2017

Na me of the com mit tee Cha ir F/M Vi ce-cha ir F/ M % of fe ma les 
Se na te M  / 14,8 
Ma na ge ment Bo ard M NO da ta 11,1
Ha bi li ta ta tion Com mit tee M NO da ta 15,4
Pre še ren Awa rd Com mit te e F M 26,7
Sta tu tory Com mit te e M NO da ta 25
Com mit tee for Awar ding Ho no rary  
Ti tles and Pri zes M NO da ta 28,6

Com mit tee for Et hi cal Qu e sti ons M NO da ta 25
Per son nel Com mit tee M NO da ta 14,3

So ur ce: https://www.unilj.si/mma/Ko mi si je%20Uni ver ze%20v%20Lju blja ni.pdf 
/2014122910395867/

Table 2. clearly shows that the most powerful positions in decisionmaking 
structures at UL are taken by males. It is even more telling that women are not only 
in unequal positions, more than that – they are marginalised, they do not reach the 
critical mass in the most important bodies: the Senate, the Management Board, or 
the Habilitation Committee.

When taking a look at awards and recognitions for 2016 at UL, we found: two 
honorary doctorates were awarded (both recipients were males); of the 11 golden 
plaques, only one was received by a woman; among the recipients of the ceremonial 
charter for young teachers in higher education there was only one women among the 
nine recipients.

All this data clearly shows that the dominant positions in the academic field are 
occupied by agents who have historically shaped, structured, and constituted this 
field, and adapted it to their goals, needs, and intentions in the process of constituti
on. An unreasonably and inexplicably high degree of male domination in these bo
dies reveals, at the same time, which positions are perceived as places for establishing, 
and preserving the advantages, domination, power, and authority.

Historically, at some point in time, women were allowed to enter the academic 
field. We can now discover ways in which these structures, mechanisms, and appa
rently neutral rules of the game cause difficulties for women in taking positions 
where the most important decisions are made.

It is clearly evident that those who are most often admitted into these positions 
are (in many respects) the ones who are the most similar to those already ‘in the 
positions’, already ‘in the field’. This is justified by seemingly meritocratic, neutral, 
simply technical criteria in the form of bibliometrics (in Slovenia called SICRIS points), 
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years of experience in decisionmaking positions, number of conducted research 
projects; funding for research obtained from ‘other sources’ etc. This is justified under 
the pretext that a high degree of scientific knowledge is required. The logic pursued 
thus establishes the following: women should first prove themselves, then they can 
occupy these positions. They do not pursue further how the conditions of both differ; 
how economic and social circumstances change through time, etc.

Those who, according to these seemingly neutral criteria, enter the field, deci
sionmaking or other prestigious positions therefore keep the reproduction of male 
domination unquestioned and consolidate homosocial networks. If women come to 
be accommodated in these positions – they are those who do not question such cri
teria, who do not question their eligibility, and thus they consolidate male domina
tion in the field. In analogy with complicit masculinity (R. Connell), we could talk 
about complicit femininity. Complicit femininity consolidates academic hegemonic 
masculinity, just because they also benefit from it as they participate in achieving 
high positions, academic prestige, symbolic and social capital. In this way one can 
understand the support of the habilitation criteria at UL, which foresees the require
ment for Associate Professors of conducting a research project and justifying it with 
the explanation that in this way we learn a great deal, etc. At a time when the prospect 
of landing a project is the same as winning the lottery, these criteria are straight
forwardly absurd, and do not serve any other purpose than to be gatekeepers that 
keep the doors shut for newcomers. 

Concluding remarks

In our paper we tried to demonstrate the continued importance of the concept 
of meritocracy regarding the equality of women and men in the field of education/
academia. Yet, we also wanted to warn against unreflective celebration of the renais
sance of meritocracy, hidden behind the idea of excellence. The logic of meritocracy 
is necessary; it has a powerful function of interpellation. Yet, it should be criticised, 
as it is not sufficient criterion for greater equity and gender equality. Namely, we are 
convinced that it allows reproduction of hegemonic structures and practices that have 
nothing to do with academic merit, as we showed in the second part of our article. 
That is why we believe principles of meritocracy should be contested. We know now 
for decades that there are great problems with the principle of meritocracy, and that 
is why the step toward modification or even redefinition of the concept and its con
temporary derivatives is necessary. In the contemporary world there are increasing 
numbers of welleducated (excellent) young women and men, who do what they are 
asked to do – study hard and work well – yet they cannot find proper places for 
themselves in the existing social structures. And we can hardly blame them for that! 
There are other reasons for them getting stuck. One of them is that there are not 
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enough places for all the excellent ones to get the permanent positions in academia, 
for example. That is why meritocratic principles and hegemonic structures which are 
supported should be questioned, criticised, and changed.
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ROD NE NE JED NA KO STI U  
NA UČ NIM IS TRA ŽI VA NJI MA

Ab stract: This chap ter de als with the im por tan ce of analysing gen der equ a lity 
wit hin the in ter na ti o nal sci en ti fic mar ket and wit hin cer tain seg ments of re se arch work 
and ac ti vi ti es. In the con tem po rary de ve lo ped world, wo men ac co unt for abo ut 40% of 
re se ar chers in sci en ce. Wo men are in cre a singly re pre sen ted in STEM, but still sig ni fi
cantly less than men, in ge ne ral. Wo men on ave ra ge pu blish fe wer re se arch pa pers than 
men. This gen der im ba lan ce in sci en ti fic re se arch has not been mir ro red in the do main 
of qu o ting and dow nlo a ding sci en ti fic pa pers from elec tro nic plat forms, for sci en ti fic 
jo ur nals. 

Wo men al so coope ra te in in ter na ti o nal re se arch pro jects less than men and, to 
a les ser ex tent pu blish works coaut ho red with col le a gu es from the se pro jects. So, the 
in cre a se in the num ber of wo men in re se arch is not ac com pa nied by chan ges in the 
di rec tion of mo re fre qu ent co o pe ra tion bet we en re se ar chers at the in ter na ti o nal le vel. 
On the ot her hand, the fe ma le sci en ti fic out put in vol ves a slightly hig her pro por tion of 
highly in ter di sci pli nary re se arch. One of the mo re no ti ce a ble dif fe ren ces is the fact that 
wo men are less mo bi le than men, and they are con si de rably mo re in vol ved in pro jects 
that do not in vol ve re se ar chers as a mi grant po pu la tion. 

The re se arch on gen der equ a lity is su es has been in cre a sed over the past se ve ral 
de ca des, espe ci ally in terms of co ve ra ge and com ple xity, and a gro wing num ber of new 
to pics that emer ge al most every day. The lar gest num ber of pu blis hed works, which use 
the term ‘gen der’ in the ti tle, are pre sent in bi o me di cal and so cial sci en ce di sci pli nes. 
The re is al so an en han ce ment in the num ber of works on the is su es of fe mi nism, gen der 
bi as, gen der di scri mi na tion, and gen der equ a lity. 

Keywords: re se arch, gen der gap, gen der equ a lity, glo bal re se arch lan dsca pe.

Uvod

Po tre ba za rod nom rav no prav noš ću u na u ci, is tra ži vač kim de lat no sti ma i in sti
tu ci ja ma stal na je po ja va i po či va na in ter ak ci ji slo že nih pro ce sa kao što su na uč no
i stra ži vač ki rad, di na mi ka ka ri jer nih po stig nu ća, in sti tu ci o nal ni i re gi o nal ni uti caj i 



88

LI LI JA NA ČIČ KA RIĆ

na uč no tr žiš te. Evrop ska ko mi si ja je 2015. go di ne ob ja vi la stra teš ki do ku ment u ci lju 
pro mo vi sa nja rod ne rav no prav no sti u na u ci (Advan cing Gen der Equ a lity in the Eu ro
pean Re se arch Area, 2015). Stra te gi ja ko ju je 2018. go di ne do ne lo Ve će Evro pe ta ko đe 
pred la že niz ci lje va za na pre dak i osna ži va nje že na, uključujući pro mo vi sa nje rav no
prav no sti u or ga ni za ci o nim struk tu ra ma na uč nih in sti tu ta i uni ver zi te ta (Co un cil of 
Eu ro pe Gen der Equ a lity Stra tegy 201823). Pro gram Evrop ske uni je za fi nan si ra nje 
is tra ži va nja Ho ri zon 2020 po seb no po zi va na spro vo đe nje stra te gi je za rod nu rav no
prav nost u is tra ži vač kim ti mo vi ma i po li ti ci od lu či va nja, u ci lju po bolj ša nja kva li te ta 
na uč nih is tra ži va nja (Sci en ce with and for So ci ety 2015).

U po tra zi za raz lo zi ma što ne ma do volj no že na u na uč nim is tra ži va nji ma, pre 
sve ga u pri rod nim, teh nič kim, me di cin skim na u ka ma i in že njer stvu (STEM), na 
pr vo me sto tre ba sta vi ti ra nu so ci ja li za ci ju i edu ka ci ju de ce, ko ja uz se lek tiv nu upo
tre bu igra ča ka sti ču pr ve rod ne pred ra su de. Vr lo la ko se ti ste re o ti pi da lje pod sti ču i 
pro du blju ju u osnov nom i sred njem obra zo va nju. Kao jed no od re še nja pro ble ma 
na me će se po ve ća nje ude la stu dent ki nja na fa kul te ti ma gde se iz u ča va ju ove na u ke 
na 50%. Za tim je neo p hod no ra di ti na pro me ni pri stu pa ka ri je ri, jer je i on rod no 
de ter mi ni san. Muš kar ci češ će apli ci ra ju za po slo ve za ko je ni su kva li fi ko va ni i češ će 
ula ze u ri zik, dok že ne po stu pa ju od go vor ni je i pro miš lje ni je. Na sve to na do ve zu ju 
se i pi ta nja ba lan sa pro fe si o nal nog i pri vat nog ži vo ta, pre ki da ka ri je re, lič ne i in sti
tu ci o nal ne po drš ke, kao i ne vi dlji vih struk tur nih pre pre ka u vi du sta kle nog pla fo na, 
pred ra su da, ste re o ti pa i sek si zma u in sti tu ci ja ma na svim ni vo i ma. 

Da nas smo sve do ci po sto ja nja dva tren da u tre ti ra nju i spro vo đe nju rod ne rav
no prav no sti u raz vi je nim druš tvi ma, ko ji sto je u od re đe noj vr sti ko li zi je. Pr vo, na 
de lu je glo bal ni trend ši re nja dis kur sa o rod noj rav no prav no sti i do no še nja rod no 
sen zi tiv nih po li ti ka. S dru ge stra ne, po sto ji obi lje pri me ra o stal no za stu plje nom re
ak ci o nar nom tren du (bac kclash) u vi du is traj nog i du bo ko uko re nje nog sek si zma. 
Sto ga povećanje par ti ci pa ci je že na u si ste mi ma do no še nja od lu ka i upra vlja nja da nas 
po sta je va žni je ne go ikad, jer se na taj na čin do no si o ci od lu ka dr že na opre zu pri li kom 
ar bi tri ra nja o do de li fi nan sij skih sred sta va za pro jek te o rod noj i za rod nu rav no prav
nost. O od no su na u ke i druš tva ne mo gu od lu či va ti sa mo muš kar ci, već je uklju či va nje 
že na u sve sfe re na uč nog upra vlja nja i od lu či va nja od pre sud nog zna ča ja. 

1. Rod na ne rav no prav nost u na u ci 

Pre ma naj no vi jim po da ci ma ko je je ob ja vio UNE SCO, že ne či ne oko 30% is tra
ži va ča u pri rod nim na u ka ma, teh no lo gi ja ma, in že nje rin gu i me di ci ni (STEM) (Gen der 
and Sci en ce 2018). Dok ih je u Fran cu skoj, Ne mač koj i Ho lan di ji u toj ulo zi sa mo 25%. 
Ia ko sko ro u jed na kom bro ju di plo mi ra ju i ma gi stri ra ju, že ne u is tra ži vač koj ka ri je ri 
po či nju da na i la ze na pre pre ke već u fa zi iz ra de dok tor ske di ser ta ci je i to se na sta vlja 
da lje u pro ce su na pre do va nja u hi je rar hij skoj struk tu ri na uč nih or ga ni za ci ja. Ra di se 



89

o kon tro verz nom fe no me nu buš ne ce vi (le aky pi pe li ne), ko ji ne do zvo lja va že na ma da, 
po istim pra vi li ma i sa istim kva li te ti ma kao muš kar ci, na pre du ju na le stvi ci na uč ne 
hi je rar hi je. Ba ri je re, po red osta log, po ti ču i iz sa me aka dem ske i na uč ne za jed ni ce. 
Ste pen rod nih raz li ka va ri ra po obla sti ma. Naj ve ća za stu plje nost že na, i to na ni žim 
is tra ži vač kim ni vo i ma, je ste u druš tve nim, hu ma ni stič kim, me di cin skim i pri rod nim 
na u ka ma, a naj ma nja u in že njer stvu i ra ču nar stvu (Gen der and Sci en ce 2018).

I u Sr bi ji je si tu a ci ja slič na. Po da ci Re pu blič kog za vo da za sta ti sti ku po tvr đu ju 
da ia ko že na sa fa kul tet skom di plo mom ima vi še, me đu za po sle ni ma na is tra ži vač kim 
po slo vi ma do mi ni ra ju muš kar ci (RZS 2017, 45–61). Muš kar ci či ne ve ći nu i me đu 
stu den ti ma na pod ruč ji ma in for ma ti ke i ko mu ni ka ci o ne teh no lo gi je (74%), in že njer stva 
i gra đe vi nar stva (63%). Že na ima vi še me đu is tra ži va či ma u me di cin skim na u ka ma 
(sko ro 60%), a naj ma nje ih je u teh no lo gi ja ma (37%). Rod ni dis ba lans je na ro či to iz
ra žen u član stvu Srp ske aka de mi je na u ka i umet no sti (SA NU), gde ima vr lo ma lo 
iza bra nih na uč ni ca u svim na uč nim obla sti ma, a na Ode lje nju druš tve nih na u ka čak 
ne ma ni ti jed ne že ne. 

Po red rod nog dis ba lan sa u bro ju is tra ži va ča, is ku stve na evi den ci ja sve do či i o 
ve li kom rod nom dis pa ri te tu u po gle du pro duk ci je i pu bli ko va nja na uč nih ra do va 
(La ri viè re et al. 2013). Stu di ja na sta la na osno vu ana li ze 5.500.000 do ku me na ta i 
27.300.000 au to ra, ot kri va da muš kar ci pro du ku ju veći broj ra do va (70%) i ostva ru ju 
vi še pr vih au tor sta va (66%) od že na, čak i u naj pro duk tiv ni jim ze mlja ma (West et al. 
2013). Tu ne rav no te žu pra ti i dis ba lans u po gle du vi dlji vo sti, ci ti ra no sti i uti caj no sti 
pu bli ka ci ja. U jed noj stu di ji pro na đe no je čak da su sa mo 13% vi so ko ci ti ra nih au to
ra u 2014. go di ni bi le na uč ni ce. Broj va ri ra po di sci pli na ma, od 3,7% u in že njer stvu 
do 31% u druš tve nim na u ka ma (Born mann et al. 2015). 

Rod ne raz li ke pri met ne su i u po gle du za ra da i ka ri jer ne pu ta nje i na pret ka is
tra ži va ča u na uč noj hi je rar hi ji. Jed na stu di ja ura đe na na osno vu ana li ze re zul ta ta 
vi še od 25.000 is tra ži va ča po ka za la je da muš kar ci znat no češ će u ka ri je ri po sta ju 
vo de ći is tra ži va či (Van Dijk et al. 2014). Dru ge stu di je pru ža ju do ka ze o spo ri jem 
na pret ku že na jer one du že osta ju na me stu asi sten ta pr o fe so ra i na uč nih sa rad ni ka 
ne go muš kar ci (Van den Bes se la ar, Sandström 2016). Pred ra su de u ko rist an ga žo va
nja muš ka ra ca, ve će po čet ne pla te, lak ši pri stup kre dit nim li ni ja ma za is tra ži va nja, 
ve ća men tor ska po drš ka, vi ši pr o ce nat do bi ja nja fi nan sij skih sred sta va za pr o jek te 
– sa mo su ne ki od broj nih fak to ra ko ji pred sta vlja ju glav ne pre pre ke na ka ri jer nom 
pu tu že na (MossRa ku sin 2012; Se ge 2015). 

Že ne češ će od muš ka ra ca ima ju ne li ne ar ne pr o fe si o nal ne pu ta nje i češće na puš ta ju 
aka dem sku ka ri je ru (Ra mos et al. 2015). Ne rav no te ža iz me đu rad nog i pri vat nog ži vo ta 
u ve li koj me ri ome ta pr o duk tiv nost i na pre dak (Kyvik, Te i gen 1996). Pre kid ka ri je re 
ka sni je mo že uti ca ti na ce lo kup nu na uč nu pr o duk tiv nost. Raz lo zi su naj češ će po ro
dilj sko od su stvo, lo še zdrav stve no sta nje, iz o sta nak part ne ra i pot pu no pre u zi ma nje 
po ro dič nih oba ve za. Te od lu ke skop ča ne su s ne do stat kom iz bo ra u ve zi s ro di telj skim 
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od su stvom, druš tve nim oče ki va nji ma u ve zi s ne gom i bri gom, a va žne su i rod ne 
raz li ke u za ra da ma i pri ho di ma. Re zul ta ti stu di je u ko joj je is pi tan ve li ki broj na uč ni ca 
sa 13 naj bo ljih uni ver zi te ta u SAD po tvr đu ju da one oba vlja ju sko ro dvo stru ko vi še 
po slo va u do ma ćin stvu ne go na uč ni ci, što znat no uti če na na uč nu pr o duk ci ju i pr o
fe si o nal ni rad u svim aspek ti ma (Schi e bin ger, Gil mar tin 2010).

Me ri En Mej son iz In sti tu ta za pra vo i so ci jal nu po li ti ku na Uni ver zi te tu Ber kli 
skre će pa žnju na či nje ni cu da decа za muš kar ce pred sta vlja ju ka ri jer nu pred nost, a za 
že ne vr lo če sto i na ža lost kraj ka ri je re. Pre ma po da ci ma em pi rij skog is tra ži va nja ši rom 
Ame ri ke ko jim je ru ko vo di la Mej son, me đu re dov nim pro fe so ri ma 70% muš ka ra ca 
ima de cu, a me đu že na ma sve ga 44% (Ma son et al. 2013). Na osno vu po re đe nja na
uč nih ka ri je ra muš ka ra ca, že na bez de ce i že na s de com – usta no vlje no je da že ne s 
de com u 35% slu ča je va na puš ta ju ka ri je ru po sle dok to ra ta, a u 27% slu ča je va na pu tu 
do sti ca nja naj vi šeg na uč nog zva nja. Tu rod nu dis kre pan ci ju Mej son ob jaš nja va ri gid
noš ću aka dem skog si ste ma na pre do va nja, ko ji ne do zvo lja va za sta nak u ra du, te od 
že na zah te va da naj vi še ra de u svo jim 30im i ra nim 40im go di na ma, a to su go di ne 
ka da že ne da nas naj češ će i ra đa ju. Maj ke gu be ko rak u na pre do va nju i osta ju na ni žim 
po zi ci ja ma. Po nov ni ula zak u aka dem ski ži vot na kon za stan ka pred sta vlja ve li ki iza
zov, te sto ga ve ći broj na uč ni ca, za raz li ku od nji ho vih ko le ga, ra di s kraćim rad nim 
vre me nom, na po vre me nim i pri vre me nim po slo vi ma, što u ve li koj me ri uti če na 
nji ho vu pro duk tiv nost i na pre dak. 

Ključ za ostva ri va nje jed na kih mo guć no sti za muš kar ce i že ne, maj ke i oče ve i u 
na u ci i u aka dem skom ži vo tu je su struk tur ne pro me ne ko je pod ra zu me va ju či tav set 
me ra i me ha ni za ma usme re nih na po sti za nje ba lan sa iz me đu pri vat nog i pro fe si onal
nog ži vo ta. Tu spa da ju me re po put pla će nog po ro dilj skog od su stva i za maj ke i za oče ve; 
za tim flek si bil na rad na me sta; po li ti ka po nov nog za poš lja va nja; re fun di ra nje troš ko va 
ne ge i bri ge o de ci to kom ra da no ću, vi ken dom i iz van me sta pre bi va liš ta; ana li za 
za do volj stva pla tom; do stup nost va lja ne bri ge o de ci na rad nom me stu.

Kao di gre si ja na pret hod no po me nu te na la ze, in te re sant ni su po da ci jed nog 
no vi jeg is tra ži va nja o po lo ža ju na uč ni ca u Sr bi ji, gde vi še od po lo vi ne že na, kao i 
muš ka ra ca iz uzo r ka, sma tra da tran zi ci ja u ro di telj stvo ne bi ugro zi la nji ho vu ka ri
je ru (Će ri man, Fi ket, Ratz 2017). Me đu tim, sko ro po lo vi na že na iz uzor ka sma tra da 
muš kar ci i že ne ko ji ra de na istim po zi ci ja ma u na u ci ne ma ju iste pro ble me u ra du, a 
pre ko tre ći ne že na iz uzor ka i da že ne ne ma ju iste mo guć no sti da ka ri jer no na pre du ju 
kao muš kar ci (Će ri man 2017, 73). Sa mo ne ko li ko sa go vor ni ca iz uzo r ka pri me ću je 
pod re đe nu po zi ci ju že na u po re đe nju s muš kar ci ma (Će ri man 2017, 79). Ti kon tra dik
to r ni na la zi uka zu ju na am bi va len tan od nos ko ji že ne u na u ci i u aka dem skoj sre di ni 
ima ju pre ma rod noj ne rav no prav no sti. Još uvek su vr lo ja ki so ci jal nokul tur ni fak
to ri ko ji po sle so ci ja li za ci je u okvi ri ma pa tri jar hal nog si ste ma vred no sti i he ge mo nij skog 
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ma sku li ni te ta igra ju ključ nu ulo gu u ne pre po zna va nju pro ble ma rod ne ne rav no prav
no sti i po sle di ca s ko ji ma se že ne su o ča va ju u sva ko dnev nom ži vo tu.

Broj na is tra ži va nja skre ću pa žnju i na ši ro ko ras pro stra nje ne pred ra su de i sek
si zam u za poš lja va nju, au tor stvu, pri zna va nju do pri no sa i pro mo ci ji iz vr sno sti zna nja 
us peš nih že na. Ra di se o „Ma til da efek tu“, gde se žen ski au to ri uglav nom po ve zu ju s 
ni žim per ci pi ra nim kva li te tom ob ja vlje nih ra do va i ma njim in te re so va njem za sa
rad nju i rad na za jed nič kim pro jek ti ma (Kno blochWe ster wick et al. 2013). „Ma til da 
efe kat“ je ter min ko ji je sko va la isto ri čar ka na u ke Mar ga ret Ro si ter (Mar ga ret W. 
Ros si ter) 1993. go di ne, a do bio je na ziv po si fra žet ki nji Ma til di Džo slin Gejdž (Ma
til da Joslyn Ga ge) i od no si se na fe no men uma nji va nja i čak pri pi si va nja re zul ta ta 
na uč nog ra da že na muš kar ci ma, naj češ će nji ho vim mu že vi ma i part ne ri ma. 

Rod ne raz li ke u po gle du bro ja ob ja vlje nih pu bli ka ci ja i nji ho vog uti ca ja po ve
za ne su i s raz li ka ma u obra sci ma sa rad nje i sa obi mom is tra ži vač ke mre že sa rad ni ka. 
Ia ko is tra ži va či ce sa ra đu ju češće od muš ka ra ca, nji ho ve mre že su ma nje uti caj ne i 
uglav nom ni su me đu na rod nog ka rak te ra (Uhly et al. 2015; Abra mo et al. 2013). Is
tra ži va či ce su ta ko đe vi še in ter di sci pli nar no usme re ne i re đe se usko spe ci ja li zu ju u 
od re đe nim obla sti ma, što je ta ko đe po ve za no s ni žom produktivnošću, ni žom sto pom 
pre u zi ma nja ra do va sa elek tron skih por ta la i sla bi jom pro mo ci jom na uč nog zna nja 
(Le a hey 2006; Le a hey et al. 2010).

2. Rod na per spek ti va u is tra ži va nji ma

Oslanjajući se na va lja ne iz vo re po da ta ka i ana li tič ke eks per ti ze, El se vi jer je re
a li zo vao is tra ži va nje za sno va no na evi den ci ji pro duk ci je, kva li te ta i uti ca ja na uč nih 
re zul ta ta iz is tra ži va nja ši rom sve ta, ko je uklju ču je rod nu per spek ti vu i kao ta kvo mo že 
po slu ži ti za raz u me va nje ulo ge ro da u struk tu ri glo bal nog is tra ži vač kog tr žiš ta (Gen der 
in the Glo bal Re se arch Lan dsca pe 2017). U is pi ti va nju su ko riš će ne bi bli o me trij ske 
ana li ze i me to do lo gi je ko je omogućavaju po de lu au to ra po po lu u Sco pus ap strakt noj 
i ci tat noj ba zi po da ta ka i uklju ču ju po re đe nja iz me đu dva de set i se dam pred met nih 
obla sti u dva na est ze ma lja to kom dve de ce ni je. Ba za ob u hva ta pre ko 62.000.000 do
ku me na ta u vi še od 21.500 se rij skih pu bli ka ci ja oko 5.000 iz da va ča, uključujući sve 
glav ne is tra ži vač ke obla sti, sa 6.900 na slo va u fi zič kim na u ka ma, 6.400 u me di cin skim 
na u ka ma, 4.150 u pri rod nim na u ka ma, te 6.800 u druš tve nim na u ka ma.

Ana li za re zul ta ta is tra ži va nja ob u hva ta tu ma če nje pro duk tiv no sti, uti ca ja i sa
rad nje is tra ži va ča po sma tra nih kroz pri zmu rod ne per spek ti ve i obi ma is tra ži va nja 
rod nih pi ta nja. Na osno vu ana li ze ogrom nog bro ja po da ta ka, na stao je svo je vr stan 
por tret na uč nih ak tiv no sti u glo bal nom kon tek stu, ko ji pre sve ga obez be đu je evi den
ci o nu ba zu za buduće is tra ži vač ke agen de što se ti ču rod ne rav no prav no sti u na u ci. 
U ovom de lu tek sta ko ri ste se na la zi tog is tra ži va nja kao ana li tič ki okvir za raz u me
va nje ro da u is tra ži vač kom pej za žu i kao do bra osno va za bu du ća slič na is tra ži va nja. 

ROD NE NE JED NA KO STI U NA UČ NIM IS TRA ŽI VA NJI MA
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2.1. Učeš će i pro duk tiv nost

U 2013. go di ni, že ne su či ni le iz me đu 44% i 54% di plo ma ca na uni ver zi te ti ma 
ši rom sve ta (Gen der and Sci en ce 2018). U iz veš ta ju Evrop ske ko mi si je na vo di se da u 
Evrop skoj uni ji iz me đu 40% i 60% dok tor skih stu di ja za vr ša va ju že ne (She Fi gu res 
2015). Me đu tim, na kon pr vog ste pe na uni ver zi tet skog obra zo va nja, že ne če sto na
puš ta ju aka dem sku ka ri je ru iz raz li či tih raz lo ga. Nji hov udeo me đu na uč nim is tra
ži va či ma kre će se od 25% (STEM) do 40% (bi o lo gi ja, me di ci na, he mi ja, ge ne ti ka). 
To kom po sled nje dve de ce ni je, pro ce nat že na me đu is tra ži va či ma povećao se u svim 
po sma tra nim ze mlja ma i re gi o ni ma. U de vet ze ma lja (SAD, Evrop ska uni ja, Uje di nje no 
Kra ljev stvo, Ka na da, Au stra li ja, Fran cu ska, Bra zil, Dan ska i Por tu ga li ja), že ne či ne 
vi še od 40% is tra ži va ča (Gen der in the Glo bal Re se arch Lan dsca pe 2017). Po ve ća va 
se i udeo že na me đu pro na la za či ma i ino va to ri ma na glo bal nom ni vou.

Ana li zom na uč nih re zul ta ta me đu is tra ži va či ma utvr đe no je da muš kar ci u 
pro se ku ob ja vlju ju vi še na uč nih ra do va od že na (Gen der in the Glo bal Re se arch Land
sca pe 2017, 30). To što že ne ob ja vlju ju ma nje ne uti če na či nje ni cu da se nji ho vi ra do vi 
ma nje ci ti ra ju ili pre u zi ma ju s na uč nih por ta la. Ta ne rav no te ža u na uč noj pro duk ci ji 
ogle da se pre sve ga u vi dlji vo sti i pre po zna tlji vo sti na na uč nom tr žiš tu. Do pri nos že na 
u stva ra nju i ob ja vlji va nju na uč nih re zul ta ta je ve lik, čak i u obla sti ma u ko ji ma se one 
na la ze u ma nji ni. Me đu tim, že ne re đe pri hva ta ju da bu du vo de će ili ko re spon di ra ju će 
au tor ke u ra do vi ma ne go što to či ne muš kar ci. One su vi še sklo ne da eks pe ri men ti šu, dok 
muš kar ci pre u zi ma ju ulo ge ru ko vo di la ca i ko o r di na to ra pro je ka ta (Ma ca lu so et al. 2016). 

2.2. Ci ti ra nost i uti caj nost

U do me nu ci ti ra no sti na uč nih ra do va au tor ke iz Sje di nje nih Dr ža va ostva ru ju 
ve ći skor od ko le ga, dok je u Bri ta ni ji i Evro pi ci ti ra nost ra do va is tra ži va ča i is tra ži va
či ca ujed na če na. U svim osta lim ze mlja ma ci ti ra nost ra do va muš kih ko le ga je neš to 
ve ća (Gen der in the Glo bal Re se arch Lan dsca pe 2017, 32). Že ne su me đu tim mno go 
ma nje za stu plje ne me đu ino va to ri ma. Udeo že na na glo bal nom ni vou po ras tao je sa 
10% u pe ri o du 1996–2000. na 14% od 2011. do 2015. Ta ko đe je po ras tao i broj pa te
na ta ko ji uklju ču ju bar jed nu že nu re gi stro va nu u ti mu pro na la za ča – sa 19% na 28% 
u istim vre men skim in ter va li ma. 

Že ne su ma nje us peš ne u pod no še nju zah te va i do bi ja nju fi nan sij skih sred sta va 
za na uč ne pro jek te, pri li kom do bi ja nja sti pen di ja i do na ci ja. Sto pa uspe ha pri apli ci ra
nju za gran to ve va ri ra u za vi sno sti od život ne do bi i fa ze u ka ri je ri. Po što su uspe šni ji 
sta ri ji istraživa či i po što je ženā znat no ma nje pri vr hu le stvi ce u na uč noj hi je rar hi ji, 
on da kon cept pro pu snog ka na la (le a king pi pe li ne) po no vo po sta je osnov ni fak tor za 
ob jaš nje nje ma njeg uspe ha na uč ni ca ko je se ja vlja ju na kon kur se za fi nan si ra nje pro
je ka ta (Gen der in the Glo bal Re se arch Lan dsca pe 2017, 56). 
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2.3. Sa rad nja na me đu na rod nim pro jek ti ma

Na mno gim is tra ži vač kim po lji ma sa rad nja je od suš tin skog zna ča ja za  
raz voj i te sti ra nje hi po te za i ob ja vlji va nje na la za. Ona omogućava ino va ci ju, olak ša va 
raz me nu ide ja i re zul ti ra ve ćom vi dlji voš ću i na uč nim uti ca jem. To je na ro či to va žno 
ka da je reč o me đu na rod noj sa rad nji, ši re nju is tra ži vač ke mre že i raz me ni ljud skih 
re sur sa. U svim ze mlja ma u oba po sma tra na pe ri o da, že ne ma nje par ti ci pi ra ju u me
đu na rod noj sa rad nji (Gen der in the Glo bal Re se arch Lan dsca pe 2017, 52). Taj pro blem 
pra ti či tav niz ne ga tiv nih po sle di ca kao što su sma nje nje vi dlji vo sti, pre po zna tlji vo sti, 
ci ti ra no sti i uti caj no sti nji ho vog na uč nog ra da na me đu na rod noj sce ni (Fran ceschet, 
Co stan ti ni 2010).

Re zul ta ti is tra ži va nja po tvr đu ju još jed nu zna čaj nu kon tra dik tor nost – na uč na 
sa rad nja vi še pri vla či že ne ne go muš kar ce (Kuhn, Vil le val 2013). Ta či nje ni ca je di
rekt na po sle di ca fe no me na „sta kle nog pla fo na“, ne vi dlji vih ba ri je ra ko je one mo gu
ća va ju že ne da par ti ci pi ra ju u me đu na rod nim pro jek ti ma. Dru ga pre pre ka je su po
ro dič ni od no si, jer me đu na rod na sa rad nja zah te va ve ću mo bil nost is tra ži va ča. Ia ko 
po ro di ca i de ca mo gu ne ga tiv no uti ca ti na ori jen ta ci ju is tra ži va či ca na me đu na rod nu 
sa rad nju, po ka za lo se da pri su stvo su pru ga ili part ne ra s pu nim rad nim vre me nom 
pred sta vlja ključ ni fak tor u do no še nju od lu ke o mo bil no sti (Uhly et al. 2015). Ko nač
no, ma nja us peš nost u do bi ja nju fi nan sij skih sred stva za is tra ži vač ki rad pred sta vlja 
zna čaj nu pre pre ku za že ne da se umre že i raz vi ju me đu na rod nu sa rad nju (Ka atz et al. 
2016). Ta ko đe, že ne ma nje od svo jih ko le ga uče stvu ju u pu bli ko va nju na uč nih re zul
ta ta na me đu na rod nim pro jek ti ma, što au to mat ski po vla či ma nju ci ti ra nost i pre po
zna tlji vost u in ter na ci o nal nim na uč nim kru go vi ma.

2.4. Me đu sek tor ska sa rad nja, in ter di sci pli nar nost i mo bil nost

Že ne re đe uče stvu ju u za jed nič kim pro jek ti ma aka dem skog i kor po ra tiv nog 
sek to ra, što ima ne ga tiv ne im pli ka ci je na uti caj i pre po zna tlji vost nji ho vog is tra ži vač
kog ra da. U oba po sma tra na pe ri o da pro por ci ja na uč nih re zul ta ta pro is te klih iz aka
dem skopri vred ne sa rad nje ma nja je ka da je reč o pro duk ci ji na uč ni ca i is tra ži va či ca 
(Gen der in the Glo bal Re se arch Sca ping 2017, 56). 

Na uč na pro duk ci ja is tra ži va či ca uklju ču je i veći udeo in ter di sci pli nar nih is tra
ži va nja (Gen der in the Glo bal Re se arch Lan dsca pe 2017, 58). Že ne ima ju i neš to veći 
udeo u 10% naj bo ljih in ter di sci pli nar nih na uč nih ra do va. Že ne su spo sob ne da ra de 
u raz li či tim sre di na ma i ko mu ni ci ra ju s ve ćim bro jem lju di u raz li či tim obla sti ma. 
In ter di sci pli nar nost da nas po sta je sve va žni ja u na uč nom ra du, ta ko da na uč ni ca ma 
tre ba oda ti pri zna nje za dostignuća u tom po gle du. Me đu tim, zbog rod nog dis ba lan sa, 
sek si zma u na u ci i pa tri ja r hal nog si ste ma vred no sti, in ter di sci pli nar nost u na uč nom 
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ra du po ve za na je s ni žim ste pe nom ci ti ra no sti u od no su na ob ja vlji va nje re zul ta ta 
is tra ži va nja iz jed ne di sci pli ne, gde do mi ni ra ju muš kar ci.

Že ne u na u ci ma nje su po kre tlji ve u me đu na rod nim okvi ri ma ne go nji ho ve ko
le ge. Pro ce nat že na is tra ži va ča de fi ni san kao mi gra tor na gru pa, u bi lo ko joj od tri kla
se (od liv, pre la zak ili pri liv) ni ži je od ude la že na u ak tiv noj is tra ži vač koj po pu la ci ji 
(Gen der in the Glo bal Re se arch Lan dsca pe 2017, 60). Ve ća je za stu plje nost že na u ne
mi gra tor noj gru pi, ko ju či ne is tra ži va či što ni su mo bil ni u me đu na rod nim okvi ri ma 
ne go u tran zi tor noj, ko joj pri pa da ju is tra ži va či ko ji se kre ću na me đu na rod nom tr žiš tu. 
Me đu tim, me đu na rod na sa rad nja pro du ku je pre po zna tlji vost i uti caj nost na glo bal
noj na uč noj sce ni i u tom smi slu na uč ni ce i is tra ži va či ce u ne po volj ni jem su po lo ža ju. 
Ma nja mo bil nost ne ga tiv no uti če i na mo guć nost že na da na pre du ju u ka ri je ri i za uzmu 
po zi ci je u vr hu na uč ne le stvi ce. Ta ko đe je utvr đe na i zna čaj na ko re la ci ja iz me đu mo
bil no sti i pro duk tiv no sti u na uč nom ra du, od no sno ci ti ra no sti, a sa mim tim i vi dlji
vo sti i uti caj no sti u na uč nim kru go vi ma (Gen der in the Glo bal Re se arch Lan d sca pe 
2017, 62). 

2.5. Ma pi ra nje rod ne te ma ti ke

Is tra ži va nje rod ne pro ble ma ti ke u na u ci to kom po sled njih de ce ni ja stal no se 
uve ća va i me nja. Ta oblast na pre du je br že od sto pe ra sta na uč ne pro duk ci je u ce li ni (Gen
der in the Glo bal Re se arch Lan dsca pe 2017, 69). Većina rod nih is tra ži va nja u proš lo
sti fo ku si ra la se na učešće že na u druš tve nim na u ka ma, a ona se znat no raz li ku ju od 
is tra ži va nja rod ne te ma ti ke na pri me ru u STEM. Kon cept rod nih ino va ci ja re la tiv no je 
nov i na stao je pro mo ci jom rod ne ana li ze u na uč nim is tra ži va nji ma pre sve ga teh nič
kog, pri rod njač kog i me di cin skog usme re nja (Gen der in the Glo bal Re se arch Lan d sca pe 
2017, 69). Is tra ži va nja po sta ju sve slo že ni ja i sve o bu hvat ni ja, če sto in ter di sci pli nar na 
i in tra di sci pli nar na, pa se i no ve te me po ja vlju ju sko ro sva ko dnev no. Ne ka daš nja do
mi na ci ja is tra ži va či ca iz Sje di nje nih Dr ža va ko je su se ba vi le rod nim pi ta nji ma po la ko 
je nja va s po ra stom in te re so va nja na uč ni ca svih pro ve ni jen ci ja unu tar ze ma lja Evrop
ske uni je i ši re. Mi slim da tu an glo sak son sko go vor no pod ruč je ne igra to li ko ulo gu 
ko li ko sta vlja nje rod ne rav no prav no sti u pri o ri te te na uč ne stra te gi je EU (Ho ri zon 
2020). Ta kav pri stup do pri neo je da se rod na te ma ti ka sve češ će na la zi na ma pi is tra
ži vač kih pro je ka ta u svim evrop skim ze mlja ma.

U vre men skom ra spo nu od 2011. do 2015. go di ne evi den ti ra no je vi še od 23.000 
is tra ži va nja o rod nim pi ta nji ma, dva i po pu ta vi še ne go iz me đu 1996. i 2000. go di ne 
(Gen der in the Glo bal Re se arch Lan dsca pe 2017, 73). U pe ri o du 1996–2000, naj ve ći 
broj is tra ži va nja bio je lo ci ran u Sje di nje nim Dr ža va ma, 50% ili 4.000 ra do va. Taj broj 
se udvo stru čio u pe ri o du 2011–2015, ali po sma tra no re la tiv no, iz no sio je 34% od ce lo
kup ne pro duk ci je u ovoj obla sti. U EU je evi den ti ran ve lik po rast sa 21% (1996–2000) 
na 35% (2011–2015). Naj ve ći uti caj, či tlji vost i ci ti ra nost ima ju ra do vi pu bli ko va ni u 
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Sje di nje nim Dr ža va ma, Uje di nje nom Kra ljev stvu i Dan skoj, što je pre sve ga po sle di
ca do mi na ci je an glo sak son skog go vor nog pod ruč ja u svet skim raz me ra ma, a za tim 
i tra di ci o nal no vi so kog ude la ra do va s rod nom te ma ti kom unu tar na uč ne pro duk ci je 
ovih ze ma lja. Ma nju uti caj nost be le že ra do vi pu bli ko va ni u ze mlja ma či je su na uč ne 
za jed ni ce ma le i re la tiv no sko ro su po če le da se ba ve pro ble ma ti kom rod ne rav no prav
no sti, kao što je to u ze mlja ma is toč no e vrop skog i ju žno e vr op skog re gi o na. 

Me đu te ma ma ko je su fi gu ri ra le u is tra ži va nji ma od 1996. do 2000. u druš tve nim 
na u ka ma, iz dva ja ju se rod na eko no mi ja, rod na rav no prav nost, že ne u na u ci, obra zo
va nje, za poš lja va nje, rod ni iden ti tet, rod ne po li ti ke (Gen der in the Glo bal Re se arch 
Sca ping, 2017, 72). Te te me su če sto pred sta vlje ne u ra do vi ma kao po ve za ne i is pre
ple ta ne. U pe ri o du od 2011. do 2015. ma pa se pro ši ru je na ve ći broj te ma, re flek tu ju ći 
po rast in te re so va nja za is tra ži va nja u ovoj obla sti. Unu tar druš tve nih na u ka po ja vlju ju 
se no vi ter mi ni po put fe mi ni zma, par ti ci pa ci je, re pre zen ta ci je, rod nih ste re o ti pa, 
rod nog ja za u za ra da ma, rod nog bu dže ti ra nja, fe mi ni stič ke eko lo gi je. Do bar pri mer 
po di za nja na uč nog zna nja iz ove obla sti na vi ši ni vo pred sta vlja ju isto rij ske na u ke, gde 
se s ve ćim ula skom že na u pro te klih 30 go di na me nja is tra ži vač ka agen da. Ja vlja ju se 
isto ri ja ro da, isto ri ja domaćinstva, isto ri ja ra đa nja, isto ri ja bra ka. Slič no se de ša va i u 
dru gim druš tve nim na u ka ma, so ci o lo gi ji, an tr o po lo gi ji, et no lo gi ji, psi ho lo gi ji, pe da
go gi ji, što u ve li koj me ri do pri no si na uč noj iz vr sno sti.

3. Pre va zi la že nje rod nog dis ba lan sa u na u ci

Ključ ni fak to ri za ja ča nje rod ne rav no prav no sti u na u ci i aka dem skom ži vo tu 
mo gu se po de li ti u ne ko li ko gru pa, uklju ču ju ći sle de će kom po nen te:

– no vu for mu rad ne sna ge na na uč nom tr žiš tu, ko ja u pot pu no sti uklju ču je že ne 
i re vi ta li zu je na uč na do stig nu ća;

– glo ba li za ci ju i po seb no in ter na ci o na li za ci ju na u ke, ko ja po ma že u ši re nju rod ne 
rav no prav no sti;

– par ti ci pa ci ju že na na vo de ćim po zi ci ja ma u na u ci; 
– jav no an ga žo va nje ko je je fo ku si ra no na rod nu rav no prav nost u na u ci i na aka

de mi ji.
Zna ča jan me ha ni zam je ste pro mo vi sa nje rod ne rav no prav no sti kroz in sti tu ci je, 

pu tem struk tur nih pro me na u is tra ži vač kim or ga ni za ci ja ma, u na uč nim in sti tu ti ma 
i na uni ver zi te ti ma. Od 2000ih se znat no in ten ziv ni je kre i ra ju i spro vo de ra zni pro
gra mi ko ji ra de na sma nje nju im pli cit ne rod ne ne rav no prav no sti u za poš lja va nju, 
vo đe nju ka ri je re, po drš ci po ro dič nim po li ti ka ma, mo bil no sti i sa rad nji na me đu na
rod nim pro jek ti ma. Na red ni fak tor za sti mu li sa nje že na je ste po tre ba da agen ci je za 
fi nan si ra nje pre po zna ju i raz u me ju neo p hod nost in te gra ci je rod ne ana li ze u is tra ži
vač ke pro jek te, jer to ni je sa mo pi ta nje in klu zi je že na, već pre sve ga pi ta nje kva li te ta 
is tra ži vač kog ra da i iz vr sno sti na uč nih re zul ta ta. Sti mu li sa nje iz vr sno sti in te gri sa njem 

ROD NE NE JED NA KO STI U NA UČ NIM IS TRA ŽI VA NJI MA
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rod ne ana li ze u is tra ži vač ki rad pred sta vlja naj va žni ji pri stup ko ji tre ba da una pre di 
na u ku i vi so ko obra zo va nje. Po sled njih go di na na uni ver zi te ti ma u raz vi je nim ze
mlja ma po či nju da se usa vr ša va ju in stru men ti za me re nje rod nih va ri ja bli u na uč nim 
is tra ži va nji ma. Vla de, uni ver zi te ti, in sti tu ti i sve vi še pri vat ne kor po ra ci je raz vi ja ju 
po seb ne stra teš ke pla no ve za po sti za nje rod ne rav no prav no sti u na u ci. 

Sve veći broj re cen zi ra nih ča so pi sa spro vo di ure đi vač ke po li ti ke ko je za go va ra
ju prin ci pe rod ne rav no prav no sti. Evrop sko udru že nje na uč nih ured ni ka sa sta vi lo 
je skup pre po ru ka za uklju či va nje rod ne te ma ti ke u sa mu struk tu ru stu di ja, ana li zu 
po da ta ka i in ter pre ta ci ju na la za. Ti stan dar di će oja ča ti po li ti ku do de le gran to va i 
fi nan si ra nje za sno va no na rod noj rav no prav no sti. Rod na di men zi ja će vr lo sko ro 
bi ti za stu plje na i u obla sti ma kao što su te o ret ska fi zi ka, in že nje ring, bi o me di ci na, 
ma šin stvo, ra ču nar ski har dver, na no teh no lo gi ja. Evrop ska ko mi si ja iden ti fi ko va la je 
oko 130 obla sti na u ke i teh no lo gi je u ko ji ma bi rod na ana li za bi la ko ri sna za is tra ži
va nja i do pri ne la ostva ri va nju iz vr snih re zul ta ta.

Ia ko po ne ke agen ci je za fi nan si ra nje ima ju stra te gi ju uklju či va nja rod ne di men
zi je u is tra ži va nja, većina is tra ži va ča ne zna ka ko ovu vr stu is tra ži va nja spro ve sti na 
so fi sti ci ran na čin. Rod ne stu di je, te o ri je i me to de još uvek se ne na la ze u ba zič nom 
ku ri ku lu mu uni ver zi tet skih na stav nih pla no va i pro gra ma. Sto ga je po drš ka u obu ci 
is tra ži va ča i na stav nog oso blja na pri rod nim, teh nič kim i druš tve nim fa kul te ti ma i 
u in sti tu ti ma ključ na. Kre a to ri jav nih po li ti ka sve češ će že le po dr ža ti is tra ži va nja 
ko ja nu de po dat ke što se mo gu ko ri sti ti u re a li za ci ji no vih stan dar da. Na pri mer, 
Evrop ska ko mi si ja je po dr ža la pro gram Rod ne ino va ci je jer je pre po zna la vred nost i 
uti li ta r nu funk ci ju tog pro jek ta, a ana li zu po da ta ka ko ri sti kao do kaz za oprav da nost 
svo jih po li ti ka. Pre ko tog pro jek ta po ka zu je se ka ko is tra ži va nje mo že ko ri sti ti kre
ativ nu moć rod ne ana li ze za no va ot kri ća i ino va ci je. Do bar pri mer pred sta vlja či nje ni ca 
da sve vi še že na ula zi u teh no loš ke na u ke i kre i ra no ve ma te ri ja le ko ji ma otva ra že
na ma no ve op ci je i no ve slo bo de u osnov nim bi o loš kim funk ci ja ma. Tim pod ruč jem 
se si gur no ne bi ba vi li muš kar ci, ta ko da je za i sta va žno da že ne bu du u is tra ži vač kim 
usta no va ma, do bro fi nan si ra ne i u po zi ci ji da mo gu da pro pi tu ju i od lu ču ju o va žnim 
na uč nim pro jek ti ma. 

Za klju čak

Ka da je u pi ta nju va lja nost is tra ži vač kog ra da na uč ni ka i na uč ni ca, ne po sto je 
va lid ni do ka zi ko ji bi do ku men to va li tvrd nje o rod no za sno va nim raz li ka ma. Po sto
je sup til ne raz li ke u per spek ti va ma, sta vo vi ma i atri bu ti ma ko je muš kar ci i že ne 
uno se u is tra ži va nja i ko je ih či ne bo ljim. Da bi se po ve ća la va lja nost na uč nih is tra
ži va nja, mo ra se po ve ća ti udeo že na u nji ma. Većina na uč nih is tra ži va nja da nas se 
od vi ja u ti mo vi ma i naj e fek tiv ni ji su oni u ko ji ma je po stig nu ta rod na rav no te ža. 
Usred sre đe nost na ne is ko riš će ne po ten ci ja le i ta len te že na od ključ ne je va žno sti. 
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Ak tiv no sti u toj obla sti za po če le su još osam de se tih go di na proš log ve ka u raz vi je nim 
ze mlja ma, ka da su dr žav ne agen ci je pri ku plja le sta ti stič ke po dat ke o že na ma na tr žiš tu 
rad ne sna ge u na u ci, obez be đi va le pro gra me za za po či nja nje ka ri je ra, us po sta vlja le 
men tor ske mre že, povećavale sred stva za is tra ži va nja ko je vo de že ne i or ga ni zo va le obu
ke u pre go va ra nju o na uč nim pro jek ti ma. To je do ne lo zna čaj ne po ma ke u po lo ža ju 
že na u na u ci i aka de mi ji. Me đu tim, pred na ma je još uvek dug put u pre vla da va nju struk
tu r nih pre pre ka za do sti za nje rod nog ba lan sa u na uč nom i aka dem skom ži vo tu.

Na kra ju že lim is ta ći ve li ku va žnost i zna čaj pre zen ti ra nih po da ta ka iz po me
nu tih is tra ži va nja kao osno ve za kre i ra nje bu du ćih jav nih po li ti ka u obla sti na u ke i 
vi so kog obra zo va nja. Na ve de ni re zul ta ti pru ža ju obi lje va lid nih do ka za za po sto ja nju 
rod ne ne rav no te že i uka zu ju na pre ku po tre bu da se u pro ce se do no še nja od lu ka ne iz o
stav no uklju če i rod ne ana li ze iz na uč nih is tra ži va nja. Is tra ži vač ki na la zi mo gu obez
be di ti va lid nu po tvr du za spro vo đe nje od re đe ne po li ti ke i tre ba da bu du ko riš će ni 
kao sna žno sred stvo u po li tič koj bor bi za pre va zi la že nje rod ne ne rav no prav no sti.
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ROD NA RAV NO PRAV NOST, DIS KRI MI NA CI JA I  

SE GRE GA CI JA U VI SO KOM OBRA ZO VA NJU U SR BI JI:  
KRI TIČ KI OSVRT
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JE LE NA ĆE RI MAN
IRE NA FI KET 

RAZ U ME VA NJE KON CEP TA ROD NE  
RAV NO PRAV NO STI U NOR MA TIV NOM OKVI RU  

VI SO KOG OBRA ZO VA NJA U SR BI JI 

Abstract: Since 2000, a number of legal and political measures and mechanisms 
have been implemented to advance gender equality in research and higher education 
institutions in Serbia, mainly as a part of the process of harmonisation of legislation 
with the EU standards on gender equality. However, while on one side the relatively 
high score on the Gender Equality Index is often evoked in political discourse to support 
the claim that Serbia is doing well regarding gender equality in higher education, most 
of the empirical research done in Serbia reveales persistent gender inequalities, gendered 
career possibilities, and unequal working conditions in academia for women and men. 
Originating from those contradictary assertations, our main research interest in this 
chapter is concerned with the way in which the concept of gender equality is understood 
in the normative frame of Serbia. Our hypothesis is that gender inequalities in the 
academic sphere are acctually supported by the way in which the concept of gender 
equality is framed in the Serbian normative order.

Our study will be based on the analyses of documents that form the normative 
framework of gender equality in higher education in Serbia. In addition, we will analyse 
the data gathered in interviews with the academics of the University of Belgrade. Hence, 
an inappropriate normative framework will be detected, explored, and additionally 
explained through its visible practical implicati ons.

Keywords: gen der equ a lity con cept, hig her edu ca tion, Ser bia

1. Uvod 

U Sr bi ji je od 2000. go di ne raz vi jen niz prav nih i po li tič kih me ra i me ha ni za ma 
za una pre đe nje rod ne rav no prav no sti u na uč no i stra ži vač kim i vi so koš kol skim usta
no va ma. No vi pod sti caj za to do šao je pre sve ga iz pro ce sa pri dru ži va nja Sr bi je Evrop
skoj uni ji. Da ti pro ces zah te vao je har mo ni za ci ju do ma ćeg nor ma tiv nog okvi ra s 
opštim stan dar di ma EU za rod nu rav no prav nost, kao i sa spe ci fič nim pre po ru ka ma 
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za ovu oblast po put pre po ru ka u Uput stvu za rod nu rav no prav nost u Ho ri zon tu 2020 
(2016)1 i u Vo di ču za spro vo đe nje ci lje va ko ji pro mo vi šu rod nu rav no prav nost u is tra
ži va nju i ino va ci ja ma (2018).2 Na ve de ni do ku men ti, za jed no s ne ko li ko go di na ra
ni je do ne tim Za ključ kom Sa ve ta Evrop ske uni je o ja ča nju rod ne rav no prav no sti u 
evrop skom is tra ži vač kom pro sto ru (2015),3 oba ve zu ju ći su za oblast vi so kog obra zo
va nja u Sr bi ji. Uz to, uput stvo za rod nu rav no prav nost u Ho ri zon tu 2020 i Za klju čak 
Sa ve ta Evrop ske uni je o ja ča nju rod ne rav no prav no sti u evrop skom is tra ži vač kom 
pro sto ru po sta vlja ju uklju či va nje rod ne di men zi je u pro jek te kao kva li fi ku ju ći uslov, 
te ogra ni ča va ju Uni ver zi tet u Be o gra du u pri stu pu evrop skim fon do vi ma uko li ko ne 
za do vo lji da ti kri te ri jum. Zbog sve ga na ve de nog ne mo že se ne gi ra ti re le vant nost 
nor ma tiv nog okvi ra EU za raz u me va nje kon cep ta rod ne rav no prav no sti u nor ma
tiv nom okvi ru Sr bi je. 

Ia ko se u svom ra du ne će mo spe ci fič no ba vi ti pro ble ma ti kom ne a de kvat nog 
us kla đi va nja nor ma tiv nog okvi ra Sr bi je sa EU okvi rom, zna čaj no je na gla si ti da se kon
cept rod ne rav no prav no sti u evrop skom dis kur su de fi ni še kao „kon cept ko ji zna či da 
sva ljud ska bi ća ima ju slo bo du da raz vi ja ju lič ne spo sob no sti i pra ve iz bo re bez ogra ni
če nja na met nu tih stro gim rod nim ulo ga ma“ (EC 1998, pre ma Ba bo vić 2010, 245), kao 
i na jed na ko sti (vi de ti Ibi dem, 242–259) u pri stu pu re sur si ma, u šan sa ma i tret ma nu 
po sma tra no kroz in ter sek ci o nal nu pri zmu, to jest uz uva ža va nje me đu sob nog uti ca ja 
raz li či tih di men zi ja iden ti te ta na pro iz vod nju ne jed na ko sti. Mul ti sek tor sko po i ma nje 
kon cep ta po sta vi lo je zah tev da rod na rav no prav nost po sta ne oba ve zu ju ći ele ment svih 
ak tiv no sti i po li ti ka Evrop ske uni je na svim ni vo i ma i u svim fa za ma, što za pra vo či ni 
osno vu stra te gi je urod nja va nja, od no sno gen der ma in stre a minga (Ši jač ki 2009; Ba
bo vić 2010; Čič ka rić 2016; An to ni je vić 2016; 2018; An to ni je vić, Be ker 2017). Unu tar 
ova kvog kon tek sta i pod nje go vim uti ca jem raz vi jao se i kon cept rod ne rav no prav
no sti ka rak te ri sti čan za nor ma tiv vi so kog obra zo va nja Re pu bli ke Sr bi je. 

Ia ko je u po li tič kom dis kur su za stu plje no sta no viš te o us peš no sti Sr bi je u po
gle du us po sta vlja nja rod ne rav no prav no sti u vi so kom obra zo va nju, pri če mu se is ti
če da je stan dard EU me ren pu tem In dek sa rod ne rav no prav no sti (IRR)4 go to vo 

1 Di rec to ra teGe ne ral for Re se arch & In no va tion. 2016. Gu i dan ce on Gen der Equ a lity in Ho ri zon 
2020. Brus sels: Eu ro pean Com mis sion. http://ei ge.eu ro pa.eu /si tes/de fa ult/fi les/h2020hi gu i degen der_ 
en.pdf 

2 Eu ro pean Com mis sion & the Hel sin ki Gro up on Gen der in Re se arch and In no va tion. 2018. 
Gu i dan ce to fa ci li ta te the im ple men ta tion of tar gets to pro mo te gen der equ a lity in re se arch and in no
va tion. Lu xem bo urg: Pu bli ca ti ons Of fi ce of the Eu ro pean Union. https://ec.eu ro pa.eu /re se arch/swafs/
pdf/pub_gen der_equ a lity/KI0717199ENN.pdf

3 Co un cil of the Eu ro pean Union. 2015. Co un cil con clu si ons on advan cing gen der equ a lity in 
the Eu ro pean re se arch area. Brus sels: Co un cil of the Eu ro pean Union. http://da ta.con si li um.eu ro pa.
eu /do c/do cu ment/ST 148462015INIT/en/pdf

4 IRR je mer ni in stru ment Evrop skog in sti tu ta za rod nu rav no prav nost ko ji pra ti na pre dak u ostva
ri va nju rod ne rav no prav no sti i pru ža oce nu sta nja u šest do me na – rad, no vac, zna nje, vre me, moć i zdra vlje.
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do stig nut5 (Ba bo vić 2016), većina em pi rij skih is tra ži va nja iden ti fi ku je po sto ja nje 
rod ne ne jed na ko sti u aka de mi ji, kao i rod no od re đe ne ka ri jer ne per spek ti ve i ne jed
na ke uslo ve ra da za že ne i muš kar ce u si ste mu vi so kog obra zo va nja (Bla go je vić 2009; 
Ig nja to vić et al. 2010; Će ri man et al. 2018; De li ba šić et al. 2018). Uz to i jed na od ret
kih em pi rij skih ana li za o raz me ra ma raz li či tih vi do va rod ne se gre ga ci je u obla sti 
vi so kog obra zo va nja po ka zu je da obra zov na po stig nu ća že na ni su do ve la do ko re
spon di ra ju ćeg po ve ća nja učeš ća na od go va ra ju ćim po zi ci ja ma mo ći u aka dem skoj 
hi je rar hi ji (Ma nić, Jok si mo vić i Za rić 2018).6 Na ve de ni po da ci go vo re u pri log te zi da 
hi je rar hij ska struk tu ra na Uni ver zi te tu i da lje per pe tu i ra rod ne ne jed na ko sti, te je 
na ša na me ra u ovom tek stu da is pi ta mo da li sam nor ma tiv ni okvir pot po ma že ova kvu 
si tu a ci ju ili pru ža mo guć no sti za raz grad nju hi je rar hij skih, pre sve ga pa tri jar hal nih 
struk tu ra. 

Na ša hi po te za je da su rod ne ne jed na ko sti u aka dem skoj sfe ri po dr ža ne na či nom 
na ko ji je kon cept rod ne rav no prav no sti shva ćen u nor ma tiv nom po ret ku Sr bi je ko ji 
je re fe ren tan za oblast vi so kog obra zo va nja. Osnov ni is tra ži vač ki cilj je ste utvr đi va nje 
ka ko zna ča ja ta ko i zna če nja ko ji je dat kon cep tu rod ne rav no prav no sti u do ma ćem 
nor ma tiv nom okvi ru. 

Ka ko bi smo od go vo ri le na po sta vlje ni is tra ži vač ki cilj, stu di ju smo za sno va le na 
kva li ta tiv noj ana li zi sa dr ža ja svih re le vant nih do ku me na ta ko ji či ne nor ma tiv ni okvir 
uvo đe nja rod ne rav no prav no sti u vi so ko obra zo va nje u Sr bi ji.7 U eks plo ra tiv noj fazi, 
ce lo kup ni sa dr žaj svih do ku me na ta de talj no je pre gle dan i iz dva ja ni su de lo vi što se 
od no se na ključ ne ka te go ri je na še ana li ze i ve ze iz me đu njih (rod, rav no prav nost, 
rod na rav no prav nost, obra zo va nje, vi so ko obra zo va nje), a ko je su do dat no pro ši re ne 
jer smo već u ovoj fa zi uo či le da na ve de ne osnov ne ka te go ri je sto je u te snoj ve zi i s ne
kim dru gim poj mo vi ma. Na me ra nam je bi la da sa dr žaj kon cep ta rod ne rav no prav no
sti do bi je mo iz sa mih do ku me na ta ko ji su či ni li ma te ri jal na še ana li ze, te da gra di mo 
za ključ ke ute me lje ne na po da ci ma, bez una pred za da te de fi ni ci je kon cep ta. Pro ve ru 
po u zda no sti i va lja no sti iz dvo je ne em pi rij ske gra đe u eks plo ra tiv noj fa zi vr ši le smo 
naj pre za seb nim iz dva ja njem re le vant nih de lo va tek sta (sva ka is tra ži va či ca za se be), a 
za tim nji ho vim upo re đi va njem. Po tvr du po u zda no sti do bi le smo pot pu nim po kla pa njem 

5 Gle da no pre ma ukup nom sko ru za svih šest do me na In dek sa rod ne rav no prav no sti, re zul tat dr ža
va čla ni ca EU je 52,9%, dok je u Sr bi ji 40,6%. U do me nu zna nja, raz li ka iz me đu EU i Sr bi je, ali i po je di
nač ni sko ro vi (skor EU iz no si 49,1%, a Sr bi je 36,1%) po ka zu ju da su neo p hod na una pre đe nja u ovoj obla sti.

6 Stu di ja se za sni va na evrop skim i do ma ćim sta ti stič kim po da ci ma, kao i mi kro po da ci ma Mi
ni star stva pro sve te, na u ke i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je o pre gle du zva nja na vi so koš kol skim 
in sti tu ci ja ma.

7 Na ni vou Uni ver zi te ta ana li zi ra ni su svi do stup ni do ku men ti ko ji se od no se na Uni ver zi tet u 
Be o gra du, pa je ko he rent no s tim iz bo rom, u na ra tiv noj ana li zi em pi rij skog ma te ri ja la do bi je nog po lu
struk tu ri sa nim du bin skim in ter vju i ma uzo rak ogra ni čen na aka dem ske rad ni ce i rad ni ke an ga žo va ne 
na Uni ver zi te tu u Be o gra du. 
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iz dvo je nih de lo va. U dru goj fa zi ana li tič kog po stup ka fo ku si ra le smo se na in ter pre ta
ci ju iz dvo je nog tek sta na sto je ći da utvr di mo zna čaj i zna če nje kon cep ta rod ne rav no
prav no sti ko ji pro iz la ze iz sa mog sa dr ža ja. 

Utvr đi va nje zna ča ja kon cep ta obez be đe no je po de lom dru ge fa ze ana li ze na dva 
ko ra ka. U pr vom ko ra ku dru ge fa ze iz iz dvo je nog tek sta opšteg nor ma tiv nog okvi ra 
Re pu bli ke Sr bi je8 iz dvo ji le smo kon sti tu tiv ne ele men te ko ji ma je odre đen kon cept 
rod ne rav no prav no sti, pu tem ko jih smo, da kle, de fi ni sa le i nje go vo zna če nje.9 Vi dev ši 
da pod za kon ski ak ti ko ji ma se re gu li še oblast vi so kog obra zo va nja da ju mo guć nost 
još pre ci zni jeg od re đe nja sa mog kon cep ta, što bi osna ži lo nje go vu prak tič nu pri me
nu, u dru gom ko ra ku dru ge fa ze pra ti le smo da li su iz dvo je ni ele men ti kon cep ta 
rod ne rav no prav no sti in kor po ri ra ni i do dat no po jaš nje ni u nor ma tiv nom okvi ru 
ko ji se di rekt no od no si na oblast vi so kog obra zo va nja.10 Ti me smo da kle utvr đi va le 

8 U pr vom ko ra ku ana li zi ra ni su sle de ći do ku men ti: Ustav Re pu bli ke Sr bi je, Slu žbe ni gla snik 
RS br. 98/2006; 

Za kon o rav no prav no sti po lo va, Slu žbe ni gla snik RS br. 104/2009; 
Za kon o za bra ni dis kri mi na ci je, Sl. gla snik RS br. 22/2009; 
Na ci o nal na stra te gi ja za rod nu rav no prav nost za pe riod od 2016. do 2020. go di ne sa ak ci o nim 

pla nom za pe riod od 2016. do 2018. go di ne, Sl. gla snik RS br. 04/2016; 
Stra te gi ja raz vo ja obra zo va nja od ra slih u Re pu bli ci Sr bi ji, Sl. gla snik RS br. 1/07;
9 Ana li zom Stra te gi je obra zo va nja od ra slih u Re pu bli ci Sr bi ji utvr di le smo da u njoj u pot pu

no sti iz o sta ju poj mo vi ro da i rod ne rav no prav no sti, a po jam po la po ja vlju je se na jed nom me stu, ka da 
se is ti če zna čaj pro gra ma do kva li fi ka ci je za re duk ci ju pol nih raz li ka. Ele men ti kon cep ta su iden ti fi
ko va ni iz osta lih na ve de nih do ku me na ta opšteg nor ma tiv nog okvi ra.

10 U dru gom ko ra ku ana li zi ra ni su sle de ći do ku men ti: Stra te gi ja na uč nog i teh no loš kog raz vo ja 
Re pu bli ke Sr bi je za pe riod od 2016. do 2020. go di ne – is tra ži va nja za ino va ci je, Slu žbe ni gla snik br. 
25/2016;

Stra te gi ja raz vo ja obra zo va nja u Sr bi ji do 2020 go di ne, Slu žbe ni gla snik br. 107/2012; 
Za klju čak o usva ja nju ak ci o nog pla na za spro vo đe nje Stra te gi je raz vo ja obra zo va nja u Sr bi ji, 

Slu žbe ni gla snik br. 16/2015;
Za kon o ino va ci o noj de lat no sti, Slu žbe ni gla snik br. 110/05, 18/10 i 55/13;
Za kon o na ci o nal nom okvi ru kva li fi ka ci ja Re pu bli ke Sr bi je, Slu žbe ni gla snik br. 27/2018;
Za kon o na uč no i stra ži vač koj de lat no sti, Slu žbe ni gla snik br. 110/2005, 50/2006 – Is pr. 18/2010 

i 112/2015;
Za kon o Srp skoj aka de mi ji na u ka i umet no sti, Slu žbe ni gla snik br. 18/2010;
Za kon o vi so kom obra zo va nju, Slu žbe ni gla snik br. 88/2017 i 27/2018 – dr. za kon 
Ko deks pro fe si o nal ne eti ke Uni ver zi te ta u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 19;
Mi ni mal ni uslo vi za iz bor u zva nja na stav ni ka na uni ver zi te tu, Slu žbe ni gla snik br. 101/15, 102/16, 

119/17; 
Od lu ka o obra zo va nju na ci o nal nog te la za akre di ta ci ju i pro ve ru kva li te ta u vi so kom obra zo va nju, 

Slu žbe ni gla snik br. 9/2018;
Pra vil nik o li sti struč nih, aka dem skih i na uč nih na zi va, Slu žbe ni gla snik br. 53/17 i 114/17; 
Pra vil nik o stan dar di ma i po stup ku za akre di ta ci ju vi so koš kol skih usta no va, Slu žbe ni gla snik 

br. 88/2017; Pra vil nik o stan dar di ma za sa mo vred no va nje i oce nji va nje kva li te ta vi so koš kol skih usta
no va, Slu žbe ni gla snik br. 88/2017; 
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i ko li ki je zna čaj dat kon cep tu. Pret po stav ka je, na i me, da vi ši ni vo us kla đe no sti nor
ma ti va uka zu je na vi ši zna čaj ko ji se pri da je kon cep tu rod ne rav no prav no sti.

Po red kva li ta tiv ne ana li ze sa dr ža ja, u ra du in ter pre ti ra mo i za ključ ke do bi je ne 
na ra tiv nom ana li zom em pi rij skog ma te ri ja la, tač ni je po lu struk tu ri sa nih du bin skih 
in ter vjua s aka dem skim rad ni ca ma i rad ni ci ma an ga žo va nim na Uni ver zi te tu u Beo
gra du. Taj ma te ri jal ko ri sti mo sa mo kao do pu nu za ključ ci ma ana li ze nor ma tiv nog 
okvi ra, jer nam on omo gu ća va do dat nu re flek si ju o kon cep tu rod ne rav no prav no sti 
u vi so kom obra zo va nju, to jest iden ti fi ka ci ju prak tič nih im pli ka ci ja raz ra de kon cep ta 
rod ne rav no prav no sti u nor ma tiv nom okvi ru Sr bi je. 

Rad se sa sto ji od uvo da, ana li ze opšteg nor ma tiv nog okvi ra, a u tre ćem de lu 
ra da ana li zi ra mo nor ma tiv ni okvir ko ji se spe ci fič no od no si na oblast vi so kog obra zo
va nja. U če tvr tom de lu ra da u ana li zu uklju ču je mo po dat ke em pi rij skog is tra ži va nja 
ko ji do dat no pro ble ma ti zu je kon cept rod ne rav no prav no sti, tač ni je nje go vo vi đe nje, 
i va lo ri za ci ju iz ugla aka dem skih rad ni ca i rad ni ka Uni ver zi te ta u Be o gra du.11 U za
ključ ku su mi ra mo ključ ne uvi de pro i zaš le iz na šeg is tra ži va nja i di sku tu je mo o nji ma.

Pra vil nik o mi ni mal nim uslo vi ma za sti ca nje zva nja na stav ni ka na Uni ver zi te tu u Be o gra du, 
Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 192;

Pra vil nik o ve ći ma na uč nih obla sti na Uni ver zi te tu u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du 
br. 134; Pra vil nik o na či nu i po stup ku sti ca nja zva nja i za sni va nja rad nog od no sa na stav ni ka Uni ver
zi te ta u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 135;

Pra vil nik o ra du uni ver zi tet skog om bud sma na, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 156; 
Pra vil nik o upi su stu de na ta na stu dij ske pro gra me Uni ver zi te ta u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi

te ta u Be o gra du br. 168; 
Pra vil nik o stan dar di ma i po stup ci ma za obez be đe nje kva li te ta, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du 

br. 174; 
Re še nje o obra zo va nju ma tič nih na uč nih od bo ra (2016), br. 1190469/201614/1 do 1190

469/201614/17, Be o grad: Mi ni star stvo pro sve te, na u ke i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je, http://
www.mpn.gov.rs/re se njeoobra zo va njuma tic nihna uc nihod bo ra/; 

Re še nje o ime no va nju čla na od bo ra za akre di ta ci ju na uč no i stra ži vač kih or ga ni za ci ja (2017), br. 
1190100036/201714/1, Be o grad: Mi ni star stvo pro sve te, na u ke i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je, 
http://www.mpn.gov.rs/wpcon tent/uplo ads/2015/08/drOli ve raM.Djor dje vic.pdf; 

Re še nje o ime no va nju čla no va od bo ra za akre di ta ci ju na uč no i stra ži vač kih or ga ni za ci ja (2018), 
br. 11901296/201417, Be o grad: Mi ni star stvo pro sve te, na u ke i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je, 
http://www.mpn.gov.rs/wpcon tent/uplo ads/2015/08/% D0%A0%D0% B5%D1%88% D0% B5%  D1% 9A%D 0
%B5%D0%BE%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D1 %83.pdf; 

Re še nje o ime no va nju pred sed ni ka i čla no va Na ci o nal nog sa ve ta za na uč ni i teh no loš ki raz voj 
(2016), Slu žbe ni gla snik br. 81/2016; 

Sta tut Uni ver zi te ta u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 201.
11 Is tra ži va nje je re a li zo va no od fe bru a ra do ju la 2018. go di ne s ci ljem da se is pi ta moć de la nja 

že na u na u ci. Po da ci su do bi je ni pu tem du bin skih in ter vjua sa že na ma i muš kar ci ma (kon trol na gru pa 
u uzor ku), ko ji oba vlja ju ru ko vo de će funk ci je u okvi ru pet dr žav nih uni ver zi te ta u Sr bi ji (Be o grad, 
No vi Sad, Niš, Kra gu je vac i No vi Pa zar). Za po tre be ovog ra da ko riš će ni su in ter vjui sa 9 že na i 4 muš kar ca 
ko ji su za po sle ni na Uni ver zi te tu u Be o gra du. 

RAZ U ME VA NJE KON CEP TA ROD NE RAV NO PRAV NO STI U NOR MA TIV NOM OKVI RU...
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2. Kon cept rod ne rav no prav no sti u opštem  
nor ma tiv nom okvi ru

U ovom po gla vlju ana li zi ra mo ši ri nor ma tiv ni okvir ko ji se po sred no od no si na 
pro ble ma ti ku rod ne rav no prav no sti u vi so kom obra zo va nju. 

Pr va zna čaj na op ser va ci ja do bi je na ana li zom do ma ćeg nor ma tiv nog okvi ra je ste 
da po sto ji ter mi no loš ka ne do sled nost ka da je reč o upo tre bi poj ma rod na rav no prav
nost. U Usta vu Re pu bli ke Sr bi je, u Za ko nu o rav no prav no sti po lo va, kao i u Za ko nu 
o za bra ni dis kri mi na ci je, ko ri sti se po jam rav no prav nost po lo va, dok se u Na ci o nal noj 
stra te gi ji za rod nu rav no prav nost, kao i u na cr tu Za ko na o rod noj rav no prav no sti,12 
taj po jam na sto ji za me ni ti poj mom rod na rav no prav nost. Da ta ter mi no loš ka ne do
sled nost pred sta vlja spe ci fič nu pro ble ma ti ku do ma ćeg nor ma tiv nog okvi ra, ali o njoj 
iz o sta ju de talj ne em pi rij ske na uč ne ana li ze. 

Za po i ma nje kon cep ta rod ne rav no prav no sti u do ma ćem nor ma tiv nom okvi ru još 
uvek se po ka zu ju zna čaj nim poj mo vi po la i ro da, te od re đe nje nji ho ve re la ci je. Pol se po
i ma kao pri rod na, ba zič na, ne u pit na, pa i „ne te o re ti zo va na ka te go ri ja“ (Ra du lo vić 2009), 
iz ko je se iz vo di i raz vi ja po jam ro da. Bu du ći da je pol shva ćen kao „bio loš ka ka rak te
ri sti ka li ca“ (Za kon o rav no prav no sti po lo va, Član 10.), u Sr bi ji su pre po zna ta je di no 
dva po la, a pi ta nje rav no prav no sti svo di se na muš kar ce i že ne (a ne na sva ljud ska bi ća).13

Ustav Re pu bli ke Sr bi je u Čla nu 15. ga ran tu je rav no prav nost po lo va de fi ni sa nu 
kao rav no prav nost že na i muš ka ra ca, kao i raz voj po li ti ka jed na kih mo guć no sti. U 
čla nu 21. Ustav ga ran tu je i za bra nu sva ke dis kri mi na ci je „ne po sred ne ili po sred ne, 
po bi lo kom osno vu, a na ro či to po osno vu (…) po la“. Pre ma Za ko nu o rav no prav no
sti po lo va, po li ti ka jed na kih mo guć no sti de fi ni še se u Čla nu 3. kao „rav no prav no 
učeš će po lo va u svim fa za ma pla ni ra nja, do no še nja i spro vo đe nja od lu ka ko je su od 
uti ca ja na po lo žaj že na i muš ka ra ca“. Ovo od re đe nje do pu nje no je u Na ci o nal noj 
stra te gi ji za rod nu rav no prav nost za pe riod od 2016. do 2020. go di ne, u ko joj u uvo du 
sto ji da „pri me na po li ti ke jed na kih mo guć no sti i rod ne rav no prav no sti pod ra zu me va 
upo tre bu ne di skri mi na tor nog, rod no ose tlji vog je zi ka“.14 

Ipak, svi ana li zi ra ni do ku men ti iz opšteg nor ma tiv nog okvi ra, osim Na ci o nal
ne stra te gi je za rod nu rav no prav nost, pi sa ni su rod no neo se tlji vim je zi kom, uz obra

12 Na crt za ko na o rod noj rav no prav no sti, 
https://www.mi nrzs.go v.rs /ima ges/2._na crt_za ko na_o_rod noj_rav no prav no sti_14.06.2018..pdf 
13 Upo tre ba poj ma pol ume sto rod i u na zi vu Za ko na o rav no prav no sti po lo va ta ko đe je re zul

tat ne ra zu me va nja poj ma rod kod ta daš nje po li tič ke eli te, ko ja je po jam naj pre ve zi va la za srod stvo. 
Na ziv va že ćeg za ko na pred sta vlja i iz ve stan vid kom pro mi sa na či njen iz me đu in te re snih gru pa da bi 
za kon uopšte bio usvo jen (vi de ti Će ri man et al. 2011: 187).

14 U is toj stra te gi ji se na vo di da je Na ci o nal na stra te gi ja za po bolj ša nje po lo ža ja že na i una pre đi va
nje rod ne rav no prav no sti, či je su se ak tiv no sti od no si le na pe riod do 2015. go di ne, pre po ru či la „uvo đe nje 
ne di skri mi na tor ne ter mi no lo gi je i stan dar di za ci ju srp skog je zi ka u po gle du pra vil ne upo tre be ro da i 
od go va ra ju ćih iz ra za u pro pi si ma i ko mu ni ka ci ji“; me đu tim, ova pre po ru ka ni je do sa da re a li zo va na.
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zlo že nje da su ter mi ni ko ji su upo tre blje ni u nji ma za ozna ča va nje po lo ža ja, pro fe si ja, 
od no sno za ni ma nja „iz ra že ni u gra ma tič kom muš kom ro du“, ali da „pod ra zu me va ju 
pri rod ni muš ki i žen ski rod li ca na ko je se od no se“ (Član 10. Za ko na o rav no prav no
sti po lo va), od no sno da „svi poj mo vi (…) u muš kom ro du ob u hva ta ju iste poj mo ve u 
žen skom ro du“ (Član 2. Za ko na o za bra ni dis kri mi na ci je). Je di no su u Na ci o nal noj 
stra te gi ji u upo tre bi na zi vi za ni ma nja, pro fe si ja i po lo ža ja i u žen skom i u muš kom 
ro du, pa se, na pri mer, ko ri ste „struč nja ci i struč nja ki nje“, „di rek tor ke/di rek to ri“, 
„vas pi ta či/vas pi ta či ce“, „pre da va či/pre da va či ce“ itd.

Ka da je reč o dru gim kon sti tu tiv nim ele men ti ma kon cep ta rod ne rav no prav
no sti, Za kon o rav no prav no sti po lo va u čla nu 30 po seb no na gla ša va jed na ke mo guć
no sti muš ka ra ca i že na u obra zo va nju, te za bra nu dis kri mi na ci je za sno va ne na po lu 
u obra zov nim i na uč nim usta no va ma (na pri mer, u Čla nu 34. obra zov ne usta no ve 
oba ve zu ju se „da obez be de jed na ke uslo ve za ak tiv no ba vlje nje spo r tom, ne za vi sno 
od po la, i da pred u zi ma ju me re pod sti ca nja fi zič kog ve žba nja i sport skih ak tiv no sti 
za de voj či ce i že ne“). Po red to ga, u Čla nu 31. Za ko na de fi ni sa na je oba ve za vas pi ta nja 
o rav no prav no sti po lo va u okvi ru stu dij skih pro gra ma, kao i oba ve za or ga na dr žav ne 
upra ve nad le žnih za obra zo va nje da „u po stup ku do no še nja na stav nih pla no va i pro
gra ma, od no sno stu dij skih pro gra ma, i pri li kom utvr đi va nja stan dar da udž be ni ka, 
na stav nih me to da i nor ma ti va škol skih pro sto ra i opre me (...) omo gu će spro vo đe nje 
po li ti ke jed na kih mo guć no sti že na i muš ka ra ca“.

I Za kon o za bra ni dis kri mi na ci je Čla nom 2. de fi ni še za bra nu dis kri mi na ci je, 
od no sno „sva ko neo prav da no pra vlje nje raz li ke ili ne jed na ko po stu pa nje, od no sno 
pro puš ta nje (is klju či va nje, ogra ni ča va nje ili da va nje pr ven stva) u od no su na li ca ili 
gru pe, kao i na čla no ve nji ho vih po ro di ca, ili nji ma bli ska li ca, na otvo ren ili pri kri ven 
na čin, a ko ji se za sni va na (…) pret po sta vlje nim lič nim svoj stvi ma“. Teš kim ob li ci ma 
dis kri mi na ci je pod ra zu me va ju se „iza zi va nje i pod sti ca nje ne rav no prav no sti, mr žnje 
i ne tr pe lji vo sti po osno vu (…) po la, rod nog iden ti te ta“ (Član 13). U Čla nu 19. kon
kret no se de fi ni še za bra na dis kri mi na ci je li ca na osno vu nji ho vog lič nog svoj stva u 
pri stu pu svim ni vo i ma obra zo va nja, kao i struč nom ospo so blja va nju.

Na ci o nal na stra te gi ja za rod nu rav no prav nost pro pi su je rod nu ose tlji vost u svim 
seg men ti ma obra zov nog pro ce sa i u po gle du pri stu pa obra zo va nju, te po zi ci ja ma 
od lu či va nja i upra vlja nja (tač ka 1.4). Rod na ose tlji vost ov de pod ra zu me va: rod nu 
rav no prav nost u po gle du pri stu pa vi so kom obra zo va nju, za tim upo tre bu rod no ose
tlji vog je zi ka, pre ven ci ju dis kri mi na ci je i bor bu pro tiv na si lja nad že na ma, rod nu 
ose tlji vost ku ri ku lu ma i pred me ta ra di eli mi na ci je rod nih ste re o ti pa i pa tri jar hal nih 
kul tur nih obra za ca, te una pre đe nje ko mu ni ka ci je me đu po lo vi ma, kao i rav no pra van 
po lo žaj muš ka ra ca i že na na ra du i učeš će u od lu či va nju i upra vlja nju. Je dan od po
seb nih ci lje va Stra te gi je od no si se upra vo na raz vi ja nje zna nja i vi dlji vost aka dem skih 
re zul ta ta u obla sti stu di ja ro da (po se ban cilj 1.3) ka ko bi se po sti gla „iz me na rod nih 
obra za ca, ali i uvo đe nje rod ne rav no prav no sti u jav ne po li ti ke“. Po red to ga, Stra te gi ja 
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kao po se ban cilj pre po ru ču je rod no od go vor no bu dže ti ra nje (po se ban cilj 3.5), ko jim 
bi se i pla ni ra nje bu dže ta, kao i re struk tu ri ra nje pri ho da i ras ho da vr ši lo u prav cu 
una pre đe nja rod ne rav no prav no sti u svim obla sti ma druš tva. Stra te gi ja, na i me, za
go va ra eko nom sku po li ti ku ko ja se za sni va na rod noj rav no prav no sti (tač ka 1.3), što 
pod ra zu me va da se eko nom ske me re u pla ni ra nju ne raz dva ja ju od me ra u dru gim 
obla sti ma, po put me ra u obra zo va nju, či me bi se omo gu ći la nji ho va jed na ka re a li za
ci ja. Na ci o nal na stra te gi ja u po seb nom ci lju 3.4 pro pi su je još i rod no ose tlji vu sta ti
sti ku, rod no raz vr sta ne po dat ke i rod ne in di ka to re is ti ču ći ih kao „ključ ne ala te za 
for mu li sa nje, pri me nu, nad zi ra nje, eva lu a ci ju i re vi zi ju po li tič kih ci lje va“. U po seb nom 
ci lju 3.3, ko ji se od no si na Rod nu ana li zu po li ti ka, pro gra ma i me ra, Stra te gi ja pro
pi su je i for mi ra nje „ba ze po da ta ka aka dem skih i ne za vi snih struč nja ka i struč nja ki
nja za rod nu rav no prav nost“ ka ko bi se us po sta vi li me ha ni zmi po drš ke za rod nu 
rav no prav nost na svim ni vo i ma. Na knad nom pro ve rom do ku me na ta utvr di le smo 
da je taj ele ment sa dr žan i u Za ko nu o rav no prav no sti po lo va, ali da ti de lo vi tek sta 
ni su bi li iz dvo je ni u pr vom ko ra ku ana li ze bu du ći da ne sto je u di rekt noj ve zi s vi so
kim obra zo va njem. Kon kret no, Za kon o rav no prav no sti po lo va u čla nu 40. is ti če 
oba ve zu pri ku plja nja, evi den ti ra nja i ob ra de sta ti stič kih po da ta ka po po lu na ni vou 
Re pu bli ke Sr bi je, te na gla ša va da su da ti po da ci „sa stav ni deo sta ti stič kog in for ma
ci o nog si ste ma Re pu bli ke Sr bi je i do stup ni su jav no sti, u skla du sa za ko nom“.

Ana li zom prav nog i stra teš kog okvi ra rod ne rav no prav no sti u Sr bi ji iden ti fi ko va le 
smo da kle sle de će osnov ne ka rak te ri sti ke kon cep ta rod ne rav no prav no sti: 1) ne ja sno 
od re đe nje kon cep ta ko je je is ka za no du a li zmom pol/rod, od no sno pro ble ma tič nom 
upo tre bom poj mo va po la i ro da, to jest rod nih iden ti te ta za nje go vo de fi ni sa nje; 2) ret ku 
upo tre bu rod no ose tlji vog je zi ka; 3) zah tev za jed nak pri stup že na i muš ka ra ca po zi ci
ja ma od lu či va nja i upra vlja nja; 4) zah tev za rod nu ose tlji vost stu dij skih pro gra ma, 
ku ri ku lu ma i sa dr ža ja obra zov nog pro ce sa; 5) zah tev za jed nak pri stup že na i muš ka
ra ca obra zo va nju na svim ni vo i ma; 6) zah tev za jed nak tret man že na i muš ka ra ca u 
(pri stu pu) ra du; 7) bor bu pro tiv dis kri mi na ci je i na si lja po osno vu lič nog svoj stva; 8) 
zah tev za rod no ose tlji vo bu dže ti ra nje i 9) zah tev za vo đe nje rod no ose tlji ve sta ti sti ke.

U na red nom ko ra ku na še ana li ze, iden ti fi ku je mo i kri tič ki raz ma tra mo kon cept 
rod ne rav no prav no sti u nor ma tiv nom okvi ru ko ji se di rekt no od no si na oblast vi so
kog obra zo va nja, ima ju ći u vi du ele men te kon cep ta rod ne rav no prav no sti ko je smo 
ov de iz dvo ji le.

3. Kon cept rod ne rav no prav no sti u nor ma tiv nom okvi ru  
re fe rent nom za vi so ko obra zo va nje 

Za raz u me va nje kon cep ta rod ne rav no prav no sti unu tar si ste ma vi so kog obra zo va
nja da le ko je zna čaj ni ji spe ci fič ni nor ma tiv ni okvir ko ji se od no si na da tu oblast ne go 
što je to opšti nor ma tiv ni okvir Re pu bli ke Sr bi je. Pre sve ga sto ga što se on di rekt no 



109

od no si na oblast vi so kog obra zo va nja te se od nje ga oče ku je da uzme u ob zir spe ci
fič no sti ovog si ste ma i da do dat no, u od no su na opšti nor ma tiv, raz ra di pro ble ma ti ku 
u ve zi s rod nom rav no prav noš ću unu tar vi so kog obra zo va nja. 

U skla du s na šom is tra ži vač kom stra te gi jom, ko ja je eks plo ra tiv nog ka rak te ra, 
u ovom po gla vlju naj pre iz dva ja mo kon sti tu tiv ne ele men te kon cep ta rod ne rav no
prav no sti unu tar spe ci fič nog nor ma ti va. Na kon to ga, iz dva ja mo i in ter pre ti ra mo 
nji ho vo zna če nje i utvr đu je mo nji hov zna čaj na osno vu pra će nja ko he rent no sti s 
ele men ti ma kon cep ta iz dvo je nim u ši rem nor ma tiv nom okvi ru. 

Na osno vu ana li zi ra ne gra đe, za klju ču je mo da se u njoj ter mi ni rod na rav no
prav nost i rod ve o ma ret ko eks pli ci ra ju, te da je pol re fe rent na tač ka i osno va na 
ko joj se za sni va ju ta ko đe ret ko raz ra đe ne me re i ak tiv no sti usme re ne ka ovoj obla sti. 
Iz u ze tak pred sta vlja rod no bu dže ti ra nje i una pre đe nje rod ne i ma njin ske rav no prav
no sti u na u ci i ino va ci ja ma na svim ni vo i ma od lu či va nja, ko je je za stu plje no u Smer
ni ca ma za rod no bu dže ti ra nje na na ci o nal nom ni vou, pred vi đe nim Stra te gi jom na
uč nog i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je za pe riod od 2016. do 202015 go di ne. Ipak, 
osta je otvo re no pi ta nje zna ča ja rod nog bu dže ti ra nja unu tar spe ci fič nog nor ma tiv nog 
okvi ra bu du ći da do stup ni do ku men ti ne da ju in for ma ci ju ko ja bi nam uka za la na 
ostva re nu prak tič nu pri me nu ovog ele men ta kon cep ta.16 

Je zik ana li zi ra nih do ku me na ta iz nor ma tiv nog okvi ra je rod no neo se tljiv, na i me 
sve ime ni ce su na ve de ne u muš kom ro du čak i ka da je za od re đe nu ime ni cu zva nič no 
pro pi san ob lik i u žen skom ro du. U tek stu do ku me na ta ne ma ni for mal nog po jaš nje
nja, to jest oprav da nja is klju či ve upo tre be ime ni ca u muš kom ro du.17 Čak i u de lu o 
zaš ti ti pra va, u Stra te gi ji raz vo ja obra zo va nja u Sr bi ji do 2020. go di ne, na vo de se sa mo 
stu den ti, ali ne i stu dent ki nje. Ia ko je Stra te gi ja u ce lo sti na pi sa na rod no neo se tlji vim 
je zi kom, je di no u po gla vlju Sa daš nje sta nje si ste ma obra zo va nja na stav ni ka, u seg
men tu ko ji se od no si na obra zo va nje na stav ni ka, od jed nom se se lek tiv no po ja vlju ju 
ime ni ce žen skog ro da: „Svi na stav ni ci u obra zo va nju for mi ra ju se na ni vou vi so kog 
obra zo va nja (stru kov ne ili aka dem ske stu di je) osim se sta ravas pi ta či ca (...) i maj sto
ra u sred njim struč nim ško la ma.“ Ovaj pri mer uka zu je i na du bo ku uko re nje nost 

15 Stra te gi ja na uč nog i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je za pe riod od 2016. do 2020. go di ne 
– is tra ži va nja za ino va ci je, Sl. gla snik RS br. 25/2016 http://www.mpn.gov.rs/wpcon tent/uplo ads/ 
2015/08/STRA TE GI JAna uc nogiteh no lo skograz vo jaRSzape riod20162020..pd f

16 Mi ni star stvo fi nan si ja Re pu bli ke Sr bi je do ne lo je 2017. go di ne Plan uvo đe nja rod no od go vor nog 
bu dže ti ra nja u po stu pak pri pre me i do no še nja bu dže ta Re pu bli ke Sr bi je za 2018. go di nu, a 2019. Uput
stvo za uvo đe nje rod no od go vor nog bu dže ti ra nja, gde je kao je dan od ko ri sni ka na ve de no Mi ni star stvo 
pro sve te, na u ke i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je, vi de ti

http://www.mfin.gov.rs/User Fi les/Fi le/bud zet ski%20ko ri sni ci/2018/PLAN%20ROB.pdf i 
17 Naj češ ća for mu la ci ja ko ja se u zva nič nim do ku men ti ma RS ko ri sti za oprav da nje ova kvog 

rod no dis kri mi na tor nog je zi ka je sle de ća: „uz pri me nu opšteg pra vi la da svi poj mo vi upo tre blje ni u 
jed nom gra ma tič kom ro du ob u hva ta ju muš ki i žen ski rod li ca na ko ja se od no se.“ 

RAZ U ME VA NJE KON CEP TA ROD NE RAV NO PRAV NO STI U NOR MA TIV NOM OKVI RU...
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shva ta nja o po de li po slo va na muš ke i žen ske, kao i na ne pre po zna va nje pr o ble ma
tič no sti ova kve rod ne po de le u na zi vi ma za ni ma nja, na ro či to jer je reč o sa dr ža ju 
stra te gi je raz vo ja jed ne obla sti. Uz to, čak ni je zik Pra vil ni ka o li sti struč nih, aka dem
skih i na uč nih na zi va,18 kao ni Pra vil ni ka o mi ni mal nim uslo vi ma za sti ca nje zva nja 
na stav ni ka na Uni ver zi te tu u Be o gra du,19 ni je rod no ose tljiv. Svi struč ni, aka dem ski 
i na uč ni na zi vi unu tar pra vil ni ka na pi sa ni su is klju či vo u muš kom ro du (npr. bi o log, 
eko log, fi zi čar, ma te ma ti čar itd.), dok su u dru go po me nu tom pra vil ni ku pred vi đe na 
„zva nja na stav ni ka na Uni ver zi te tu: do cent, van red ni pr o fe sor i pr o fe sor“ (Član 2 
Pra vil ni ka za sti ca nje zva nja na stav ni ka na Uni ver zi te tu u Be o gra du). Kon sti tu tiv ni 
ele ment kon cep ta – pri stup po zi ci ja ma od lu či va nja i upra vlja nja za stu pljen je, kao što 
je ra ni je po me nu to, Stra te gi jom na uč nog i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je za 
pe riod od 2016. do 2020. go di ne pr o pi si va njem una pre đe nja rod ne rav no prav no sti u 
na u ci i ino va ci ja ma na svim ni vo i ma od lu či va nja, kao i unu tar Za ko na o na uč no i stra
ži vač koj de lat no sti,20, gde se „vo di ra ču na o rod noj rav no prav no sti“ (Član 13, Član 24, 
Član 27.) ka da se de fi ni še sa stav pred vi đe nih te la, ali ne po sto je pre ci zna od re đe nja 
ka ko do ći do rav no prav no sti u sa sta vu te la. Iz o sta ju da kle spe ci fič ne od red be, po put 
de fi ni sa nja kvo ta, ko je bi mo gle do pri ne ti ade kvat noj pri me ni. Me đu tim, tre ba po
me nu ti da je Eva lu a ci ja Na ci o nal nog ak ci o nog pla na za pri me nu Na ci o nal ne stra te
gi je za una pre đe nje po lo ža ja že na i una pre đe nje rod ne rav no prav no sti u Re pu bli ci 
Sr bi ji 2010–201521 pre po ru či la kao neo p hod nu re vi zi ju ovog za ko na bu du ći da ni je 
do volj no rod no ose tljiv. Pri stup po zi ci ja ma od lu či va nja i upra vlja nja za stu pljen je i 
unu tar Za ko na o vi so kom obra zo va nju, u ko jem je, me đu tim, pol ni, a ne rod ni iden ti tet 
oso ba uklju čen is klju či vo u okvi ru po da ta ka o za stu plje no sti po lo va unu tar or ga na i 
in sti tu ci ja vi so kog obra zo va nja. Za stu plje nost po lo va unu tar or ga na i in sti tu ci ja je u 
ovom za ko nu flek si bil no de fi ni sa na i do zvo lja va raz li či ta tu ma če nja. Slič no je de fi
ni sa no i za Sa vet vi so koš kol ske usta no ve, to jest upra vljač ki or gan vi so koš kol ske 
usta no ve: „Ka da je osni vač Re pu bli ka, pred stav ni ke osni va ča ime nu je Vla da, iz re da 
is tak nu tih lič no sti (...) vo de ći ra ču na o za stu plje no sti pri pad ni ka oba po la.“ Na me ra 
za ko no dav ca je čak pre ne ta i u Od lu ku o obra zo va nju Na ci o nal nog te la za akre di ta ci ju 

18 Pra vil nik o li sti struč nih, aka dem skih i na uč nih na zi va http://nsvo.gov.rs/wpcon tent/uplo ads/ 
2017/11/Pra vil nikoLi stistru%C4%8Dnihaka dem skihinau%C4%8Dnihna zi va_53_2017.pd f?
script=lat

19 Pra vil nik o mi ni mal nim uslo vi ma za sti ca nje zva nja na stav ni ka na Uni ver zi te tu u Be o gra du 
http://www.bg.ac.rs/fi les/sr /uni ver zi tet/gla snikza ko ni/192Gla sni kU ni.pdf 

20 Za kon o na uč no i stra ži vač koj de lat no sti (Sl. gla snik RS br. 110/2005, 50/2006 – Is pr., 18/2010 
i 112/2015) http://www.mpn.gov.rs/wpcon tent/uplo ads/2015/09/Za konoNI Diz Pa ra gra fasl gl .
112iz 2015pre ci scentekst.pdf 

21 Eva lu a ci ja Na ci o nal nog ak ci o nog pla na za pri me nu Na ci o nal ne stra te gi je za una pre đe nje po
lo ža ja že na i una pre đe nje rod ne rav no prav no sti u Re pu bli ci Sr bi ji 2010–2015 https://www.rod na rav no
prav nost.gov .rs/si tes/de fa ult/fi les/201612/Eva lu a ci ja%20Na ci o nal nog%20ak ci o nog%20pla na.doc 
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i pro ve ru kva li te ta u vi so kom obra zo va nju,22 me đu tim sank ci je za ne poš to va nje od
re da ba ni su pred vi đe ne. Do ku men ta ko ji ma se re gu li še prak tič na pri me na od re da ba 
Za ko na o vi so kom obra zo va nju, po put Pra vil ni ka o stan dar di ma za akre di ta ci ju vi
so koš kol skih usta no va23 ili Pra vil ni ka o stan dar di ma za sa mo vred no va nje i oce nji va nje 
kva li te ta vi so koš kol skih usta no va,24 ne sa dr že na ve de ni ele ment kon cep ta, od no sno 
pri stup po zi ci ja ma od lu či va nja i upra vlja nja, ia ko za to sva ka ko ima pro sto ra i po tre
be. Pra vil ni ci Uni ver zi te ta u Be o gra du (Pra vil nik o mi ni mal nim uslo vi ma za sti ca nje 
zva nja na stav ni ka na Uni ver zi te tu u Be o gra du,25 Pra vil nik o ve ći ma na uč nih obla sti 
na Uni ver zi te tu u Be o gra du,26 ni Pra vil nik o na či nu i po stup ku sti ca nja zva nja i za
sni va nja rad nog od no sa na stav ni ka Uni ver zi te ta u Be o gra du,27 ni ti Pra vil nik o ra du 
uni ver zi tet skog om bud sma na28), kao ni Sta tut Uni ver zi te ta29 – ne sa dr že od red be 
ko je se od no se na ovaj ele ment kon cep ta. 

Kon sti tu tiv ni ele ment kon cep ta rod ne rav no prav no sti – jed nak pri stup že na i 
muš ka ra ca obra zo va nju na svim ni vo i ma – za stu pljen je u Pra vil ni ku o stan dar di ma 
i po stup ci ma za obez be đe nje kva li te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du,30 ko jim je de fi ni sa no 
da se va lja nost stu de na ta, po red osta log, osi gu ra va i „obez be đi va njem jed na ko sti i rav
no prav no sti stu de na ta po svim osno va ma“, uklju ču ju ći tu pol nu struk tu ru, sek su al nu 
ori jen ta ci ju itd. (Član 10 tač ka 4). Slič ne na čel ne od red be sa dr ža ne su i u Pra vil ni ku 
o upi su stu de na ta na stu dij ske pro gra me Uni ver zi te ta u Be o gra du,31 či je od red be jam če 

22 Od lu ka o obra zo va nju na ci o nal nog te la za akre di ta ci ju i pro ve ru kva li te ta u vi so kom obra zo
va nju, Sl. gla snik RS br. 9/2018, http://de mo.pa ra graf.rs /Web Pa ra graf De mo/?did =421017

23 Pra vil nik o stan dar di ma i po stup ku za akre di ta ci ju vi so koš kol skih usta no va, Sl. gla snik RS, 
br. 88/2017, http://www.mpn.gov.rs/wpcon tent/uplo ads/2018/02/Pra vil nikostan dar di maipo stup ku
za akre di ta ci juvi so ko%C5%A1kol skihusta no va.pdf

24 Pra vil nik o stan dar di ma za sa mo vred no va nje i oce nji va nje kva li te ta vi so koš kol skih usta no va, 
Sl. gla snik RS, br. 88/2017, http://nsvo.gov.rs/wpcon tent/uplo ads/2017/09/Pra vil nikostan dar di ma
zasa mo vred no va njeioce nji va njekva li te tavi so ko skol skihusta no va.pdf

25 Pra vil nik o mi ni mal nim uslo vi ma za sti ca nje zva nja na stav ni ka na Uni ver zi te tu u Be o gra du, Gla snik 
Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 192, http://www.bg.ac.rs/fi les/sr /uni ver zi tet/gla snikza ko ni/192Gla sni k U ni.pdf 

26 Pra vil nik o ve ći ma na uč nih obla sti na Uni ver zi te tu u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra
du br. 134 http://www.bg.ac.rs/fi les/sr /uni ver zi tet/univpro pi si/Pra vil ni kO Ve ci ma Na uc ni hO bla sti.pdf 

27 Pra vil nik o na či nu i po stup ku sti ca nja zva nja i za sni va nja rad nog od no sa na stav ni ka Uni ver
zi te ta u Be o gra du (Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 135) 

http://www.bg.ac.rs/fi les/sr /uni ver zi tet/univpro pi si/Pra vil ni kAn ga zo va nje Go stu ju ceg Pro fe so ra.pdf 
28 Pra vil nik o ra du uni ver zi tet skog om bud sma na (Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 156) 

http://www.bg.ac.rs/fi les/sr /uni ver zi tet/univpro pi si/Pra vil ni kU ni ver zi tet ski Om bud sman.pdf 
29 Sta tut Uni ver zi te ta u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 201, http://www.bg.ac.

rs/fi les/sr /uni ver zi tet/univpro pi si/Sta tutUB28.2.2018.pdf 
30 Pra vil nik o stan dar di ma i po stup ci ma za obez be đe nje kva li te ta, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o

gra du br. 174, http://www.bg.ac.rs/fi les/sr /uni ver zi tet/univ pro pi si/Pra vil nik_Stan dar di_Po stup ci_
Obez be dji va nja_Kva li te ta.pdf 

31 Pra vil nik o upi su stu de na ta na stu dij ske pro gra me Uni ver zi te ta u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi
te ta u Be o gra du br. 168, http://www.bg.ac.rs/fi les/sr /uni ver zi tet/univ pro pi si/Pra vil ni kU pis Stu de na ta.pdf 

RAZ U ME VA NJE KON CEP TA ROD NE RAV NO PRAV NO STI U NOR MA TIV NOM OKVI RU...
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jed na kost kan di da ta u ostva ri va nju pra va upi sa na stu dij ski pro gram, što ne mo že 
bi ti ogra ni ča va no po osno vu po la (Član 3 stav 4). 

Naj češ će za stu plje ni ele ment kon cep ta u ana li zi ra nim do ku men ti ma je ste jed nak 
tret man že na i muš ka ra ca u (pri stu pu) ra du, me đu tim, na ve de ni ele ment do ve den je 
is klju či vo u ve zu s ma te rin stvom i očin stvom. Ta ko Za kon o na uč no i stra ži vač koj 
de lat no sti pred vi đa sa mo da u vre me po ro dilj skog od su stva ro ko vi za iz bor u vi še 
zva nje i rad ni od nos mi ru ju i da se ne ura ču na va ju u rok za iz bor od no sno re i zbor, ali 
ipak pro puš ta da pred vi di iste uslo ve za trud nič ko od su stvo, kao i za od su stvo u slu ča
ju po seb ne ne ge de te ta. U okvi ru ovih od re da ba, upo tre ba rod no neo se tlji vog je zi ka 
pro iz vo di di le me u tu ma če nju. Na i me, Sta tu tom Uni ver zi te ta u Be o gra du u Čla nu 100 
stav 1 tač ka 6, kao i u sta vu 3 istog čla na, te u Čla nu 142 stav 1 pred vi đe no je da se stu
den ti ma, na stav ni ci ma i sa rad ni ci ma (is klju či vo na vo đe nje u muš kom ro du) odo bra va 
mi ro va nje pra va i oba ve za usled odr ža va nja trud no će, ne ge vla sti tog de te ta do go di
nu da na ži vo ta i po seb ne ne ge de te ta ko ja tra je du že od nje go ve pr ve go di ne ži vo ta. 
Stu dent ki nja ma32 se odo bra va mi ro va nje pra va i oba ve za i ka da se na la ze u po stup ku 
bi o me di cin ski pot po mog nu tog oplo đe nja. Me đu tim, za ni mlji vo je pri me ti ti da se i u 
slu ča ju po ro dilj skog od su stva go vo ri o stu den tu u muš kom ro du te te o rij ski po sto ji 
mo guć nost da ovo pra vo uži va ju i muš kar ci, ia ko to naj ve ro vat ni je ni je bi la na me ra 
onih što su Sta tut pi sa li, već po sle di ca upo tre be rod no neo se tlji vog je zi ka. Slič ne mere 
(uklju ču ju ći i sli čan ne pre ci zan na čin nji ho ve ar ti ku la ci je) po sto je i u Za ko nu o vi so
kom obra zo va nju.33 Za kon pred vi đa da se stu den tu, na nje gov zah tev, odo bra va mi
ro va nje pra va i oba ve za u slu ča ju ne ge de te ta do go di nu da na ži vo ta i po seb ne ne ge 
ko ja tra je du že od de te to ve pr ve go di ne ži vo ta, te odr ža va nja trud no će. Ipak, ka da je 
reč o mo guć no sti da stu dent po la že is pit u skla du s opštim ak tom vi so koš kol ske usta
no ve u si tu a ci ji spre če no sti da pra ti na sta vu i da iz vr ša va pred is pit ne oba ve ze, Za kon 
kao raz lo ge na vo di is klju či vo bo lest i od su stvo ra di struč nog usa vr ša va nja u tra ja nju 
od naj ma nje tri me se ca, dok pro puš ta da po me ne i mo guć nost odr ža va nja trud no će 
i bri ge o de ci. Za kon još pred vi đa i da se stu dent ki nji, ali ne i na stav ni ci ili sa rad ni ci, 
ko ja je u po stup ku bi o me di cin ski pot po mog nu tog oplo đe nja na njen zah tev odo bri 
mi ro va nje pra va i oba ve za u skla du s opštim ak tom vi so koš kol ske usta no ve.

Kon cept rod ne rav no prav no sti unu tar spe ci fič nih nor mi vi so koš kol skog obra
zo va nja ne ob u hva ta pi ta nja zaš ti te od sek su al nog uz ne mi ra va nja i dis kri mi na ci je u 
sko ro svim ana li zi ra nim do ku men ti ma, osim u Ko dek su pro fe si o nal ne eti ke Uni ver
zi te ta u Be o gra du34 iz 2016. go di ne. U Sta tu tu Uni ver zi te ta u Be o gra du sa mo na jed nom 

32 Sa mo na ovom jed nom me stu u Sta tu tu se na vo di iz raz stu dent ki nje.
33 Za kon o vi so kom obra zo va nju, Sl. gla snik RS br. 88/2017 i 27/2018 – dr. za kon, http://www.mpn.

gov.rs/wpcon tent/uplo ads/2015/09/Za konoNI Diz Pa ra gra fasl gl .112iz 2015pre ci scentekst.pdf 
34 Ko deks pro fe si o nal ne eti ke Uni ver zi te ta u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 193, 

http://www.bg.ac.rs/fi les/sr /uni ver zi tet/univpro pi si/Ko dekspro fe si o nal neeti ke.pdf 
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me stu se na vo di sle de će: „U po gle du iz bo ra li ca za or ga ne od lu či va nja pred vi đe no je 
je di no da li ce ko je je prav no sna žnom pre su dom osu đe no za kri vič no de lo pro tiv pol ne 
slo bo de ne mo že bi ti rek tor ni de kan, od no sno na stav nik ili sa rad nik“; ali se ne pred
vi đa ju pre ven tiv ne ak tiv no sti i me re ko ji ma bi se pred u pre di lo ta kvo po na ša nje.

Pi ta nje jav nih po li ti ka za sno va nih na mer lji vim i re al nim po ka za te lji ma od izu
zet nog je zna ča ja za nji ho vo us peš no pri me nji va nje. U tom smi slu, va žno je na po me
nu ti da spe ci fič ni nor ma tiv ni okvir ne pred vi đa čak ni vo đe nje rod no ose tlji ve sta ti
sti ke, a če sto ne uklju ču je sa dr žin ski po dat ke na ko ji ma ba zi ra pro pi sa nu ak ci ju. Na 
pri mer, u Stra te gi ji raz vo ja obra zo va nja u Sr bi ji do 2020, u po gla vlju o vi zi ji raz vo ja 
aka dem skih stu di ja, u pot po gla vlju Ob u hvat, u tač ki 1. na vo di se: „Re pu bli ka Sr bi ja do 
2020. go di ne ima naj ma nje 38,5% (a ka sni je naj ma nje 40%) vi so ko o bra zo va nih gra
đa na sta ro sti od 30 do 34 go di ne.“ Da lje, Stra te gi ja u Pri lo gu 2 o raz vo ju i upo tre bi 
obra zov ne sta ti sti ke i in for ma ci o nog si ste ma u obra zo va nju u tač ki 3. de fi ni še: „Svi 
po da ci mo ra ju se vo di ti raš čla nje no (dez a gre gi sa no) da bi se omo gu ći le ce lo vi te ana
li ze (...). Va žna je i du bi na do ko je se ide u pri ku plja nju po da ta ka (ni vo re gi o na, okru ga, 
opšti ne ili na se lja), jer re pu blič ki pro se ci mo gu da za ma gle i za kri ve sli ku o obra zo
va nju…“ Me đu tim, ni u ovom de lu u ko me se pri da je zna čaj raš čla nje nom pri ku plja nju 
po da ta ka ne pred vi đa se uvo đe nje va ri ja bli ko je bi omo gu ći le uvi đa nje po sto ja nja 
rod nih raz li ka. Ak ci o ni plan za spro vo đe nje da te stra te gi je ko he rent no je pra ti u smi
slu iz o stan ka od re da ba ko je se od no se na pi ta nja rod ne rav no prav no sti. Čak i ka da 
se go vo ri o sma nje nju sto pe na puš ta nja si ste ma vi so kog obra zo va nja, gde rod či ni zna
čaj nu va ri ja blu (vi de ti Ba bo vić 2010), rod na sta ti sti ka pot pu no iz o sta je kao osno va za 
kon struk tiv no i in for mi sa no pro miš lja nje re še nja pro ble ma.

Ve ći na ele me na ta ko ji či ne kon cept rod ne rav no prav no sti opšteg nor ma tiv nog 
okvi ra sa mo spo ra dič no pro ži ma ju i nor ma tiv ni okvir spe ci fi čan za vi so ko obra zo va
nje. Ele men ti kon cep ta rod ne rav no prav no sti iden ti fi ko va ni i u nor ma tiv nom okvi
ru ko ji se di rekt no od no si na vi so ko obra zo va nje su sle de ći: ne ja sno od re đe nje kon
cep ta is ka za no du a li zmom pol/rod, od no sno pro ble ma tič nom upo tre bom poj mo va 
po la i ro da, za tim ret ka upo tre ba rod no neo se tlji vog je zi ka, za tim zah tev za jed nak 
pri stup že na i muš ka ra ca po zi ci ja ma od lu či va nja i upra vlja nja, kao i obra zo va nju, 
za tim zah tev za jed nak tret man že na i muš ka ra ca u (pri stu pu) ra du, kao i bor ba pro
tiv dis kri mi na ci je i na si lja po osno vu lič nog svoj stva, te na kra ju i zah tev za rod no 
ose tlji vo bu dže ti ra nje. U užem nor ma tiv nom okvi ru u pot pu no sti iz o sta ju sle de ći 
ele men ti kon cep ta: zah tev za rod nu ose tlji vost stu dij skih pro gra ma, ku ri ku lu ma i 
sa dr ža ja obra zov nog pro ce sa, kao i zah tev za vo đe nje rod no ose tlji ve sta ti sti ke. 

Od red be ko je ima ju za cilj do sti za nje rod ne rav no prav no sti u si ste mu vi so kog 
obra zo va nja ja vlja ju se u ve o ma ma lom bro ju do ku me na ta. Ne do sta tak si ste ma tič nog 
pre no še nja, kao i pre ci zni je raz ra de na ve de nih od re da ba ja sno po ka zu je ni zak ni vo 
zna ča ja ko ji se pri da je pro ble ma ti ci rod ne rav no prav no sti. Ele men ti kon cep ta, da kle, 
ne sa mo da ni su pre ci zi ra ni i do dat no raz ra đe ni unu tar spe ci fič nog okvi ra re fe rent nog 
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za vi so ko obra zo va nje, već sko ro u pot pu no sti iz o sta ju iz ve ći ne ana li zi ra nih do ku me
na ta; od no sno, čak i ka da su od re đe ne od red be na ve de ne u do ku men ti ma, ne pre ci
znost u nji ho vom de fi ni sa nju osta vlja pro stor za raz li či ta tu ma če nja. Ta kve od red be 
se naj češ će od no se na rad na pra va po ro di lja i trud ni ca, od no sno pra va na us kla đi va nje 
ro di telj stva i ra da (za oče ve), za tim na at mos fe ru ne na si lja, od no sno zaš ti tu od sek su
al nog uz ne mi ra va nja i dis kri mi na ci je u usta no va ma vi so kog obra zo va nja, kao i vr lo 
ret ko na jed nak pri stup že na i muš ka ra ca vi so kom obra zo va nju i po zi ci ja ma od lu či
va nja i mo ći. Od red be ko je se od no se na rod no ose tljiv je zik, kao i rod no ose tlji ve 
ku ri ku lu me, stu dij ske pro gra me i sa dr ža je obra zov nog pro ce sa ni su pre ne te u spe ci
fič ni nor ma tiv ni okvir iz ši reg nor ma tiv nog okvi ra. 

4. Ana li za per cep ci je prak tič nih im pli ka ci ja do ma ćeg  
nor ma tiv nog okvi ra

Kao što je već re če no, u ra du ko ri sti mo vi še me to da ka ko bi smo do ka za le osnov
nu hi po te zu. Po red re zul ta ta kva li ta tiv ne ana li ze sa dr ža ja nor ma tiv nog okvi ra, u 
ra du in ter pre ti ra mo i re zul ta te do bi je ne na ra tiv nom ana li zom po lu struk tu ri sa nih 
du bin skih in ter vjua. In ter vjui omo gu ća va ju uvid u sta vo ve o rod noj rav no prav no sti 
aka dem skih rad ni ca i rad ni ka an ga žo va nih u okvi ru usta no va čla ni ca Uni ver zi te ta 
u Be o gra du. Za po tre be ana li ze u ovom ra du ko riš će ni su po da ci iz in ter vjua sa 9 
že na i 4 muš kar ca, te na osno vu tog ma log uzor ka ni je mo gu će po re di ti za ključ ke 
iz me đu osnov nih uzo rač kih gru pa, ni ti ih ge ne ra li zo va ti na po pu la ci ju aka dem skih 
rad ni ca i rad ni ka u Sr bi ji. Ipak, pri ka za ni po da ci da ju nam pot pu no va li dan uvid u 
zna če nja ko ja su bjek ti is tra ži va nja pri da ju rod noj rav no prav no sti u vi so kom obra zo
va nju. Su bjek ti ma is tra ži va nja u in ter vju i ma su po sta vlje na pi ta nja o nji ho voj per
cep ci ji za stu plje no sti že na i muš ka ra ca na ru ko vo de ćim po zi ci ja ma u aka de mi ji, te o 
mo guć no sti ma us kla đi va nja po ro dič ne i pro fe si o nal ne sfe re, kao i o rod nim hi je rar
hi ja ma u raz vo ju ka ri je ra že na i muš ka ra ca na Uni ver zi te tu u Be o gra du. Ipak, ia ko su 
im ova pi ta nja mo gla pru ži ti do volj no pro sto ra za re flek si ju, sa go vor ni ce i sa go vor
ni ci naj češ će ni su re flek to va li o pro ble mi ma nor ma tiv nog okvi ra, kao ni o nji ho voj 
ve zi s onim što su is ti ca li kao glav nu pre pre ku na pu tu ka ri jer nog uspe ha že na – pa tri
jar hal nim vred no sti ma u druš tvu Sr bi je: „Ja ve ru jem da mi je ote ža lo (na pre do va nje, 
prim. aut.) za to što se u na šoj sre di ni i ge ne ral no i na na šem fa kul te tu, ma da to ni ko 
ne će pri zna ti, jed nim oči ma gle da na muš kar ce, dru gim oči ma na že ne.“ 

Ve ći na sa go vor ni ca, po put aka dem ske rad ni ce iz na ve de nog pri me ra, sma tra da 
že na unu tar si ste ma vi so kog obra zo va nja mo ra znat no vi še da ra di od muš kar ca da 
bi „do ka za la da mo že da bu de rav no prav na“, ili pak da je spo sob na oba vlja ti ru ko vo
de ću funk ci ju. Aka dem ske rad ni ce na ru ko vo de ćim po zi ci ja ma u teh nič kim i pri
rod nim na u ka ma sve do če da se na svom rad nom me stu ose ća ju kao da su „u muš kom 
sve tu“ jer im se či ni da nji ho vi sa rad ni ci sma tra ju da im tu ni je me sto, od no sno da 
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su „tu za lu ta le“ (Rácz 2018, 97). Nor ma ti vi o neo p hod nim kom pe ten ci ja ma oso ba na 
ru ko vo de ćim po zi ci ja ma na me ću da je za va lja no oba vlja nje ru ko vo de će funk ci je 
neo p hod no po se do va ti bor be nost i sprem nost na kon fron ta ci ju, te že ne iz ovog is tra
ži va nja sve do če da če sto mo ra ju do ka zi va ti da kom pe tent no oba vlja ju svo ja za du že nja 
i da po se du ju na ve de ne oso bi ne (Ibi dem 2018, 80–100). Is ti ču još i da je si stem vi so kog 
obra zo va nja po sta vljen po mo de lu ko ji vi še od go va ra muš kar ci ma, od no sno ko ji 
omo gu ća va na pre do va nje muš ka ra ca, a one mo gu ća va ka ri jer no na pre do va nje že na 
(Ibi dem).

Na še sa go vor ni ce vi de pa tri jar hal ne vred no sti kao ba ri je re ko je di rekt no de lu ju 
na uslo ve ra da že na u aka de mi ji, ali i kao in di rekt ni uti caj na sfe ru ra da, po sma tra no 
pre ko ne rav no prav no sti že ne u po ro di ci: 

„Tre ba da se iz me ni stav muš ka ra ca pre ma že na ma, stav či ta vog druš tva pre ma 
že na ma jer vi vi di te da je kod nas i že na ko ja je po sta la rek tor vr lo neo bič na stvar (…) 
Dru go, že na bi tre ba lo da ima ve ću po drš ku u svo joj po ro di ci, da na pre du je, da se na 
to gle da sa svim po zi tiv no, a ne da je me sto že ne u ku ći, da vo di ra ču na o de ci, o ruč ku, 
o spre ma nju.“ 

Po put sa go vor ni ce iz ovog pri me ra, još jed na aka dem ska rad ni ca sma tra da že na 
„ne ma iz bo ra“ ka da je reč o oba ve za ma u do ma ćin stvu, te da je neo p hod no da ulo ži mno
go vi še na po ra od muš kar ca ka ko bi is pu ni la sve zah te ve što se pred nju po sta vlja ju u 
to ku da na, ka ko u sfe ri ra da ta ko i u po ro di ci. Obe sa go vor ni ce ti me za pra vo uka zu ju 
na op sta ja nje kon cep ta dvo stru ke op te re će no sti že ne, ali i na vi đe nje že ne pr ven stve
no u ulo ga ma maj ke i do ma ći ce, ne za vi sno od ko li či ne po se do va nih re sur sa, te da ti 
nor ma tiv ne za o bi la zi ni vi so ko o bra zo va ne že ne u na šem druš tvu. 

S dru ge stra ne, ne ko li ko sa go vor ni ca is ta klo je da ne sma tra ju da su že ne ne rav
no prav ne s muš kar ci ma u aka de mi ji i da se s po je di nim zah te vi ma čak i pre te ru je, kao 
što je za go va ra nje upo tre be rod no ose tlji vog je zi ka: „Čak ne kad do ži vlja vam te lju de 
ko ji se bo re, od no sno pre sve ga že ne, za rav no prav nost, da mo žda ma lo i pre te ru ju, 
bar oko ovih ter mi na – psi ho loš ki nja, so ci o loš ki nja i ta ko…“ 

Bez ob zi ra na vi še go diš nje de ba te o va žno sti kre i ra nja dru ga či jih sim bo lič kih 
zna če nja i od no sa mo ći, u če mu je zik mo že igra ti zna čaj nu ulo gu, i da lje op sta ju ja ke 
po de lje no sti u po gle du nje go ve upo tre be, čak i kod sa mih že na. Naj češ će se ta kvi sta
vo vi prav da ju vi đe njem aka de mi je kao me ri to krat skog pro sto ra u kom ne va že ne
rav no prav no sti ko je na še sa go vor ni ce pri me ću ju u svom okru že nju, te sto ga ne ma ni 
raz lo ga da se po sta vlja ju zah te vi za ak ci ja ma ko je bi za go va ra le vi ši ste pen rod ne 
rav no prav no sti.

Sa mo dva sa go vor ni ka su kri tič ki ko men ta ri sa li od red be ko je se od no se na rod
nu rav no prav nost u nor ma tiv nom okvi ru, s tim da su nji ho ve re flek si je pr ven stve no 
usme re ne na maj ke ko ji ma sam za kon o vi so kom obra zo va nju kre i ra do dat ne ba ri
je re: 
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„…već sam za kon o vi so kom obra zo va nju, ko ji ka že da je na sta va oba ve zna, prak
tič no ne omo gu ća va maj ka ma da stu di ra ju. (…) Ne po sto je ni ka kve po seb ne olak ši ce 
osim za mr za va nje sta tu sa za maj ke. (…) Za kon pro pi su je fond ča so va, pro pi su je vam 
op te re će nje, ta ko da, kad se vra tim na to va še pi ta nje ko je za pra vo ne ci lja tol ’ko na 
prak su kol ’ko na nor ma tiv, nor ma tiv je u pot pu no sti ne za in te re so van.“ 

Re flek si je o osta lim mo gu ćim aspek ti ma rod ne rav no prav no sti u nor ma tiv nom 
okvi ru, kao i o nji ho vom zna ča ju za si stem vi so kog obra zo va nja, pot pu no iz o sta ju u 
ana li zi ra nim in ter vju i ma.

5. Za klju čak

Ia ko se već sko ro dva de set go di na go vo ri o zna ča ju rod ne rav no prav no sti u 
obla sti vi so kog obra zo va nja, te se kon ti nu i ra no spro vo de is tra ži va nja o pro ble ma ti
ka ma rod ne rav no prav no sti u vi so kom obra zo va nju, a na sto ji se po sti ći i pot pu na 
in sti tu ci o na li za ci ja Rod nih stu di ja u okvi ru Uni ver zi te ta u Be o gra du, iz ana li ze nor
ma tiv nog okvi ra ipak pro iz la zi za klju čak da zna čaj kon cep ta rod ne rav no prav no sti 
još uvek ni je do volj no shva ćen, ni ti je de fi ni san ta ko da omo gu ći bar pr vi ko rak ka 
ot kla nja nju rod nih ne jed na ko sti u aka de mi ji. Ana li za do ma ćeg nor ma tiv nog okvi ra 
uka za la je upra vo na ne ra zu me va nje i ne pri hva ta nje va žno sti kon cep ta rod ne rav no
prav no sti i nje go vog ja snog de fi ni sa nja u do ku men ti ma re le vant nim za ovu oblast. 
Kon cept je u svo joj suš ti ni poj mov no kon tra dik to ran i ne pre ci zno odre đen (Lom bar do, 
Me i er, Ver loo 2009; An to ni je vić 2018), te ti me pod lo žan raz li či tim tu ma če nji ma i 
ma ni pu la ci ja ma, što ga sa mim tim či ni ne e fek tiv nim. 

Ana li zom ši reg nor ma tiv nog okvi ra Re pu bli ke Sr bi je iz dvo je ne su sle de će osnov
ne ka rak te ri sti ke kon cep ta rod ne rav no prav no sti: 1) ne ja sno od re đe nje kon cep ta ko je 
je is ka za no bi nar nim, he te ro nor ma tiv nim raz u me va njem rod no sti; 2) ret ka upo tre ba 
rod no ose tlji vog je zi ka; 3) zah tev za jed nak pri stup že na i muš ka ra ca po zi ci ja ma od lu
či va nja i upra vlja nja; 4) zah tev za rod nu ose tlji vost stu dij skih pro gra ma, ku ri ku lu ma, 
kao i sa dr ža ja obra zov nog pro ce sa; 5) zah tev za jed nak pri stup že na i muš ka ra ca obra
zo va nju na svim ni vo i ma; 6) zah tev za jed nak tret man že na i muš ka ra ca u (pri stu pu) 
ra du; 7) bor ba pro tiv dis kri mi na ci je i na si lja po osno vu lič nog svoj stva; 8) zah tev za 
rod no ose tlji vo bu dže ti ra nje i 9) zah tev za vo đe nje rod no ose tlji ve sta ti sti ke.

Ia ko smo ana li zom iz dvo ji le ov de na ve de ne ele men te kon cep ta rod ne rav no
prav no sti, pri če mu su ele men ti 1 i 2 kon sta ta ci ja po sto je ćeg sta nja, a ele men ti od 3 
do 9 pred sta vlja ju zah te ve po sta vlje ne ši rim nor ma tiv nim okvi rom, ipak za klju ču je
mo da u nor ma tiv nom okvi ru ko jim se di rekt no re gu li še oblast vi so kog obra zo va nja 
na ve de ni ele men ti kon cep ta ni su pre ci zno de fi ni sa ni, ni ti do dat no raz ra đe ni. Sto ga 
za klju ču je mo da nji ho va re le vant nost ni je do volj no ni shva će na, a ni is tak nu ta, što 
mo že vo di ti raz li či tim tu ma če nji ma i zlo u po tre ba ma u prak tič noj rav ni. 
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Nor ma tiv ni okvir ko ji se od no si na vi so ko obra zo va nje pre po zna je kao re la tiv
no zna čaj nu rav no prav nost po lo va, a ne rod nu rav no prav nost, što je pr ven stve no 
oli če no u od red ba ma usme re nim ka že na ma kao maj ka ma, a u ne kim de lo vi ma i ka 
muš kar ci ma – oče vi ma. Omo gu ća va nje pri stu pa po zi ci ja ma od lu či va nja (pu tem afir
ma tiv nih me ra de fi ni sa nih u vi du kvo ta za član stvo u or ga ni ma vi so kog obra zo va nja) 
i zaš ti ta od sek su al nog uz ne mi ra va nja i dis kri mi na ci je spo ra dič no su i ne do volj no 
efi ka sno uklju če ni u nor ma tiv ni okvir, te se mo že tvr di ti da ni su shva će ni kao nje
go vi re le vant ni de lo vi. Po red to ga, u pot pu no sti iz o sta ju od red be ko je se od no se na 
rod no ose tljiv je zik i rod no ose tlji ve ku ri ku lu me i stu dij ske pro gra me, kao i re le vant
nost uvo đe nja rod no ose tlji ve sta ti sti ke, ia ko se oni mo gu pro na ći u ana li zi ra nom 
opštem nor ma tiv nom okvi ru Re pu bli ke Sr bi je. Ne us kla đe nost i ne ko he rent nost nor
ma ti va ko ji di rekt no re gu li šu oblast vi so kog obra zo va nja s opštim nor ma tiv nim 
okvi rom ta ko đe go vo re o manj ku po li tič kog zna ča ja ko ji se pri da je ovoj te mi.

U ret kim re flek si ja ma o pro ble mi ma nor ma tiv nog okvi ra, aka dem ske rad ni ce 
i rad ni ci Uni ver zi te ta u Be o gra du iz no se re zer ve pre ma na sto ja nji ma da se nor ma tiv nim 
okvi rom osvo je pro sto ri sim bo lič ke i re al ne mo ći, na ro či to ka da je reč o rod no ose tlji
vom je zi ku. Ipak, aka dem ske rad ni ce i rad ni ci pri me ću ju da pa tri jar hal ne vred no sti 
op sta ju u druš tvu Sr bi je i sma tra ju ih glav nom ba ri je rom u raz vo ju aka dem skih ka
ri je ra že na. No vi ja is tra ži va nja upra vo po ka zu ju da že ne u aka dem skoj sfe ri, češ će od 
svo jih ko le ga, oba vlja ju ad mi ni stra tiv ne po slo ve, kao i da uka zu ju na per fid ne me ha
ni zme ko ji im one mo gu ća va ju na pre do va nje u si ste mu vi so kog obra zo va nja (po put 
ne for mal nih sa ve za muš ka ra ca po mo ću ko jih se one mo gu ća va ver ti kal na po kre tlji vost 
že na, a obez be đu je na pre do va nje muš ka ra ca) (De li ba šić, Pu dar Draš ko, Fi ket 2018; 
Će ri man, Fi ket, Rácz 2018). 

Ipak, nor ma tiv ni po re dak Sr bi je ne uzi ma u ob zir kon tekst u kom pa tri jar hal na 
ma tri ca i da lje ob li ku je druš tve ne od no se, te do pri no si re pro duk ci ji pa tri jar hal ne 
kul tu re i u sfe ri vi so kog obra zo va nja. Sto ga se mo že tvr di ti da na čin na ko ji je kon cept 
rod ne rav no prav no sti shva ćen u nor ma tiv nom okvi ru za pra vo do pri no si kre i ra nju 
rod nih ne jed na ko sti unu tar si ste ma vi so kog obra zo va nja. Da va nje zna ča ja toj pro
ble ma ti ci vo di lo bi ka ade kvat noj i pre ci znoj for mu la ci ji kon cep ta rod ne rav no prav
no sti, ka ko u opštem ta ko i u spe ci fič nom nor ma tiv nom okvi ru, i pred sta vlja lo bi 
neo p ho dan uslov ini ci ra nja mu ko trp nog pro ce sa raz grad nje pa tri jar hal ne kul tu re u 
aka de mi ji. 
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ROD NA SE GRE GA CI JA U VI SO KOM  
OBRA ZO VA NJU NA PRI ME RU SR BI JE1

Ab stract: This text is ai med at the analysis of ho ri zon tal and ver ti cal gen der se
gre ga tion in hig her edu ca tion, in Ser bia. This phe no me non is to be ob ser ved by using 
re le vant li te ra tu re as well as cur rent sta ti sti cal da ta. Gen der cha rac te ri stics con nec ted 
with the cho i ces of fa culty and sci en ti fic di sci pli nes we re the su bject of the in ve sti ga ti ons 
which we re con duc ted at the end of the 1980s. Furt her mo re, the ag gre ga te pic tu re of 
se ve ral ge ne ra ti ons of highly edu ca ted wo men and men in Ser bia we re sha ped by Cen sus 
da ta and it has been used for hig hlig hting gen der dif fe ren ces which ha ve exi sted du ring 
the 20th and at the be gin ning of the 21th cen tury. 

For a com pa ra ti ve ap pro ach in terms of the si tu a tion in Ser bia, we fo und re le vant 
the analysis of the in di ca tors which ha ve been ap plied in the ex plo ra ti on of gender segre
gation in higher education in the European Union (EU) member states. The differences 
between women and men regarding their presence in certain educational domains 
verify horizontal gender segregation. Even though in Serbia, starting with generations 
of the late 1960s, the percentage of women among doctor graduates had been higher 
than the percentage of men, vertical gender segregation was recorded through the ratio 
of female employees in higher education.

The fact that gender segregation in hig her edu ca tion exists in co un tri es which 
ha ve ac hi e ved the hig hest stan dards re gar ding gen der equ a lity, ve ri fi es its re si stan ce, 
as well as the com ple xity of re sol ving it. 

Keywords: gen der ine qu a lity, hig her edu ca tion, gen der spe ci fic edu ca ti o nal fi elds, 
aca de mic staff, Ser bia 

1. Uvod

Vi so ko obra zo va nje pred sta vlja jed nu od cen tral nih te ma rod ne rav no prav no sti 
zbog nje go ve ne dvo smi sle ne va žno sti kao fak to ra po zi tiv nih pro me na ko je su se od
vi ja le u po gle du una pre đi va nja po lo ža ja že na u druš tvu i nji ho ve eman ci pa ci je. Taj 

1 Tekst je re zul tat ra da na pro jek tu „Is tra ži va nje de mo graf skih fe no me na u funk ci ji jav nih po li ti ka u 
Sr bi ji“ (47006), ko ji fi nan si ra Mi ni star stvo pro sve te, na u ke i teh no loš kog raz vo ja Vla de Re pu bli ke Sr bi je.
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obra zov ni ni vo je po stao češ ća od li ka žen ske ne go muš ke po pu la ci je. Na ni vou EU28, 
u 2016. go di ni 38,7% že na ži vot ne do bi od 35 do 44 go di ne ima lo je vi so ko obra zo va nje, 
dok je muš ka ra ca u is toj do bi s fa kul tet skom di plo mom bi lo 32,3%.2 Pre ma po da ci ma 
po pi sa sta nov niš tva iz 2011. go di ne, u Sr bi ji je 24,6% že na u do bi iz me đu 35 i 39 go di na 
i 20,9% u do bi iz me đu 40 i 44 go di ne ima lo di plo me vi šeg ili vi so kog obra zo va nja. Udeo 
vi so ko o bra zo va nih u muš koj po pu la ci ji iz no sio je 16,7% od no sno 15,6%. 

Me đu tim, u kon tek stu sa vre me nih ten den ci ja una pre đi va nja rod ne rav no prav no
sti is kri sta li sa lo se pi ta nje rod ne se gre ga ci je u vi so kom obra zo va nju. Ono se od no si na 
po lo žaj že na u na uč no i stra ži vač kom ra du, u obla sti raz vo ja i teh no lo gi ja, mo guć no
sti ka ri jer nog na pre do va nja i nji ho ve pod za stu plje no sti na od go vor nim i ru ko vo de ćim 
po zi ci ja ma (Eu ro pean Com mis sion 2005). Su o ča va nje s rod nom se gre ga ci jom u vi
so kom obra zo va nju pred met je kon kret nih po li ti ka u mno gim evrop skim ze mlja ma. 
U pri stu pu Evrop ske ko mi si je na pra vljen je za o kret, pa je fo kus pre ba čen na in sti tu
ci o nal nu tran sfor ma ci ju, ume sto obez be đi va nja di rekt ne po drš ke že na ma (Gen Port 
2017, 1). Po seb no me sto za u zi ma ju kon kret ni na či ni pu tem ko jih se obez be đu je i 
re gu li še rod na rav no prav nost u na u ci, ino va ci ja ma i vi so kom obra zo va nju (Bal tic 
Con sor ti um 2018).

Kri sta li sa nje rod ne se gre ga ci je u vi so kom obra zo va nju u okvi ru po li ti ke EU 
usme re ne ka una pre đi va nju rod ne rav no prav no sti go vo ri o va žno sti ovog pi ta nja. 
Otu da i po tre ba da se sa gle da ak tu el no sta nje u Sr bi ji, i to pu tem ana li ze re le vant nih 
sta ti stič kih po ka za te lja. 

Obra zov ne rod ne spe ci fič no sti u Sr bi ji bi le su pred met so ci o loš kih is tra ži va nja 
još kra jem 1980ih i po čet kom 1990ih go di na (Bla go je vić 1991; Mi lić 1994). Po red 
pre po zna va nja rod ne se gre ga ci je u obra zo va nju, us po sta vljen je te o rij ski okvir na 
ko jem je ute me lje no ob jaš nje nje uslo vlje no sti rod nih raz li ka u obra zov nim ka rak te
ri sti ka ma i ne jed na ko sti iz me đu že na i muš ka ra ca od re đe nog obra zov nog ni voa. 

Ne po vo ljan po lo žaj vi so ko o bra zo va nih že na u po gle du re a li za ci je pro fe si je po
sle di ca je de lo va nja me ha ni za ma ko ji su pro iz vod druš tve ne struk tu re, in sti tu ci o nal nih 
i ne in sti tu ci o nal nih pre pre ka na ni vou pro fe si ja i or ga ni za ci ja, ali i fak to ra što se ti ču 
in di vi du al nop si ho loš kog ni voa (Bla go je vić 1991, 113). U uslo vi ma pre o vla da va nja 
tra di ci o nal nog obra sca po de le rod nih ulo ga, u ko ji ma su sva ko dnev ne oba ve ze, bri ga 
o čla no vi ma po ro di ce i kuć ni po slo vi pre te žno „žen ske“ ak tiv no sti, suš tin ske pre pre ke 
i ogra ni če nja do la ze iz te sfe re. Po lo žaj že ne u po ro di ci vi di se kao fak tor mar gi na li
za ci je že na (Bla go je vić 1991, 126).

Obra zo va nje je ste do pri ne lo una pre đe nju druš tve nog po lo ža ja že na u Sr bi ji, ali 
rod no spe ci fič ni iz bo ri obla sti obra zo va nja i za ni ma nji ma pro iz ve li su ne ga tiv ne efek
te. Ti mo de li po na ša nja us po sta vlje ni su pre ma „(...) kul tur no na sle đe nom obra scu 

2 Pre u ze to sa: https://ei ge.eu ro pa.eu /gen dersta ti stics/dgs /in di ca tor/ta _educ_at tain_ra te __edat_
lfse_03/da ta ta ble 
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pa tri jar hal ne dis kri mi na ci je i se gre ga ci je žen skog po la, ko ji se pre no si kroz pro ces 
so ci ja li za ci je u po ro di ci i iz van nje“, a odr ža va ju se „pod uti ca jem jed nog du bljeg 
glo bal nog de ter mi ni stič kog sklo pa, ko ji pro iz vo di uslo ve za re pro duk ci ju obra sca, a 
po tom i kon kret ne uslo ve pod ko ji ma se od lu ču je u kon kret nim in di vi du al nim slu ča
je vi ma“ (Mi lić 1994, 53). Taj obra zac i me ha ni zmi de lo va nja naj pre su se us po sta vi li 
na ni vou sred njeg obra zo va nja, a po tom su uob li ča va li i so ci o pro fe si o nal nu struk tu
ru vi so ko o bra zo va nih že na. 

Ši re nje vi šeg i vi so kog obra zo va nja, za po če to me đu že na ma ro đe nim 1950ih, 
od li ku je se iz ra zi tom usme re noš ću ka hu ma ni stič kim i druš tve nim na u ka ma, po ra
stom za stu plje no sti u pri rod nim i me di cin skim na u ka ma, dok je u slu ča ju teh nič kih 
fa kul te ta evi dent na ve ća usme re nost muš ka ra ca (Šo bot 2014, 102–105). Za stu plje nost 
vi so ko o bra zo va nih že na po ve ća va la se u na red nim ge ne ra ci ja ma. 

Ovaj tekst usme ren je na sa gle da va nje rod ne se gre ga ci je u vi so kom obra zo va nju 
na osno vu po da ta ka po pi sa sta nov niš tva i sta ti sti ke obra zo va nja Re pu blič kog za vo da 
za sta ti sti ku. Ana li za ho ri zon tal ne se gre ga ci je od no si se na že ne i muš kar ce ko ji su 
ter ci jar no obra zo va nje ste kli to kom pr ve dve de ce ni je 21. ve ka. Ver ti kal na di men zi ja 
ob u hva ta rod nu di fe ren ci ra nost u ukup noj aka dem skoj po pu la ci ji, ne za vi sno od vre
me na za vr ša va nja fa kul te ta i sti ca nja zva nja dok to ra na u ka. 

2. Rod na se gre ga ci ja u vi so kom obra zo va nju kao  
opšti fe no men – si tu a ci ja u EU

Rod na se gre ga ci ja u vi so kom obra zo va nju, kao ak tu el no pi ta nje rod ne rav no
prav no sti u sa vre me nim de mo krat skim druš tvi ma, ja vlja se u dr ža va ma raz li či tog 
so ci o e ko nom skog i kul tur nog kon tek sta. Po sto je ne ke opšte od li ke ko je se ti ču uslo vlje
no sti i na či na nje ne ma ni fe sta ci je. 

Spe ci fič no sti po lo ža ja že na i muš ka ra ca u po gle du ak tiv no sti i oba ve za ko je se 
ti ču po ro di ce uti ču na ne jed na ke po zi ci je što se ti če re a li za ci je pro fe si o nal ne ka ri je re. 
Že ne na uč ni ce mo ra ju mno go vi še da ra de ka ko bi se do ka za le i iz lo že ne su stre su jer 
se usled ne do stat ka druš tve nog ka pi ta la pre te ra no osla nja ju na ljud ski ka pi tal (Gup ta, 
Ke mel gor, Fuchs & Et zko witz 2004, 41). Muš ki put pod ra zu me va pot pu nu po sve će
nost is tra ži va nju, osla nja se na ra ni ja po stig nu ća i is klju či vo se iden ti fi ku je s na u kom, 
a ta kav na čin za že nu no si mno go teš ko ća zbog nje nih po tre ba za raz li či tim iden ti te ti
ma i ogra ni če nji ma ko je no se brak i po ro di ca (Ibid, 54). Po red to ga, na gla še no je da 
je po lo žaj že na u na u ci te ži ne go vi so ko o bra zo va nih že na u ne kim dru gim pro fe si ja
ma. One su u ve ćoj me ri po go đe ne pre ki dom iz grad nje ka ri je re u od re đe nim ži vot nim 
fa za ma, a pri po vrat ku se su o ča va ju s ne ga tiv nim is ku stvom jer su naj češ će so ci jal no 
izo lo va ne i usa mlje ne. 

Teš ko će us kla đi va nja po ro dič nog ži vo ta i pro fe si je re flek tu ju se na sve u kup nu 
po zi ci ju u po gle du za po sle no sti i mo guć no sti na pre do va nja. Rod ne ne jed na ko sti u 
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pri stu pu eli ti nim in sti tu ci ja ma i spe ci ja li za ci ja ma pro iz vo de raz li ke u eko nom skoj 
mo ći vi so ko o bra zo va nih že na i muš ka ra ca (Cha r les & Bra dely 2006, 574).

Vi so ko obra zo va nje je bi tan fak tor po zi ci je na tr žiš tu ra da, kao i fak tor ko ji uti
če na in di vi du al ne ži vot ne to ko ve i mo guć no sti us po sta vlja nja od re đe nih ži vot nih 
sti lo va i kva li te ta ži vo ta (Re i mer & Pol lak 2009, 416). Ne jed na ke po zi ci je vi so ko o bra
zo va nih že na i muš ka ra ca pro du ku ju ne ga tiv ne efek te na eko nom ski po lo žaj že na, 
kao i na mo guć no sti i na či ne funk ci o ni sa nja u od re đe nim ži vot nim fa za ma i u raz
li či tim sfe ra ma ži vo ta. 

Rod ne spe ci fič no sti u iz bo ru obla sti unu tar ko jih se sti če vi so ko obra zo va nje za 
po sle di cu ima ju ne jed na ko sti na tr žiš tu ra da i rod nu raz li ku u za ra da ma (Ba ro ne 
2011, 157–158). Osim na re la ci ji hu ma ni stič ke i osnov ne na u ke, rod na se gre ga ci ja 
us po sta vlje na je i unu tar njih, s ob zi rom na to ko li ko su kon kret ne di sci pli ne ori jen ti
sa ne ka bri zi od no sno ka teh ni ci, što je uni ver zal na ka rak te ri sti ka evrop skih dr ža va 
bez ob zi ra na nji ho ve eko nom ske i po li tič ke raz li či to sti (Ibid, 169). Že ne su znat no 
broj ni je u pro fe si ja ma u ko ji ma je ve ća na gla še nost sfe re bri ge, a muš kar ci u oni ma u 
ko ji ma je ak ce nat na sfe ri teh ni ke. Dr ža ve se me đu sob no raz li ku ju u ste pe nu pre za
stu plje no sti ili pod zas tu plje no sti že na i muš ka ra ca u kon kret nim pro fe si ja ma, ali 
po sto ji zna tan ste pen sta bil no sti u po gle du ra ši re no sti i na či na ma ni fe sta ci je ovog 
fe no me na. Odr ža va nje rod nih spe ci fič no sti uslo vlje no je ne sa mo uti ca jem rod nih 
ste re o ti pa na iz bo re već i ti me što su kul tur ne nor me in kor po ri ra ne u ra ci o nal ne raz
lo ge ko ji se za sni va ju na oce ni mo guć no sti i pre pre ka (Ibid, 171). Sna ga uti ca ja tr žiš ta 
ra da po ka za la je da se ni dr ža ve ko je su u kul tu ro loš kom po gle du naj da lje od ma kle 
u po sti za nju rod ne rav no prav no sti ni su iz bo ri le s rod nom se gre ga ci jom u vi so kom 
obra zo va nju. 

Sva ogra ni če nja ko ja sto je pred že na ma ne ga tiv no uti ču na nji ho vu za stu plje nost 
u na u ci i me đu pre da vač kim ka dr om na fa kul te ti ma (Eu ro pean Com mis sion 2012). 
Znat no je ma nji pro ce nat že na me đu is tra ži va či ma, a još na gla še ni je me đu re dov nim 
pro fe so ri ma, od pro cen ta že na ko je su ste kle zva nje dok to ra na u ka. Že ne dok to ri na u ka, 
u po re đe nju s muš kim ko le ga ma, re đe oba vlja ju za ni ma nja ko ja ima ju ve ći druš tve ni 
ugled i po volj ni je po zi ci je sa sta no viš ta vi si na za ra de. 

U 2014. go di ni, naj ma nji rod ni jaz u pro seč nim me seč nim za ra da ma3 za be le žen 
je u Slo ve ni ji, gde su vi so ko o bra zo va ne že ne u pro se ku za ra đi va le 17,3% ma nje ne go 
muš kar ci ovog obra zov nog ni voa. U Šved skoj, Nor veš koj, Fin skoj, ali i u Ne mač koj i 
Špa ni ji rod ni jaz u pro seč nim me seč nim za ra da ma iz no sio je neš to ma nje ili neš to 
iz nad 20%. Naj ve će raz li ke bi le su u Esto ni ji (33,9%) i Ita li ji (30,1%), a ne mno go manje 
bi le su u Polj skoj, Fran cu skoj i u Češ koj (bli zu 30%). 

3 Pre u ze to sa: https://w3.une ce.org /PXWeb2015/pxweb/en/STAT/STAT__30GE__03Wor kAn d
e co nomy/018_en_GE_GPG _Edu _r.px /ta ble/ta ble Vi ew Layou t2/?rxid=57b6d9448732463996c9
9584d511039c 
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Rod na se gre ga ci ja u vi so kom obra zo va nju ma ni fe stu je se kroz ho ri zon tal nu i 
ver ti kal nu di men zi ju, i u oba seg men ta ja sno je za stu plje na u ze mlja ma čla ni ca ma 
EU28 (Ma ca rie & Mol do van 2015). Ona je vi dlji va u rod nim raz li ka ma u iz bo ru obra
zov nih obla sti, kao i u ra zli ci u za stu plje no sti že na i muš ka ra ca dok to ra na u ka i nji
ho ve za stu plje no sti me đu na stav nim oso bljem u vi so koš kol skim usta no va ma. 

Pre ma In dek su rod ne jed na ko sti, uo ča va se stag na ci ja po bolj ša nja rod ne rav
no prav no sti to kom pe ri o da 2005–2015. go di na, ali ze mlje čla ni ce se me đu sob no 
raz li ku ju u po gle du po stig nu tog (EI GE 2017, 7). Vi še je po stig nu to ka da je reč o učeš ću 
i sti ca nju ter ci jar nog obra zo va nja, dok u po gle du rod ne se gre ga ci je u po sma tra nom 
pe ri o du go to vo da ni je po stig nut ni ka kav na pre dak, i to je seg ment na kom je po treb no 
naj vi še ra di ti (Ibid, 29). 

Spe ci fič no sti druš tve nog raz vo ja dr ža va čla ni ca EU28 uslo vi le su i raz li ke u do
me nu zna nja. Po red Dan ske i Šved ske, in deks rod ne jed na ko sti je iz nad pro se ka za 
EU28 još u Bel gi ji, Luk sem bur gu, Ho lan di ji, Ir skoj, Fran cu skoj, Špa ni ji i na Mal ti, dok 
je da le ko ve ći broj dr ža va u ko ji ma je on ma nji od pro seč ne vred no sti za EU (Ibid, 30). 
Naj ve ći na pre dak u pe ri o du 2005–2015, iz ra žen u po ra stu in dek sa u do me nu zna nja, 
za be le žen je na Ki pru, za tim u Grč koj, Luk sem bur gu i u Ita li ji, dok je u Ve li koj Bri
ta ni ji i u Ne mač koj doš lo do pa da.

Ho ri zon tal na di men zi ja rod ne se gre ga ci je na ni vou EU28 is po lje na je u či nje ni ci 
da je 2015. go di ne 43% de vo ja ka stu di ra lo u obla sti obra zo va nja, zdrav stva, so ci jal ne 
zaš ti te, hu ma ni stič kih na u ka i umet no sti, dok je mla di ća bi lo 21% (Ibid, 34). Dr ža ve 
s naj in ten ziv ni jim rod nim ja zom u tom po gle du bi le su Fin ska, Esto ni ja, Bel gi ja, 
Dan ska i Ir ska, dok je on naj ma nji u Bu gar skoj, Ru mu ni ji i Ita li ji (Ibid, 35). Ta ko đe, 
pro blem je i uspo re no na pre do va nje to kom 2005–2015. u ubla ža va nju rod nog ja za 
ka da je reč o sti ca nju ter ci jar nog obra zo va nja u STEM obla sti ma (osnov ne na u ke, 
teh no lo gi ja, in že njer stvo i ma te ma ti ka). 

3. Ana li za rod ne se gre ga ci je u vi so kom obra zo va nju  
u slu ča ju Sr bi je

Rod na raz li ka iz ra že na u to me što je broj že na ko je su ste kle ter ci jar no obra zo
va nje ve ći od bro ja muš ka ra ca od li ka je i ge ne ra ci ja ko je su fa kul tet ske di plo me sti
ca le kra jem pr ve i po čet kom dru ge de ce ni je 21. ve ka. Na sta vlje na ten den ci ja pre ma 
ko joj su de voj ke u ve ćoj me ri od mla di ća sklo ne sti ca nju ter ci jar nog obra zo va nja 
ni jed nog tre nut ka ni je pre ki nu ta.

Ana li za ko ja sle di za sni va se na bro ju di plo mi ra nih stu de na ta 2007, 2011. i 2016. 
go di ne. Iz bor po me nu tih vre men skih ta ča ka je slu ča jan, ma da bi rod ni od nos bio 
iz ra žen na isti na čin i u ne kim dru gim go di na ma i ne bi bi le na ru še ne glav ne ka rak
te ri sti ke rod nih oso be no sti u po gle du sti ca nja vi so kog obra zo va nja. 

ROD NA SE GRE GA CI JA U VI SO KOM OBRA ZO VA NJU NA PRI ME RU SR BI JE
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U sve tri po sma tra ne go di ne, me đu di plo mi ra nim stu den ti ma broj de vo ja ka 
ve ći je ne go broj mla di ća (Ta be la 1). Ta raz li ka je bla go sma nje na 2011. u od no su na 
2007. go di nu, dok je sma nje nje rod ne raz li ke 2016. u od no su na 2011. go di nu go to vo 
za ne mar lji vo. 

Rod na raz li ka u po gle du bro ja de vo ja ka i mla di ća ko ji su ste kli fa kul tet ske di
plo me jed nim de lom je po sle di ca či nje ni ce da je i me đu upi sa nim stu den ti ma, to kom 
ce lo kup nog pe ri o da, ve ći broj de vo ja ka ne go mla di ća. Me đu tim, ta rod na di fe ren ci
ra nost na gla še ni ja je u slu ča ju di plo mi ra nih stu de na ta, što go vo ri o to me da mla di ći 
češ će od u sta ju od sti ca nja ter ci jar nog obra zo va nja. 

Sto pe fe mi ni te ta4 u slu ča ju di plo mi ra nih stu de na ta pri met no su ve će ne go ka
da je reč o upi sa nim stu den ti ma. U škol skim go di na ma 2007/2008, 2011/2012. i 
2016/2017, broj upi sa nih de vo ja ka na 100 upi sa nih mla di ća iz no sio je 124,2, za tim 
126,1 i u po sled njoj go di ni po sma tra nja 127,5. Na da lje, broj de vo ja ka ko je su di plo
mi ra le bio je ve ći od bro ja muš ka ra ca za neš to vi še od 50% u 2007, do 40% u 2016. 
go di ni, a raz li ka u bro ju upi sa nih iz no si la je iz me đu 24% i bli zu 28%. 

Ta be la 1. Broj di plo mi ra nih de vo ja ka na 100 di plo mi ra nih mla di ća (sva tri ste pe na 
vi so kog obra zo va nja), pre ma obra zov nim pod ruč ji ma, Sr bi ja (2007–2016).

2007 2011 2016
Ukup no 153,1 142,0 140,4
Obra zo va nje 858,6 646,7 553,8
Umet nost i hu ma ni stič ke na u ke 299,2 279,5 226,4
Druš tve ne na u ke, no vi nar stvo i in for mi sa nje,  
po slo va nje, ad mi ni stra ci ja i pra vo 156,0 152,3 160,7

Pri rod ne i in for ma ci o ne na u ke, ma te ma ti ka i sta ti sti ka, 
in for ma ci o ne i ko mu ni ka ci o ne teh no lo gi je 94,7 73,1 81,8

In že njer stvo, pro iz vod nja i gra đe vi nar stvo 63,9 53,1 58,4
Po ljo pri vre da, šu mar stvo, ri bar stvo i ve te ri nar stvo 77,8 82,6 88,8
Zdrav stvo i so ci jal na zaš ti ta 317,3 267,3 310,4
Uslu ge 67,7 110,4 100,3

Iz vor: Iz ra ču na to na osno vu po da ta ka sta ti sti ke obra zo va nja RZS

Iz ra zi to je uoč lji va rod na raz li ka u slu ča ju di plo mi ra nih stu de na ta pre ma obra
zov nim pod ruč ji ma, a naj in ten ziv ni ja je u slu ča ju onih što su fa kul tet ske di plo me 
ste kli iz obla sti obra zo va nja i iz obla sti in že njer stva, pro iz vod nje i gra đe vi nar stva 
(Ta be la 1). U pr vom slu ča ju raz li ka je na gla še na u do mi na ci ji bro ja de vo ja ka, is po lje
na bro jem ko ji je osam i po pu ta ve ći ne go broj mla di ća u 2007. go di ni. U 2016. raz

4 Iz ra že na kao od nos bro ja že na na 100 muš ka ra ca 
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li ka je ma nja i broj de vo ja ka je pet i po pu ta ve ći od bro ja mla di ća, ali je i ta da to bi la 
naj in ten ziv ni ja rod na di fe ren ci ra nost u po gle du bro ja di plo mi ra nih stu de na ta. 

Po red sfe re obra zo va nja, pre o vla đu ju će žen ske obla sti je su umet nost i hu ma ni
stič ke na u ke, druš tve ne na u ke, no vi nar stvo, po slo va nje, ad mi ni stra ci ja i pra vo, kao 
i zdrav stvo i so ci jal na zaš ti ta (Ta be la 2). Udeo že na me đu di plo mi ra nim stu den ti ma iz 
tih obla sti iz no sio je oko 60% u slu ča ju druš tve nih na u ka, no vi nar stva, eko no mi je i 
pra va, te do 76%, u slu ča ju onih što su di plo mi ra li u obla sti zdrav stva i so ci jal ne zaš ti te. 

Ta be la 2. Pre o vla đu ju će žen ske obra zov ne obla sti – pro ce nat že na u od no su na uku
pan broj di plo mi ra nih stu de na ta, Sr bi ja (2007–2016).

Obra zo
vanje 

U met nost i  
hu ma ni stič ke  

na u ke 

Druš tve ne na u ke, no vi nar stvo  
i in for mi sa nje, po slo va nje,  

ad mi ni stra ci ja i pra vo 

Zdrav stvo i  
so ci jal na zaš ti ta U slu ge

2007 89,6 74,9 60,9 76,0 40,4
2011 86,6 73,7 60,4 72,8 52,5
2016 84,7 69,4 61,6 75,6 50.1

Iz vor: Isto kao ta be la 1.

Udeo že na me đu di plo mi ra nim stu den ti ma pri lič no je sta bi lan u sve tri go di ne 
po sma tra nja, pri če mu ipak po sto je ma nje osci la ci je u iz ra že no sti „fe mi ni za ci je“ po je
di nih obla sti. To se od no si na obra zo va nje, umet nost i hu ma ni stič ke na u ke, u ko ji ma 
je udeo že na me đu di plo mi ra nim stu den ti ma u 2016. go di ni za oko pet pro cent nih 
po e na ma nji ne go 2007. go di ne. 

Ta be la 3. Pre o vla đu ju će muš ke obra zov ne obla sti – pro ce nat muš ka ra ca u od no su na 
uku pan broj di plo mi ra nih stu de na ta, Sr bi ja (2007–2016).

Pri rod ne na u ke,  
ma te ma ti ka i IK T

In že njer stvo, pro iz vod nja 
i gra đe vi nar stvo 

Po ljo pri vre da, šu mar stvo, 
ri bar stvo i ve te ri nar stvo U slu ge

2007 51,4 61,0 56,3 59,6
2011 57,8 65,3 54,8 47,5
2016 55,0 63,1 53,0 49,9

Iz vor: Isto kao ta be la 1.

Ka da je reč o obra zov nim obla sti ma ko je su pre o vla đu ju će „muš ke“, raz li ka u 
broj no sti mla di ća ko ji su di plo mi ra li u od no su na de voj ke ma nja je ne go u slu ča ju 
pre o vla đu ju će „žen skih“ obla sti. Naj i zra zi ti je muš ko pod ruč je je ste in že njer stvo, 
pro iz vod nja i gra đe vi nar stvo, u okvi ru ko jeg je naj ve ća raz li ka za be le že na 2011. go
di ne, ka da su mla di ći či ni li go to vo dve tre ći ne di plo mi ra nih stu de na ta (ta be la 3). I u 

ROD NA SE GRE GA CI JA U VI SO KOM OBRA ZO VA NJU NA PRI ME RU SR BI JE



128

AN KI CA ŠO BOT

slu ča ju pri rod nih na u ka, ma te ma ti ke i in for ma ci o noko mu ni ka ci o nih teh no lo gi ja, 
naj i zra že ni ja rod na raz li ka is po lje na je u ovoj go di ni, ka da je me đu di plo mi ra nim 
stu den ti ma bi lo oko 58% mla di ća. Rod na raz li ka une ko li ko je bla ža 2016, ali je iz ra
že ni ja u toj go di ni ne go što je bi la 2007. go di ne.

Oblast uslu ga iz dva ja se od osta lih jer rod na di fe ren ci ra nost ni je is po lje na na 
isti na čin u sve tri go di ne. Za raz li ku od 2007, ka da je udeo de vo ja ka iz no sio oko 40%, 
u 2011. one su či ni le neš to vi še od po lo vi ne di plo mi ra nih stu de na ta u toj obla sti, dok 
2016. go di ne raz li ka go to vo da ni je po sto ja la. 

Ta be la 4. Že ne dok to ri na u ka u Sr bi ji pre ma ži vot noj do bi, broj i pro ce nat u od no su 
na uku pan broj, 2011.

Broj % že na u ukup nom bro ju dr na u ka 
Sve ga 7045 38,2
25–29 122 54,5
30–34 482 55,8
35–39 831 55,6
40–44 969 52,1
45–49 1063 46,0
50–54 813 39,8
55–59 828 35,9
60–64 838 32,9
65–69 329 25,6
70–74 266 20,9
75–79 202 18,9
80–84 185 24,4

85+ 117 28,3
Iz vor: Iz ra ču na to na ba zi po da ta ka po pi sa sta nov niš tva Sr bi je iz 2011. RZS

Na po re do s ten den ci ja ma po ra sta pre o vla da va nja že na u od no su na muš kar ce 
ko ji su ste kli vi so ko obra zo va nje, ra sla je i okre nu tost že na sti ca nju zva nja dok to ra 
na u ka. Pre ma re zul ta ti ma po pi sa sta nov niš tva Sr bi je iz 2011. go di ne, že ne su či ni le 
neš to ma nje od 40% ukup nog bro ja dok to ra na u ka. Me đu tim, u po je di nim sta ro snim 
gru pa ma za be le žen je ve ći udeo že na ne go muš ka ra ca sa tim ste pe nom obra zo va nja 
(Ta be la 4). Kod ro đe nih kra jem 1960ih, vi še od po lo vi ne dok to ra na u ka či ne že ne, i 
ta ten den ci ja je na sta vlje na i u mla đim na raš ta ji ma.

U 2016. go di ni dok to ri ra lo je 879 že na i 650 muš ka ra ca (RZS 2017, 56). Do mi
nant no muš ka po lja su uslu ge (muš kar ci či ne oko 70% onih što su dok to ri ra li u ovoj 
obla sti), kao i in že njer stvo, pro iz vod nja i gra đe vi nar stvo (bli zu 60%). Pre o vla đu ju će 
žen ske obla sti je su umet nost i hu ma ni stič ke na u ke, zdrav stvo i so ci jal na zaš ti ta, pri
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rod ne na u ke, obra zo va nje, po slo va nje i ad mi ni stra ci ja. Re la tiv no je ujed na čen broj 
že na i muš ka ra ca ko ji su dok to ri ra li u obla sti in for ma ci o noko mu ni ka ci o nih teh no
lo gi ja, kao i u druš tve nim na u ka ma i no vi nar stvu. 

Ta be la 5. Na stav no oso blje s pu nim rad nim vre me nom, po po lu, zva nji ma i du ži ni 
rad nog vre me na, Sr bi ja (2007–2016).

  Ukup no Na stav ni ci Sa rad ni ci
  muš kar ci že ne % že na muš kar ci že ne % že na muš kar ci že ne % že na 

2007/2008 5938 4785 44,6 4072 2660 39,5 1866 2125 53,2
2011/2012 7145 6187 46,4 4942 3727 43,0 2203 2460 52,8
2016/2017 7337 6950 48,6 5473 4722 46,3 1864 2228 54,4

Iz vor: isto kao Ta be la 1.

Me đu tim, že ne či ne ma nje od po lo vi ne na stav nog oso blja u vi so kom obra zo va
nju, pri če mu je nji hov udeo još ma nji ka da se is klju če sa rad ni ci u na sta vi (Ta be la 5). 
Me đu pre da va či ma ima oko 40% že na, dok me đu sa rad ni ci ma u na sta vi že ne či ne 
vi še od po lo vi ne za po sle nih. U po sma tra nom pe ri o du po sto ji po zi tiv na ten den ci ja 
po ra sta ude la že na me đu na stav ni ci ma na fa kul te ti ma. U škol skoj 2016/2017. go di ni, 
taj udeo je bio ve ći za oko pet pro cent nih po e na ne go 2007/2008. go di ne.

Ta be la 6. Na stav no oso blje ko je ne ma pu no rad no vre me, po po lu, zva nji ma i du ži ni 
rad nog vre me na, Sr bi ja (2007–2016).

  Ukup no Na stav ni ci Sa rad ni ci
  muš kar ci že ne % že na muš kar ci že ne % že na muš kar ci že ne % že na

2007/2008 600 449 42,8 459 268 36,9 141 181 56,2
2011/2012 881 817 48,1 569 570 50,0 312 247 44,2
2016/2017 1016 977 49,0 675 633 48,4 341 344 50,2

Iz vor: isto kao Ta be la 1.

Raz li ka u za stu plje no sti že na i muš ka ra ca u slu ča ju na stav nog oso blja ko je ne ma 
pu no rad no vre me ima od re đe ne oso be no sti (Ta be la 6). Ve ća za stu plje nost muš ka
ra ca od že na bi la je na ro či to na gla še na u pr voj go di ni po sma tra nja. Za tim je pol na 
struk tu ra ujed na če na u škol skoj 2011/2012. go di ni, za raz li ku od na stav ni ka s pu nim 
rad nim vre me nom, dok je u škol skoj 2016/2017. za be le že na bla ga pro me na, uz neš to 
ma nju za stu plje nost že na ne go muš ka ra ca. Ipak, u tim škol skim go di na ma, za stu
plje nost že na me đu na stav nim oso bljem ko je ni je ima lo pu no rad no vre me ve ća je 
ne go u slu ča ju na stav ni ka za po sle nih s pu nim rad nim vre me nom.

ROD NA SE GRE GA CI JA U VI SO KOM OBRA ZO VA NJU NA PRI ME RU SR BI JE



130

AN KI CA ŠO BOT

Na fa kul te ti ma Uni ver zi te ta u Be o gra du, u škol skoj 2016/2017. go di ni 3.305 že na 
bi lo je za po sle no kao na stav ni ce s pu nim rad nim vre me nom, što je iz no si lo 45,6% 
na stav nič kog ka dra ko ji je imao ovaj mo da li tet za po sle no sti. Udeo je go to vo isti i u 
slu ča ju fa kul te ta univerzitetā umet no sti, na ko ji ma je u svoj stvu na stav ni ka bi la za
po sle na 381 žena. 

Ta be la 7. Že ne za po sle ne kao na stav no oso blje s pu nim rad nim vre me nom (broj i %), 
pre ma fa kul te ti ma Uni ver zi te ta u Be o gra du, Sr bi ja, 2016/2017.

  Broj % 
Far ma ce ut ski fa kul tet 116 90,5
Fa kul tet za spe ci jal nu edu ka ci ju i re ha bi li ta ci ju 64 78,1
Fi lo loš ki fa kul tet 175 66,3
Teh no loš kome ta lurš ki fa kul tet 101 61,4
Bi o loš ki fa kul tet 100 59,0
Fa kul tet za fi zič ku he mi ju 27 51,9
He mij ski fa kul tet 66 51,5
Me di cin ski fa kul tet 596 49,5
Sto ma to loš ki fa kul tet 89 49,4
Ge o graf ski fa kul tet 55 49,1
Eko nom ski fa kul tet 100 49,0
Ve te ri nar ski fa kul tet 92 46,7
Fa kul tet or ga ni za ci o nih na u ka 103 46,6
Po ljo pri vred ni fa kul tet 214 46,3
Uči telj ski fa kul tet 60 43,3
Šu mar ski fa kul tet 89 42,7
Fa kul tet bez bed no sti 33 42,4
Ar hi tek ton ski fa kul tet 76 42,1
Fa kul tet po li tič kih na u ka 74 40,5
Fi lo zof ski fa kul tet 180 40,0
Sa o bra ćaj ni fa kul tet 108 39,8
Prav ni fa kul tet 86 37,2
Ma te ma tič ki fa kul tet 67 31,3
Ru dar sko ge o loš ki fa kul tet 103 31,1
Fa kul tet spo r ta i fi zič kog vas pi ta nja 51 29,4
Gra đe vin ski fa kul tet 99 29,3
Fi zič ki fa kul tet 53 24,5
Elek tro teh nič ki fa kul tet 102 24,5
Ma šin ski fa kul tet 190 18,4
Bo go slov ski fa kul tet 36 11,1

Iz vor: isto kao Ta be la 1.
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Po sma tra no pre ma fa kul te ti ma, uo ča va se znat na di fe ren ci ra nost u po gle du 
ude la že na me đu na stav ni ci ma za po sle nim s pu nim rad nim vre me nom (Ta be la 7). 
Iz ra zi to je pre o vla đu ju ća za stu plje nost že na me đu na stav ni ci ma na Far ma ce ut skom 
fa kul te tu (90,5%), dok se u po gle du nji ho ve naj ma nje za stu plje no sti, po red Bo go slov
skog, iz dva ja i Ma šin ski fa kul tet (18,4%). 

Osim De fek to loš kog i Fi lo loš kog, po sto ji ne ko li ko fa kul te ta iz obla sti pri rod nih 
na u ka na ko ji ma vi še od po lo vi ne na stav ni ka či ne že ne. To su Teh no loš kome ta lurš
ki, Bi o loš ki, Fa kul tet za fi zič ku he mi ju i He mij ski fa kul tet. Že ne či ne neš to ma nje od 
po lo vi ne na stav ni ka na Me di cin skom i Sto ma to loš kom fa kul te tu, a tek neš to ma lo 
ma nja za stu plje nost ne go na ovi ma je i na Ge o graf skom i Eko nom skom fa kul te tu. 

Me đu fa kul te ti ma s ni žim ude lom že na je ste ne ko li ko njih iz obla sti teh nič kih 
na u ka, kao i Fi zič ki i Ma te ma tič ki fa kul tet, gde nji hov udeo iz no si iz me đu 24,5% i 
31,0%. Od fa kul te ta što pri pa da ju gru pi druš tve nih na u ka, naj ma nja za stu plje nost 
že na me đu na stav ni ci ma s pu nim rad nim vre me nom je na Prav nom, Fi lo zof skom 
fa kul te tu i Fa kul te tu po li tič kih na u ka (37,2%; 40,0% i 40,5%). U od no su na njih, neš to 
je ve ći udeo že na u na stav nim zva nji ma na po je di nim fa kul te ti ma iz obla sti teh nič kih 
i pri me nje nih na u ka, kao što su Ar hi tek ton ski fa kul tet i Fa kul tet or ga ni za ci o nih na u ka 
(42,1%; 46,6%). 

4. Di sku si ja i za ključ ci

Ana li za re le vant nih po da ta ka sta ti sti ke obra zo va nja i po pi sa sta nov niš tva po tvr
di la je da po sto ji rod na se gre ga ci ja u vi so kom obra zo va nju u Sr bi ji, kao i kon ti nu i tet 
rod nih oso be no sti u od no su na pret hod ni pe riod. De voj ke ne sa mo da su se češ će od 
mla di ća upi si va le na fa kul tet već je raz li ka još na gla še ni ja ka da je reč o stu den ti ma 
ko ji su di plo mi ra li. 

Us po sta vlje ni rod ni mo de li mo gu se shva ti ti kao po sle di ca raz li či tog od no sa i 
raz li či tih oče ki va nja. Že ne su sklo ne da vi so ko obra zo va nje do ži vlja va ju kao put koji 
će im omo gu ći ti ostva ri va nje že lje nog na či na i kva li te ta ži vo ta (Bla go je vić 2002). Ta
ko đe, u po je di nim pe ri o di ma druš tve nog raz vo ja na gla še ni je do ži vlja va nje vi so kog 
obra zo va nja kao okvi ra ko ji pru ža ve će mo guć no sti mo že de lo va ti pod sti caj no na 
žen sku po pu la ci ju, ali uti caj obra zo va nja kao fak to ra druš tve nog po lo ža ja za vi si i od 
so ci o e ko nom skog i so ci o kul tu ro loš kog kon tek sta, kao i od ni za in di vi du al nih fak to ra 
(Di pre te & Buc hman 2006, 20).

Po sti ca nju ter ci ja r nog obra zo va nja, že ne su su o če ne s od re đe nim ne po volj no
sti ma svog po lo ža ja. Jed na od njih pro iz la zi iz spe ci fič no sti iz bo ra obla sti unu tar 
ko jih su ste kle vi so ko obra zo va nje, što pro du ku je ne po vo ljan po lo žaj na tr žiš tu ra da. 
Za tim, ve će an ga žo va nje že na u ak tiv no sti ma ve za nim za po ro di cu ogra ni ča va nji
ho vu pro fe si o nal nu ka ri je ru, ote ža va an ga žo va nje u na uč nom i aka dem skom ra du, 
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kao i oba vlja nje ključ nih ulo ga u is tra ži vač kim pro jek ti ma, a u ko nač nom is ho du za 
re zul tat ima rod ni jaz u za ra da ma iz me đu vi so ko o bra zo va nih že na i muš ka ra ca. 

Ana li za je po tvr di la da u Sr bi ji po sto je sna žno na gla še ne rod ne oso be no sti u 
po gle du obla sti vi so kog obra zo va nja. Naj i zra zi ti ja rod na pre na gla še nost, u sve tri 
po sma tra ne go di ne (2007, 2011. i 2016. go di na), je ste u slu ča ju sti ca nja di plo ma u 
obla sti obra zo va nja. Naj in ten ziv ni ja je bi la 2007, ka da je broj de vo ja ka bio čak osam 
pu ta ve ći od bro ja mla di ća (de voj ke su či ni le go to vo 90% di plo mi ra nih stu de na ta u 
ovoj obla sti). U slu ča ju obla sti ko je su vi še „muš ke“, rod na di fe ren ci ra nost je sla bi je 
iz ra že na. Naj e vi dent ni ja je u obla sti in že njer stva, pro iz vod nje i gra đe vi nar stva, gde 
su u po sma tra nom pe ri o du mla di ći či ni li iz me đu 60% i 65% di plo mi ra nih stu de na ta. 

U po sma tra nom pe ri o du (2007–2016) po sto ji vr lo bla ga ten den ci ja ubla ža va nja 
rod ne raz li ke me đu di plo mi ra nim stu den ti ma u obla sti obra zo va nja, usled ma log ali 
ipak za be le že nog po ra sta bro ja muš ka ra ca. Ka da je reč o in že njer stvu, pro iz vod nji i 
gra đe vi nar stvu, naj i zra zi ti joj „muš koj“ obla sti, ten den ci je su neš to dru ga či je. Rod na 
raz li ka je neš to ve ća 2011. ne go 2007. go di ne, dok je 2016. ona bla go sma nje na, ali je 
bi la neš to ve ća ne go u po čet noj go di ni po sma tra nja. 

Je di no je u obla sti uslu ga doš lo do pro me ne u na či nu na ko ji je iz ra že na rod na 
raz li ka. Dok je 2007. go di ne to bi la iz ra zi to „muš ka“ oblast (60% di plo mi ra nih stu de
na ta bi li su muš kar ci), 2011. go di ne de voj ke su či ni le vi še od po lo vi ne stu de na ta ko ji su 
ste kli di plo me unu tar ove obla sti. Usled bla gog sma nje nja ude la de vo ja ka u 2016. go di
ni, to je oblast sa naj u jed na če ni jom pol nom struk tu rom di plo mi ra nih stu de na ta.

Ana li za je po ka za la da u Sr bi ji po sto ji po rast ude la že na ko je su ste kle di plo me 
dok to ra na u ka. Po da ci po pi sa sta nov niš tva iz 2011. go di ne go vo re da od ge ne ra ci ja 
ro đe nih kra jem 1960ih, u svim sta ro snim ko hor ta ma, že ne či ne vi še od po lo vi ne 
oso ba ko je su ste kle zva nje dok to ra na u ka. Me đu tim, i u tom po gle du po sto je po ka za
te lji ko ji po tvr đu ju ne rav no prav nost u od no su na muš kar ce. Po red rod nih spe ci fič no
sti obra zov nih obla sti, na to uka zu je i ma nja za stu plje nost že na me đu na stav ni ci ma u 
vi so kom obra zo va nju. Za ni mljiv je pri mer Uči telj skog fa kul te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du, 
gde su že ne či ni le 43,3% na stav ni ka s pu nim rad nim vre me nom, ia ko je obra zo va nje 
ti pič no „žen ska“ oblast (90% svr še nih stu de na ta na uči telj skim fa kul te ti ma su že ne).

Mo guć no sti pro fe si o nal ne re a li za ci je že na ko je su se opre de li le i za po ro di cu i 
za na u ku, po red po lo ža ja unu tar po ro di ce, uslo vlje ne su i mo de li ma u po gle du ka ri
jer nog na pre do va nja i or ga ni za ci je na uč no i stra ži vač kog ra da. U tom kon tek stu is tak
nu ta je po tre ba us po sta vlja nja mo de la ko ji „ne gu je ide ju in klu ziv no sti i di ver zi te ta u 
na u ci“, ko ji zna či sklad ni ju re a li za ci ju pro fe si o nal ne ulo ge s pri vat nim ži vot nim is ku
stvi ma i iza zo vi ma, omo gu ća va ju ći ve ći ste pen flek si bil no sti u re a li za ci ji pro fe si onal ne 
ka ri je re, što za po sle di cu ima ve ću za stu plje nost že na i ve ću vi dlji vost nji ho vih ta le na ta, 
zna nja i do pri no sa u stva ra nju na uč nog zna nja (Bla go je vić 2009, 32).

Ima ju ći u vi du na čin ma ni fe sta ci je rod ne se gre ga ci je u vi so kom obra zo va nju u 
ze mlja ma Evrop ske uni je (Ma ca rie & Mol do van 2015), mo že se re ći da uo če ni mo del 
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u Sr bi ji ni je suš tin ski dru ga či ji. Me đu dr ža va ma čla ni ca ma EU28 po sto ji di fe ren ci ra nost 
u rod noj rav no prav no sti i u in ten zi te tu rod ne ne jed na ko sti iz me đu vi so ko o bra zo va nih 
že na i muš ka ra ca, ali pi ta nja rod nih iz bo ra obra zov nih obla sti i pod za stu plje no sti 
že na u na u ci i pro fe sor skom ra du je su opšta me sta. 

Ne rav no prav nost vi so ko o bra zo va nih že na u od no su na po pu la ci ju vi so ko o bra
zo va nih muš ka ra ca de ter mi ni sa na je tra di ci o nal nim obra scem po de le rod nih ulo ga, 
kao i me ha ni zmi ma pro du ko va nja obra za ca ka ri jer nog na pre do va nja ko ji ni su uklju či li 
spe ci fič no sti po zi ci ja na po red nog oba vlja nja pro fe si o nal nih i po ro dič nih ak tiv no sti 
i oba ve za. Pre vas hod na an ga žo va nost že na u is pu nja va nju po ro dič nih oba ve za i bri ge 
o čla no vi ma po ro di ce u znat noj me ri re me ti i ote ža va njen po lo žaj u sfe ri na uč no i stra
ži vač kog ra da i na pre da vač kim po zi ci ja ma u vi so kom obra zo va nju. 

Je dan aspekt ubla ža va nja kon flikt ne po zi ci je vi so ko o bra zo va nih že na je ste pre va
zi la že nje tra di ci o nal nog obra sca rod nih ulo ga unu tar po ro di ce i stva ra nje mo guć no sti 
za op ti mal ni je an ga žo va nje na pro fe si o nal nom po lju i re a li za ci ju in di vi du al nih po ten
ci ja la. Dru gi se ti če pri stu pa u vred no va nju ra da, de fi ni sa nju pu te va ka ri jer nog na pre
do va nja, kao i na či na or ga ni za ci je na uč nog ra da i re a li za ci je is tra ži vač kih pro je ka ta.

Rod na se gre ga ci ja u vi so kom obra zo va nju uslo vlje na je kul tur nim nor ma ma 
či ji su uti ca ji i na ni vou druš tva i na in di vi du al nom ni vou ve o ma sna žni. Či nje ni ca 
da ona po sto ji i u dr ža va ma ko je su po sti gle naj vi še stan dar de rod ne rav no prav no sti 
go vo ri o ot por no sti ovog fe no me na i o slo že no sti nje go vog re gu li sa nja. 
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VA LEN TI NA JA NEV 
SA NJA VRA NEŠ

SPRO VO ĐE NJE PO LI TI KE ROD NE  
RAV NO PRAV NO STI U OR GA NI ZA CI JA MA  

IS TRA ŽI VA NJA I RAZ VO JA:  
STU DI JA SLU ČA JA IZ SR BI JE

Abstract: In this paper, we analyse the results of the implementation of the Action 
Plan for the Promotion of Gender Equality at the “Mihajlo Pupin” Institute, the leading 
Serbian research and development institution in information and communication tech
nologies. The initiative for implementation of best systematic approaches in order to 
increase participation and advancement in the career of women researchers was launched 
within the European Project GenderTime (Transferring Implementing Monitoring 
Equality), lasting from 2013 to 2017. The GenderTime based activities expanded the 
standard practice and existing monitoring approaches in the Human Resources 
Department with new quantitative and qualitative methods for gender equality analysis. 
The level of education was chosen as the most important dimension for gender structure 
and professional mobility analysis. Qualitative measures were taken, such as focus 
groups with women researchers, introduction of mentoring and regular interviews, 
nominations of women researchers for technological innovations and awards. The data 
analysis for the period from 2013 to 2018 has shown that the share of women among 
Doctors of Science has increased significantly (from 35% to 41%), as well as the percen
tage of women with engineer’s degree (from 34% to 38%). In addition to improving the 
professional career of women researchers, the most significant contribution of the 
application of GenderTime qualitative measures were raising selfconfidence and 
motivation among young researchers to advance in their careers, and thus indirectly 
influence structural chan ges in the In sti tu te. 

Keywords: gen der ac tion plan, Gen der Ti me, wo men in en gi ne e ring, re se arch and 
de ve lop ment, in for ma tion and com mu ni ca tion tec hno lo gi es.
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1. Uvod

Rod na rav no prav nost i dru ga rod na pi ta nja u na u ci i obra zo va nju če sto su di sku
to va na u po li tič kim agen da ma na na ci o nal nom, evrop skom i me đu na rod nom ni vou. 
Upr kos ci lju Evrop ske uni je (EU), ko ji je po sta vljen 2005. go di ne (Co un cil Con clu si ons 
2005; Evrop ska ko mi si ja 2006), da 25% vodećih po zi ci ja u jav nom sek to ru obra zo va nja, 
na ro či to u is tra ži va nji ma, tre ba da za u zi ma ju že ne, cilj je još uvek da le ko. Na i me, sa mo 
18% re dov nih pro fe so ra, 13% me na dže ra/ru ko vo di la ca vi so koš kol skih usta no va i 22% 
čla no va uprav nih od bo ra u obla sti is tra ži va nja či ne že ne (Evrop ska ko mi si ja 2012). 
Pre ma an ke ti Ge ne ral nog di rek to ra ta za is tra ži va nje i ino va ci je iz 2014. go di ne, oko 
36% is tra ži vač kih or ga ni za ci ja na ve lo je da su u 2013. go di ni u svo je pla no ve uvr sti le 
ak tiv no sti ko je se od no se na po sti za nje rod ne rav no prav no sti, dok je taj pro ce nat u 
Sr bi ji mno go ni ži, oko 18% (She Fi gu res 2015, 116).

Cilj tek sta je da pred sta vi re zul ta te Gen der Ti me (Tran sfe r ring Im ple men ting 
Mo ni to ring Equ a lity)1 pro jek ta, ko ji se od no si na spro vo đe nje i una pre đe nje rod ne 
rav no prav no sti u In sti tu tu „Mi haj lo Pu pin“ (PU PIN), vodećoj in sti tu ci ji u Sr bi ji za 
is tra ži va nje i raz voj u in for ma ci o noko mu ni ka ci o nim teh no lo gi ja ma (COR DIS 2016).2 
Opšti cilj Gen der Ti me pro jek ta bio je spro vo đe nje „Ak ci o nih pla no va za rod nu rav
no prav nost“ u raz li či tim obra zov nim i na uč nim in sti tu ci ja ma ši rom Evro pe ko je se 
raz li ku ju po bro ju za po sle nih i stu de na ta, kao i na uč nim di sci pli na ma. U pro jek tu 
Gen der Ti me uče stvo va li su ka ko ma li is tra ži vač ki in sti tu ti (npr. Me đuuni ver zi tet ski 
is tra ži vač ki cen tar za teh no lo gi ju, rad i kul tu ru, Grac, Au stri ja), ta ko i ve li ki mul ti
di sci pli nar ni uni ver zi te ti kao što su Uni ver zi tet u Pa do vi (Ita li ja), Uni ver zi tet Pa ris 
Est Créteil (Fran cu ska) i Uni ver zi tet La ug hbo ro ugh (Uje di nje no Kra ljev stvo). In sti tut 
„Pu pin“, kao re pre zen ta tiv na or ga ni za ci ja za is tra ži va nje i raz voj iz Sr bi je, iza bran je da 
uče stvu je u pro jek tu i olak ša pre nos naj bo ljih prak si iz Evro pe u ju go i stoč nu Evro pu. 

Od svog osni va nja 1946. go di ne, In sti tut „Mi haj lo Pu pin“ ba vi se pri me nje nim 
is tra ži va nji ma za po tre be ve li kih ko mu nal nih i sa o bra ćaj nih pred u ze ća, pri vred nih 
kom pa ni ja iz ra znih in du strij skih gra na, dr žav nih or ga na i in sti tu ci ja, jav ne bez bed
no sti, fi nan sij skih or ga ni za ci ja i slič no. Od ukup nog bro ja za po sle nih (450), ve ći na su 
is tra ži va či (270). Uzi ma ju ći u ob zir po tre be za ana li zom i iz veš ta va njem o struč no sti 
is tra ži vač kog ka dra, In sti tut „Pu pin“ je u 2012. go di ni pred lo žio ini ci jal ni Ak ci o ni 
plan za una pre đi va nje rod ne rav no prav no sti, ko ji je je ka sni je u to ku pro jek ta, uz po
moć eks pe ra ta za rod nu rav no prav nost iz Gen der Ti me kon zor ci ju ma, bio re vi di ran. 
Na po čet ku pro jek ta odre đen je okvir za pri ku plja nje po da ta ka i ana li zu po ka za te lja 
što se od no se na za poš lja va nje, raz voj ka ri je re i umre ža va nje, raz voj i po drš ku oso blju, 

1 Gen der Ti me pro je kat, http://www.gen der ti me.org /
2 Is tra ži va nje ko je je do ve lo do ovih re zul ta ta fi nan si rao je Sed mi okvir ni pro gram Evrop ske 

ko mi si je FP7/20072013 po spo ra zu mu br. SiS.2012. 2.1.11321491, pro je kat „Gen der Ti me: Tran sfe r ring 
Im ple men ting Mo ni to ring Equ a lity“; H2020 Evrop ske ko mi si je pod ugo vo rom broj 809965.
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upra vlja nje po li ti ka ma i nji ho vo kre i ra nje, in sti tu ci o nal nu kul tu ru, na uč ne re zul ta te 
(ino va ci je), po slov ne veš ti ne itd. Osim kvan ti ta tiv nih pri stu pa ko ji su već us po sta vlje ni 
u 2008. go di ni, uve de ne su kva li ta tiv ne ana li ze, kao što su fo kus gru pe sa že na ma 
is tra ži va či ma, in ter vjui sa za po sle ni ma iz raz li či tih is tra ži vač koraz voj nih ti mo va i 
ni voa upra vlja nja, ana li za do ku me na ta ino va tiv nih pro iz vo da i uslu ga i slič no.

Rad je or ga ni zo van u če ti ri ce li ne. Po sle Uvo da, u dru gom po gla vlju pred sta vlja
mo ukrat ko tre nut ni za kon ski okvir i si tu a ci ju rod ne rav no prav no sti u Sr bi ji. Po gla vlje 3 
opi su je stu di ju slu ča ja In sti tu ta „Mi haj lo Pu pin“, dok po gla vlje 4 su mi ra ključ ne re zul
ta te spro vo đe nja Gen der Ti me Ak ci o nog pla na u In sti tu tu „Mi haj lo Pu pin“ u pe ri o du 
od 2013. do 2016. go di ne.

2. Osnov ne in for ma ci je o kon tek stu: rod na rav no prav nost u Sr bi ji

2.1. Kon tekst po li ti ke

Po li ti ka rod ne rav no prav no sti u Sr bi ji ru ko vo di se prin ci pi ma na ko ji ma se za sni
va ju i ključ ni me đu na rod ni okvi ri po put: Pe kin ške de kla ra ci je i plat for me za ak ci ju; 
Kon ven ci je o uki da nju svih ob li ka dis kri mi na ci je že na (CE DAW); Kon ven ci je UN o 
po li tič kim pra vi ma že na (1953); Re zo lu ci je UN 1325 „Že ne, mir i si gur nost“ (2000); 
Kon ven ci je Sa ve ta Evro pe o spre ča va nju i bor bi pro tiv na si lja nad že na ma i na si lja u 
po ro di ci i dru ge (Ba bo vić 2016). Va žnim se mo gu sma tra ti i usme re nja što do la ze pod 
okri ljem Evrop ske uni je, a u skla du su s pro ce si ma sin hro ni za ci je i us kla đi va nja po
li ti ka i in sti tu ci o nal nih okvi ra Sr bi je s Evrop skom uni jom. U tom smi slu na ro či to su 
va žna po gla vlja 19 (So ci jal na po li ti ka i za poš lja va nje) i 23 (Pra vo su đe i osnov na pra va), 
kao i okvir pred vi đen Stra te gi jom za rod nu rav no prav nost i osna ži va nje že na: Trans
for ma ci ja ži vo ta de vo ja ka i že na kroz spolj nu po li ti ku Evrop ske Uni je (2016–2020). 
Za Sr bi ju je po go to vo zna čaj na Stra te gi ja za rod nu rav no prav nost sa Na ci o nal nim 
ak ci o nim pla nom za spro vo đe nje stra te gi je (Sl. gla snik RS br. 4/2016), kao i tre nut no 
va že ći za kon o rav no prav no sti po lo va (Sl. gla snik RS br. 104/2009). Ta tri do ku men ta 
pred sta vlja ju osnov ni stra teš ki okvir po li ti ke rod ne rav no prav no sti do 2020. go di ne. 
In sti tu ci je od go vor ne za kre i ra nje po li ti ke rod ne rav no prav no sti u Sr bi ji su: Ko or di
na ci o no tеlo za rod nu rav no prav nost, ko jim ru ko vo di pot pred sed ni ca vla de Sr bi je,3 
Sek tor za an ti di skri mi na ci o nu po li ti ku i una pre đe nje rod ne rav no prav no sti (osno van 
2017. go di ne) u okvi ru Mi ni sta r stva za rad, za poš lja va nje, bo rač ka i so ci jal na pi ta nja,4 
Od bor za rod nu rav no prav nost, ko ji u okvi ru Na rod ne skupšti ne Re pu bli ke Sr bi je 

3 Ko or di na ci o no te lo za rod nu rav no prav nost osno va la je Vla da Srbijе 2014. go di ne, sa za dat kom da 
ko o r di ni ra rad or ga na državnе upravе u vеzi s rod nom rav no prav noš ću u Sr bi ji (http://www.mgsi.gov.rs/
lat/ko or di na ci o note loza rod nurav no prav nost).

4 Sek tor za an ti di skri mi na ci o nu po li ti ku i una pre đe nje rod ne rav no prav no sti Mi ni star stva za rad, 
za poš lja va nje, bo rač ka i so ci jal na pi ta nja (https://www.mi nrzs.go v.rs /la t/rod narav no prav nost.html).
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raz ma tra na cr te za ko na i dru ge za kon ske do ku men te i nad gle da pri me nu za ko na i 
dru gih do ku me na ta što se od no se na rod nu rav no prav nost; zaš tit nik gra đa na i po
ve re nik za zaš ti tu rav no prav no sti (usta no vljen na osno vu Za ko na o za bra ni dis kri
mi na ci je iz 2009. go di ne).

Iz veš taj o eva lu a ci ji Na ci o nal ne stra te gi je za rod nu rav no prav nost iz 2015. go di ne 
po ka zao je da je spro vo đe nje ak tiv no sti ko je su bi le de ter mi ni sa ne u okvi ru Stra te gi
je i ak ci o nog pla na za rod nu rav no prav nost bi lo ne do volj no efi ka sno i sa skrom nim 
uti ca jem (UN Wo men 2015). Ta ko đe, pre ma in dek su rod ne rav no prav no sti EI GE 
(Ba bo vić 2016), Sr bi ja za o sta je za pro seč nim sto pa ma u EU za 12 pro cent nih po e na 
u svim do me ni ma rod ne rav no prav no sti, iz u zev ka da je reč o do me nu po li tič ke moći, 
dok su naj du blji pro pu sti uo če ni u do me nu ra da i nov ca. Me đu tim, na po re Sr bi je na 
uvo đe nju rod ne rav no prav no sti pre po zna le su me đu na rod ne or ga ni za ci je, i Sr bi ja je 
pr va ze mlja van EU ko ja je pri me ni la EU In deks rod ne rav no prav no sti. Ta ko đe, na 
62. za se da nju Ko mi si je o sta tu su že na u UN u Nju jor ku, Uje di nje ne na ci je ozna či le 
su Sr bi ju i Ko o r di na ci o no te lo za rod nu rav no prav nost kao pri mer do bre prak se za 
osta le ze mlje (po go to vo u obla sti rod no od go vor nog bu dže ti ra nja).5

2.2. Že ne u obra zo va nju i na u ci

Is tra ži va nje Re pu blič kog za vo da za sta ti sti ku (RZS 2017, 46) po ka za lo je da me
đu di plo mi ra nim stu den ti ma u 2016. go di ni že ne či ne vi še od po lo vi ne u zna čaj nim 
obla sti ma obra zo va nja, dok su muš kar ci do mi nant ni na pod ruč ji ma in for ma ti ke i 
ko mu ni ka ci o ne teh no lo gi je (74%) i in že njer stva, pro iz vod nje i gra đe vi nar stva (63%). 
Me đu za po sle ni ma na po lju is tra ži van i raz vo ja u 2016. go di ni muš ka ra ca ima če ti ri 
po sto vi še ne go že na, a sli čan od nos je i me đu is tra ži va či ma. Naj ve će učeš će že na is tra
ži va ča be le ži se u me di cin skim na u ka ma, sko ro 60%, a naj ma nje učeš će je u in že nje
rin gu i teh no lo gi ji (37%). De talj na ana li za bro ja za po sle nih na po slo vi ma is tra ži va nja 
i raz vo ja u obla sti in že nje rin ga i teh no lo gi ja po ka zu je da se učeš će že na po ve ća lo sa 
35,8% u 2012. na 37,2% u 2016. go di ni (RZS 2017, 57). Me đu tim, upr kos ta kvim po
zi tiv nim broj ka ma i sta ti sti ka ma, ana li ze po lo ža ja že na u obra zo va nju i na u ci po ka
zu ju da „po sto je raz li ke ne sa mo iz me đu muš ka ra ca i že na ko je ra de na uni ver zi te tu 
kao na stav ni ka dar ve ći i iz me đu is tra ži vač kih in sti tu ta i uni ver zi te ta kad je u pi ta nju 
nji hov po lo žaj“ (Bog da no vić 2006). Po tre bu za ostva ri va njem prin ci pa rod ne rav no
prav no sti i po lo žaj že na u obra zo va nju i na u ci ana li zi ra lo je ne ko li ko srp skih au tor ki, 
vi di Babović (2016), Vujadinović (2012), Bogdanović (2006) i Blagojević (2004). 

U tek stu iz 2006, Bogdanović da lje za klju ču je da „su že ne u in sti tu ti ma u rav
no prav ni jem po lo ža ju sa muš kar ci ma ne go na uni ver zi te tu. Me đu tim, ka da se ra di o 
upra vljač kim funk ci ja ma, upr kos svo jim kva li fi ka ci ja ma, ana li za je po ka za la da že ne 

5 UN: Ko o r di na ci o no te lo za rod nu rav no prav nost do bar pri mer. (Ta njug, 12. mart 2018). https://
www.blic.rs/ve sti/dru stvo/unko or di na ci o note loza rod nurav no prav nostdo barpri mer/z1km16 
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ni su nig de rav no prav ne sa muš kar ci ma i da je po tre ban či tav vek da one su stig nu 
muš kar ce u ovom po gle du“ (Bog da no vić 2006). Vujadinović (2012) za klju ču je da 
po sto ji evi dent na raz li ka iz me đu ukup nog bro ja upi sa nih, di plo mi ra nih i na gra đe nih 
stu de na ta i ude la že na u aka dem skom oso blju na Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u 
Be o gra du. Ana li za struk tu re aka dem skog oso blja po po lu po ka za la je du go traj nu 
ten den ci ju muš ke do mi na ci je na tom fa kul te tu. Ana li zi ra ju ći uslo ve za raz voj ka ri
je re u Sr bi ji, Bla go je vić (2003) uvi đa da raz li či te stra te gi je ko je sto je na ras po la ga nju 
do pri no se od li vu mo zgo va, bes ko nač noj mo bil nost (u rod nu ze mlju i iz nje) i ne mo
guć no sti za sta bil no za poš lja va nje u na uč noj in sti tu ci ji u ma tič noj ze mlji. Ba bo vić 
(2016) za klju ču je da su naj kri tič ni je obla sti ko je po ka zu ju naj ni že sto pe in dek sa (is pod 
30%) za be le že ne u pod do me ni ma se gre ga ci je i kva li te ta ra da (do men ra da), pri stu pu 
fi nan sij skim re sur si ma (do men nov ca) i druš tve nim ak tiv no sti ma (do men vre me na).

U tek stu u ko jem go vo ri o me ha ni zmi ma za po sti za nje rav no prav no sti po lo va 
Vujadinović (2012) su ge ri še da Mi ni star stvo pro sve te i na u ke tre ba da us po sta vi te lo 
ko je će bi ti od go vor no za spro vo đe nje Na ci o nal nog ak ci o nog pla na na in sti tu ci o nal
nom ni vou, tj. te lo ko je se ba vi rod nom rav no prav noš ću u obla sti obra zo va nja na 
uni ver zi te ti ma, kao i u osnov nim i sred njim ško la ma. 

Ak tiv no sti za po če te u „Pu pi nu“ u okvi ru pro jek ta Gen der Ti me te mat ski i vre
men ski ko in ci di ra ju s ak tiv no sti ma iz Pra vil ni ka o sa dr ža ju i na či nu do sta vlja nja 
Pla na me ra za ot kla nja nje ili ubla ža va nje ne rav no mer ne za stu plje no sti po lo va i go diš njeg 
iz veš ta ja o nje go vom spro vo đe nju (Slu žbe ni gla snik, 2010). U skla du s tim pra vil ni kom, 
od 2013. go di ne sve in sti tu ci je iz obra zov nog i is tra ži vač koraz voj nog sek to ra u oba
ve zi su da go diš nje iz veš ta va ju u ve zi s rod nom rav no prav no sti u vi du Iz veš ta ja o 
ot kla nja nju ili ubla ža va nju ne rav no mer ne za stu plje no sti po lo va i Pla na me ra za ot kla
nja nje ili ubla ža va nje ne rav no mer ne za stu plje no sti po lo va.

3. Ak ci o ni plan za una pre đe nje rod ne rav no prav no sti

3.1 O In sti tu tu „Mi haj lo Pu pin“

In sti tut „Pu pin“ je najveći i naj sta ri ji in sti tut za is tra ži va nje i raz voj na pod ruč ju 
in fo r ma ci o noko mu ni ka ci o nih teh no lo gi ja u či ta voj ju go i stoč noj Evro pi. Po ve zan je 
s Uni ver zi te tom u Be o gra du, vi še od 65% za po sle nih je iz obla sti in že njer stva, gde je 
većina re gru to va na di rekt no sa Uni ver zi te ta pre ko sta ži ra nja od no sno di plom skih 
ra do va. Si tu a ci ja na po čet ku pr o jek ta Gen der Ti me (2013) po ka zi va la je 34,4% učešća 
že na me đu in že njer skim oso bljem (DR, MR i VSS), kao što je pri ka za no na Sli ci 1. Me
đu tim, rod na struk tu ra se raz li ku je od jed ne po slov ne je di ni ce do dru ge (Sli ka 2). Na 
pri mer, jed no od vo de ćih pred u ze ća u sa sta vu In sti tu ta je ste IMPAu to ma ti ka d.o.o. 
Pro gram ob u hva ta iz ra du slo že nih si ste ma za nad zor i upra vlja nje u elek tro pri vre di, 
in du strij skim pr o ce si ma i vo do pri vre di; re a li za ci ju si ste ma za upra vlja nja ter mo blo
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ko vi ma, pri me nu ure đa ja za re gi stra ci ju po troš nje elek trič ne ener gi je, elek tron skih 
mer nih pre tva ra ča elek trič nih ve li či na, bro ji la elek trič ne ener gi je za ob ra čun ska 
me re nja na vi so kom na po nu, eta lon skih me ra ča elek trič ne sna ge itd. Udeo že na na 
ni vou kom pa ni je IMPAu to ma ti ka d.o.o. na po čet ku pr o jek ta Gen der Ti me (2013) bio je 
29%. Na kon spro vo đe nja Ak ci o nog pla na de fi ni sa nog u okvi ru Gen der Ti me pr o jek ta, 
u av gu stu 2018. go di ne, udeo že na na ni vou po slov ne je di ni ce IMPAu to ma ti ka do
sti že 32%, a na ni vou In sti tu ta 38,5% i 40% me đu oso bljem s vi so kim obra zo va njem.

Sli ka 1. Rod na sta ti sti ka pre ma ste pe nu obra zo va nja na po čet ku pr o jek ta Gen der Ti me.

Sli ka 2. Rod na sta ti sti ka u raz li či tim is tra ži vač kim i raz voj nim gru pa ma „Pu pi na“ na 
po čet ku pr o jek ta Gen der Ti me.
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3.2. Prak sa upra vlja nja ljud skim re sur si ma

In sti tut „Mi haj lo Pu pin“ uveo je 2008. go di ne SAP® HCM si stem6 i us po sta vio 
ba zu zna nja za ljud ske re sur se (Ja nev 2008), (Ja nev 2011), ka ko bi vo dio obim nu evi
den ci ju pr o fe si o nal nog i na uč nog ži vo ta za po sle nih, uključujući na uč ne i pro fe si o nal ne 
veš ti ne i struč nost, do bi je ne ser ti fi ka te, in for ma ci je o an ga žma ni ma na kon kret nim 
pro jek ti ma s de ta lji ma o nji ho vim ulo ga ma i kom pe ten ci ja ma, na uč na dostignuća 
(pa ten ti, teh nič ka re še nja, na uč ni ra do vi i knji ge), dru ga dostignuća i na gra de. Na 
ni vou Sr bi je, in di ka to ri za me re nje učin ka za po sle nih u is tra ži va nji ma i ino va ci ja ma 
po de lje ni su u ne ko li ko gru pa u skla du s Pra vil ni kom o po stup ku, na či nu vred no va nja 
i kvan ti ta tiv nom is ka zi va nju na uč no i stra ži vač kih re zul ta ta is tra ži va ča (Slu žbe ni gla
snik, 2017). Za praćenje spro vo đe nja Ak ci o nog pla na de fi ni sa nog u okvi ru Gen der Ti me 
pro jek ta, kao i za sve o bu hvat nu ana li zu ak tiv no sti ko je se od no se na ino va ci je u 
okvi ru „Pu pi no vih“ ćerki kom pa ni ja, ko ri sti se postojeći si stem za upra vlja nje ka drov
skim po da ci ma i do ku men ti ma. Ključ ne funk ci o nal no sti si ste ma mo gu se po de li ti 
na sle de će pod si ste me:

•	 ba	za	ka	drov	skih	po	da	ta	ka	i	do	ku	me	na	ta;
•	 si	stem	za	pro	fi	li	sa	nje	i	pro	na	la	že	nje	eks	per	ti	ze	i
•	 si	stem	za	pla	ni	ra	nje	eks	per	ti	ze	i	raz	voj	ka	dro	va.

Si stem ažu ri ra po dat ke na dnev nom ni vou i omo gu ća va pra će nje kre ta nja za
po sle nih unu tar od re đe nih in sti tu ci ja od no sno kom pa ni ja, kao i opštu mo bil nost 
is tra ži va ča (sti pen di je, po lo žaj pro fe so ra na fa kul te tu, usa vr ša va nje, od su stvo itd.). 
Eks per ti za i zna nje za po sle nog u si ste mu me ri se se tom po ka za te lja kao što su obra
zo va nje, veš ti ne, is ku stva, so ci jal ne spo sob no sti, in že njer ske spo sob no sti za raz voj 
teh nič kih re še nja, ino va ci ja i ide ja za po bolj ša nje po slov nog pro ce sa ili si ste ma po
slov nih kli je na ta.

3.3. Pre gled ak tiv no sti

Ja nu a ra 2013. go di ne, u okvi ru Gen der Ti me pro jek ta In sti tut je po kre nuo ini ci
ja ti vu za pri me nu naj bo ljih si stem skih pri stu pa s ci ljem povećanja učešća i na pre do va
nja u ka ri je ri že na is tra ži va ča. Ini ci ja ti va je uklju či va la ak tiv no sti kao što su: po li ti ke 
za poš lja va nja, za dr ža va nja i una pre đe nja že na is tra ži va ča; una pre đe nje mogućnosti 
za raz voj ka ri je re po moć nog is tra ži vač kog oso blja; me re za us po sta vlja nje rav no te že 
iz me đu pro fe si o nal nih i pri vat nih ak tiv no sti, ažu ri ra nje stan dar da upra vlja nja i 

6 SAP HCM (eng. Hu man Ca pi tal Ma na ge ment) je pod si stem za upra vlja nje ka drov skim po da
ci ma i kre ta njem ka dr o va u okvi ru ko mer ci jal nog re še nja SAP ERP (eng. En ter pri se Re so ur ce Plan ning), 
što je glav ni pro iz vod naj ve će evrop ske soft ver ske kom pa ni je SAP AG. https://www.sap.com/west bal
kans/pr o ducts/hu manre so ur ceshc m.html 
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is tra ži va nja i raz vo ja; kao i po moć ne po li ti ke za po ro di ce dvoj ne ka ri je re (gde oba 
ro di te lja te že uspe hu i na pret ku u ka ri je ri) i dru go. Ak ci o ni „Pu pi nov“ plan sa dr ži 
dva de set če ti ri ak ci je ko je su fo ku si ra ne na po sti za nje se dam opštih ci lje va (vi di Ta
be lu 1).

Ta be la 1. Ci lje vi ak ci o nog pla na Gen der Ti me.

Cilj Z na čaj 
Po bolj ša ti mogućnosti za poš lja va nja za sve na in sti tu ci o nal nom ni vo u Vi so k
I den ti fi ko va ti uzrok stvar nog od no sa po lo va Sred nji 
Po bolj ša ti me ha ni zam po drš ke za mla de is tra ži va če, raz voj ka ri je re i 
umre ža va nje Ve o ma vi sok 

Po bolj ša ti kul tu ru, ko mu ni ka ci je i or ga ni za ci ju ode lje nja Sred nji 
Pro ce ni ti pa u ze u ka ri je ri Sred nji 
Ra zu me ti zaš to že ne na puš ta ju in že nje rin g Vi sok 
Ši ri ti do bru prak su Sred nji

3.4. Pra će nje ak tiv no sti

Me to do lo gi ja upra vlja nja ak tiv no sti ma Ak ci o nog pla na (me re nje, mo ni to ring) 
za sni va se na sku pu kva li ta tiv nih ana li za (di sku si je fo kus gru pa, spro vo đe nje an ke ta), 
kao i na una kr snoj pri me ni kvan ti ta tiv nih pri stu pa (upo re đi va nje re zul ta ta an ke ta, 
kvan ti ta tiv na ana li za učešća že na u is tra ži vač kim i in že njer skim ak tiv no sti ma i dru go). 
Ak tiv no sti mo ni to rin ga ob u hva ta ju pri ku plja nje, ana li zu i iz veš ta va nje o po ka za te
lji ma učin ka ra da za po sle nih na pro jek ti ma, upo re đi va nje re zul ta ta s pro jekt nim pla
no vi ma i pred u zi ma nje ko rek tiv nih me ra. To se oba vlja pu tem re dov nih sa sta na ka 
„Pu pi no vog“ is tra ži vač kog ti ma sa čla no vi ma Ode lje nja za ljud ske re sur se i di rek tor kom 
In sti tu ta. Ta be la u Pri lo gu 1 (Spi sak me ra Gen der Ti me pla na i pra će nje sto pe re a li za
ci je) pri ka zu je for mu lar ko ji je bio ko riš ćen za pra će nje re a li za ci je me ra i nji hov uti caj 
na raz li či te aspek te iz do me na upra vlja nja ljud skim re sur si ma.

3.5. Me re nje uspe ha

Kri tič ni ele ment bi lo kog ak ci o nog pla na uklju ču je praćenje na pret ka i me re nje 
uspe ha. Re a li za ci ja Ak ci o nog pla na bi la je pra će na unu tar „Pu pi na“, kao i na ni vou 
kon zor ci ju ma pro jek ta Gen der Ti me. Uče sta lost iz veš ta va nja raz li ku je se od me re do 
me re, kao što je pri ka za no u Ta be li 2.
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Ta be la 2. Ka ko mo že mo da me ri mo uspeh spro vo đe nja GEPa?

Me re In di ka to ri Pra će nje unu tar  
„Pu pi na“

Ana li za rod ne  
struk tu re 

Pod no še nje iz veš ta ja, pre ci znost  
iz ra ču na va nja GE in di ka to ra, do sta vlja nje  
iz veš ta ja na vre me, do stup nost po da ta ka 
za ana li zu 

Me seč no i na zah tev 

Na pre dak u ka ri je ri  
i ana li za raz vo ja  
oso blja 

Kom plet nost do ku men ta ci je, una pre đe nje 
na vre me, broj pu bli ka ci ja / pr o je ka ta 

Ne ko li ko pu ta to kom  
go di ne, po kla pa se sa  
sa stan ci ma Na uč nog veća

Pregledati i pra ti ti 
usva ja nje Men tor ske 
she me 

Broj mla dih is tra ži va ča (stu de na ta dok
tor skih stu di ja), broj sa sta na ka, kva li tet 
od no sa (men tor <–> is tra ži vač)

Ne ko li ko pu ta to kom  
go di ne, po kla pa se sa  
sa stan ci ma Na uč nog veća

Poboljšati svest o 
jed na ko sti za sve za
po sle ne; Fo kus gru pa 
sa žen skim oso bljem 
gde one di sku tu ju o 
svo jim is ku stvi ma 

Do stup nost i in te re so va nje žen skih  
is tra ži va ča, slo bo da go vo ra o rod nim  
pi ta nji ma, bo lji od nos (nad le žni <–>  
za po sle ni)

Ne ko li ko pu ta to kom  
go di ne 

Me re za dr ža va nja 
oso blja 

Broj in ter vjua pri od la sku, ažu ri ra ne  
in for ma ci je o si tu a ci ji rav no te že iz me đu 
po sla i ži vo ta za po sle nih 

Ne ko li ko pu ta to kom  
go di ne 

A žu ri ra ti Ak ci o ni 
pla n

I zveš taj do sta vljen še fu In sti tu ta, Upra vi 
za GE Jed nom go diš nje

Ste pen obra zo va nja bio je iza bran kao naj zna čaj ni ja di men zi ja za ana li zu rod ne 
struk tu re i ver ti kal ne po kre tlji vo sti. Na osno vu po da ta ka za pe riod od 2013. do 2018. 
go di ne, mo že se za klju či ti da se udeo že na me đu dok to ri ma na u ka znat no po ve ćao sa 
35% na 41%, kao i pro ce nat že na sa di plo mom in že nje ra, sa 34% na 38%. Taj pro ce nat 
je veći od evrop skog pro se ka u obla sti in že njer stva i teh no lo gi je (32,7%) (Evrop ska 
Ko mi si ja 2016). Po red una pre đe nja pro fe si o nal ne ka ri je re že na is tra ži va ča, naj zna
čaj ni ji do pri nos od pri me ne kva li ta tiv nih me ra (kao što su fo kus gru pe sa že na ma 
is tra ži va či ma, uvo đe nje men tor stva i re dov nih in ter vjua, no mi na ci je že na is tra ži va ča 
za teh no loš ke ino va ci je i na gra de), je su ak tiv no sti u okvi ru Gen der Ti me pro jek ta, ko je 
su do pri ne le po di za nju sa mo po u zda nja i mo ti va ci je mla dih is tra ži va ča da na pre du ju 
u ka ri je ri i na taj na čin in di rekt no uti ču na struk tur ne pro me ne u In sti tu tu.

4. Dostignuća

U Sr bi ji, jed na ke mogućnosti ga ran tu ju se na ci o nal nim ak ti ma i in ter nim do
ku men ti ma in sti tu ci je (Pra vil nik o ra du In sti tu ta „Mi haj lo Pu pin“). Ak tiv no sti ko je 
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su za po če te u okvi ru pro jek ta Gen der Ti me bi le su mo ti vi sa ne od lu kom da struk tur
ne pro me ne što bi se re a li zo va le do pri ne su ostva re nju svr ha i ci lje va pred u ze ća u 
ce li ni, uzi ma ju ći u ob zir to da se na uč ne i po slov ne per for man se u „Pu pi nu“ pro ce
nju ju po sred stvom in di ka to ra ko ji se od no se na pu bli ka ci je, pa ten te, soft ver ski alat, 
sa rad nju s na uč nom za jed ni com u ino stran stvu i tran sfer zna nja (ko mer ci jal ni pro
jek ti) sa in du stri jom.

4.1. Dostignuća

Naj va žni ja do stig nu ća spro vo đe nja Ak ci o nog pla na za rod nu rav no prav nost u 
In sti tu tu „Mi haj lo Pu pin“ su: 

•	 Una pre đe no upra vlja nje: Po red upra vlja nja ope ra tiv nim pro ce si ma iz obla sti 
ljud skih re sur sa, or ga ni za ci ja za is tra ži va nje i raz voj naj češ će vo di evi den ci ju o 
na pre do va nju na uč nog oso blja u ka ri je ri (kva li fi ka ci je i kom pe ten ci je za po sle
nih), pu bli ka ci ja ma/pa ten ti ma/li cen ca ma, an ga žo va nju u na uč nim za jed ni ca ma 
itd. Upra va i Na uč no veće „Pu pi na“ od go vor ni su za praćenje na pre do va nja u 
ka ri je ri „Pu pi no vog“ is tra ži vač kog oso blja, dok Ode lje nje za ljud ske re sur se 
pru ža neo p hod nu po drš ku u vi du iz veš ta va nja o po stig nu tim re zul ta ti ma i odr
ža va nja do si jea is tra ži va ča u elek tron skom for ma tu (Ja nev 2016). Ak tiv no sti 
pred u ze te u okvi ru pro jek ta Gen der Ti me do pri ne le su una pre đe nju i ja ča nju 
sa mog pro ce sa upra vlja nja u or ga ni za ci ji, što je do ve lo do us po sta vlja nja Slu žbe 
za sa ve to va nje u ka ri je ri, ko ja na jed noj stra ni ko mu ni ci ra s Uprav nim od bo rom 
i Na uč nim ve ćem, a s dru ge stra ne sa is tra ži vač kim oso bljem (in for mi še ih o 
pri li ka ma za una pre đe nje).

•	 Po dig nu ta svest: Otvo re ne di sku si je o te ma ma iz obla sti rod ne rav no prav no sti 
na Gen der Ti me do ga đa ji ma ima le su ve li ki uti caj na že ne is tra ži va če. Pre ma 
nji ho vim po vrat nim in for ma ci ja ma, Gen der Ti me ak tiv no sti do pri ne le su po di za
nju sa mo po u zda nja i osećaju da se ne ko bri ne o nji ma i nji ho vom ra du. Ak tiv no
sti ko je su pod ra zu me va le raz me nu in for ma ci ja i ši re nje do bre prak se (pri ča o 
uspe hu) do dat no su mo ti vi sa le mla de is tra ži va če da se no mi nu ju za teh no loš ke 
ino va ci je i/ili na uč na zva nja te ta ko na pre du ju u ka ri je ri i in di rekt no uti ču na 
struk tur ne pro me ne u In sti tu tu.

•	 Una pre đe nje pro fe si o nal ne ka ri je re is tra ži va ča: Ode lje nje za upra vlja nje ljud
skim re sur si ma u „Pu pi nu“ pra ti pro fe si o nal nu ka ri je ru i na pre dak svih za po
sle nih (454 za po sle na), s po seb nim na gla skom na ka ri je ru in že nje ra (242), te 
no si o ce naj vi šeg aka dem skog zva nja dok to re na u ka (22). Ana li za je u 2013. 
go di ni po ka za la da po sto je po ten ci ja li za struk tur ne pro me ne uz pro mo vi sa nje 
is tra ži va ča, po go to vo onih žen skog po la sa zva njem ma gi stra, u no si o ce dok tor
skih zva nja. Glav na pro me ne i do stig nu ća mo gu se su mi ra ti na sle de ći na čin:
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•	 	uku	pan	broj	za	po	sle	nih	po	ras	tao	je	za	8%	u	po	sled	njih	5	go	di	na	(pe	riod	2013	
– 2018, vi de ti Ta be lu 3), dok je broj za po sle nih s vi so kom struč nom spre mom 
po ras tao za 30%, sa 192 (2013) na 255 (2018), od ko jih su 242 sa in že njer skom 
aka dem skom po za di nom;

•	 	pro	ce	nat	no	si	la	ca	dok	tor	skih	zva	nja	kod	že	na	po	ve	ćan	je	sa	35%	(2013)	na	41%	
(2018);

•	 	broj	za	po	sle	nih	že	na	s	ma	gi	star	skim	zva	njem	(po	sta	rom	uni	ver	zi	tet	skom	pro-
gra mu) sma njen je sa 29 (2013) na 22 (2018) usled pro me na i u ve zi s nji ho vim 
na pre do va njem u struč noj ka ri je ri.

Sli ka 3. Po rast ude la že na me đu is tra ži va či ma pre ma struč noj spre mi.

SPRO VO ĐE NJE PO LI TI KE ROD NE RAV NO PRAV NO STI U OR GA NI ZA CI JA MA IS TRA ŽI VA NJA...



146

VA LEN TI NA JA NEV, SA NJA VRA NEŠ

Ta be la 3. Sta ti sti ke o za po sle ni ma po kva li fi ka ci ja ma za pe riod od 2009. do 2018.

PhD MSc Dipl. eng SP.II SP.I U.S.E. L.S.E. P.E.  M / F
  Rod na struk tu ra i broj za po sle nih u 2013.
F% 35% 57% 34% 36% 0% 39% 17% 73% 37%
M% 65% 43% 66% 64% 100% 61% 83% 27% 63%
Ukup no 20 29 192 33 7 75 23 22 417
  Rod na struk tu ra i broj za po sle nih u 2018.
F% 41% 59% 38% 25% 0% 39% 31% 64% 39%
M% 59% 41% 62% 75% 100% 61% 69% 36% 61%
Ukup no 29 22 255 40 6 72 16 14 454

  2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
PhD (F%) 37.50 37.50 30.40 36.40 35.00 33.00 30.70 34.50 38.00 41.40
MSc (F%) 48.50 50.00 51.60 51.70 55.10 53.00 51.80 52.00 55.10 59.00
 Dipl. eng (F%) 35.10 34.40 32.20 31.10 34.40 35.50 36.90 35.50 37.10 38.40

Osta li zna čaj ni re zul ta ti ob u hva ta ju:
•	 Po rast bro ja že na na rukovodećim po zi ci ja ma: „Pu pin“ po ka zu je du go roč nu 

posvećenost prin ci pu jed na kih mogućnosti za poš lja va nja za sve. Od 2013. go
di ne, pr vi put u isto ri ji, po zi ci ju ge ne ral nog di rek to ra In sti tu ta pre u ze la je že na. 
Po red to ga, še fo vi po slov nih slu žbi i prav nog ode lje nja ta ko đe su že ne. Pro ce nat 
že na na ru ko vo de ćim po zi ci ja ma po ras tao je sa 25% u 2013. go di ni na 37,50% u 
2018. go di ni.

•	 Po rast bro ja na gra da ko je su osvo ji le že ne: Na kra ju go di ne „Pu pin“ na gra đu
je naj bo lje za po sle ne za nji ho ve re zul ta te po stig nu te u toj go di ni. Tri de set tri 
pro cen ta na gra đe nih za po sle nih za 2013. go di nu bi le su že ne.7 Ta ko đe, jed na 
od dve na gra de do de lje ne „Pu pi nu“ na Me đu na rod nom saj mu teh ni ke re zul tat 
je dok tor ske te ze že ne is tra ži va ča.8

•	 Broj una pre đe nja u na uč nim ti tu la ma ko je je odo bri lo Mi ni star stvo pro sve-
te, na u ke i teh no loš kog raz vo ja: Na pre do va nje u ka ri je ri is tra ži vač kog oso blja 
pla ni ra i nad gle da Na uč no veće In sti tu ta „Mi haj lo Pu pin“. Čla no vi ve ća, za po
sle ni s dok tor skim ti tu la ma, od go vor ni su za pri me nu men tor ske she me i do de lu 
na uč nih ti tu la mla dim is tra ži va či ma. Na uč no ve će pred la že kan di da ta za una pre
đe nje, a ti tu lu odo bra va Mi ni star stvo. Pro ce nat že na u Na uč nom ve ću znat no 
se po ve ćao i sa da (2018) iz no si 37,5%. 

7 http://www.pu pin.rs /2013/12/na gra desa rad ni ci maza 2013go di nu/ 
8 http://www.pu pin.rs /2014/05/pred sta vlja njenasaj muteh ni ke2014/
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4.2. Iza zo vi pri stu pa rod ne rav no prav no sti

Naj ve ći iza zo vi za spro vo đe nje u de lo rod ne rav no prav no sti u na uč no i stra ži vač
kim or ga ni za ci ja ma ko ji su iden ti fi ko va ni u to ku pro jek ta Gen der Ti me je su pa u ze u 
ka ri je ri is tra ži va ča, po drš ka me nadž men ta, fi nan sij ske mo guć no sti i stra te gi je za 
za dr ža va nje ka dr o va:

•	 Pa u ze u ka ri je ri ne ga tiv no uti ču na ak tiv no sti usme re ne ka struk tur nim pro
me na ma u rod nom ba lan su i rod noj rav no prav no sti. Ode lje nje za ljud ske re sur se 
vo di li stu za po sle nih ko ji pra ve pa u zu u svo joj ka ri je ri i pra ti nji hov na pre dak 
na kon po vrat ka. Ana li za je po ka za la da se ve ći deo na pra vlje nih pa u za u ka ri
je ri (plaćena ili neplaćena od su stva u ve zi sa spe ci ja li za ci jom u ino stran stvu) u 
proš lo sti za vr šio ras ki dom rad nog od no sa. Či ni se da is tra ži va či od lu ču ju da osta
nu u ino stran stvu na du ži pe riod. Ta ko đe, zbog ro di telj skog od su stva, že na ma 
is tra ži va či ma po tre ban je du ži pe riod da za vr še dok tor ske stu di je.

•	 Obra zo va nje ka dr o va i po drš ka me nadž men ta: Naj vi ši ni vo me nadž men ta 
sve stan je da je una pre đe nje pro fe si o nal nih veš ti na za po sle nih kon ti nu i ran pro ces. 
Bez no vo ra zvi je nih veš ti na, kom pa ni ja teš ko mo že bi ti kon ku rent na na otvo re nom 
tr žiš tu u Sr bi ji i van nje. Ana li za je po ka za la ka ko su že ne u In sti tu tu volj ne da 
po ha đa ju pro fe si o nal ne kur se ve iz raz vo ja soft ve ra ne bi li na pre do va le u ka ri
je ri i bi le kom pe tent ni je u is pu nja va nju svo jih du žno sti. Me đu tim, iza zo vi su 
fi nan sij skog ka rak te ra. Ak tiv no sti obu ke obič no ni su obuhvaćene ko mer ci jal nim 
pro jek ti ma, te su za to po treb na do dat na fi nan sij ska sred stva.

•	 Fi nan sij ska po drš ka: Me ha ni zmi po drš ke za mla de is tra ži va če, raz voj ka ri je re 
i umre ža va nje u ve li koj me ri za vi se od fi nan sij skih mogućnosti po je di nač nih 
or ga ni za ci o nih je di ni ca „Pu pi na“, kao i In sti tu ta u ce li ni. Čla no vi Na uč nog veća 
„Pu pi na“ od go vor ni su za obez be đi va nje iz vo ra fi nan sij ske po drš ke i na taj na čin 
po dr ža va ju raz voj ka ri je re mla dih is tra ži va ča. Me đu tim, udeo ukup nih bu džet
skih sred sta va za is tra ži va nje i raz voj u ce li ni u Sr bi ji je ma li (sve ga 0,40% bru to 
do ma ćeg pro iz vo da u 2017. go di ni),9 a sa mo 5–10% za ra de10 In sti tut ostva ru je 
učeš ćem u na uč no i stra ži vač kim pro jek ti ma ko je fi nan si ra Mi ni star stvo za na u ku 
Re pu bli ke Sr bi je. U za vi sno sti od slo že no sti pro jek ta, ne ke „Pu pi no ve“ or ga ni
za ci o ne je di ni ce for mi ra ju di na mič ne ti mo ve sa sta vlje ne od za po sle nih ko ji, na 
pri mer, mo gu da ra de na te re nu, i naj češ će su to ti mo vi sa sta vlje ni od in že nje ra 
muš kog po la.

•	 Za dr ža va nje oso blja: Od re đe ni broj is tra ži va ča sva ke go di ne na pu sti In sti tut. 
Ana li za ra đe na za pe riod 2012–2014. po ka za la je da is tra ži va či In sti tu ta „Pu pin“ 

9 Re pu blič ki za vod za Sta ti sti ku, http://www.stat.gov.rs/srlatn/ve sti/20180629bu d%C5%BE
et skaiz dva ja njaza na u kuu201718go di ni/?s=1001 

10 http://www.pu pin.rs /oin sti tu tu/op stein for ma ci je/
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ne na puš ta ju in že nje ring. Oni od la ze iz sledećih raz lo ga: bo lja pla ta i uslo vi ra da 
u ino stran stvu, na puš ta ju ze mlju iz ne kih pri vat nih raz lo ga (bra ko vi); bo lja pla
ta na no voj po zi ci ji u ze mlji itd. Gen der Ti me tim ne mo že uti ca ti na te ne ga tiv ne 
struk tur ne pro me ne, na ro či to ka da že ne is tra ži va či na sta vlja ju svo ju ka ri je ru u 
ino stran stvu.

5. Za ključ ci

Ostva ri va nje rod ne rav no prav no sti va žno je za sve seg men te druš tva, a po go
to vo u sfe ra ma na u ke i obra zo va nja, ko je uti ču na eko nom ski, po li tič ki, druš tve ni i 
kre a tiv ni po ten ci jal raz voj nog pu ta Sr bi je i pro ces evrop skih in te gra ci ja. U sa gla sno
sti s na ci o nal nom stra te gi jom za po bolj ša nje i una pre đi va nje rod ne rav no prav no sti, 
sva ka in sti tu ci ja du žna je da iz veš ta va o me ra ma za ot kla nja nje ili ubla ža va nje ne
rav no mer ne za stu plje no sti po lo va unu tar or ga ni za ci je.

U In sti tu tu „Mi haj lo Pu pin“ jed na ke mogućnosti ga ran tu ju se na ci o nal nim i 
in ter nim ak ti ma (Pra vil nik o ra du In sti tu ta „Mi haj lo Pu pin“). U sa rad nji sa Gen der Ti me 
ti mom, Ode lje nje za ljud ske re sur se In sti tu ta pro ši ri lo je spi sak me ra za po bolj ša nje 
po lo ža ja že na u In sti tu tu i una pre đe nje rod ne rav no prav no sti. Ak ci o ni plan i sred stva za 
nje go vu re a li za ci ju ko ja je obez be di la Evrop ska ko mi si ja bi li su do dat ni in stru ment za 
una pre đi va nje rod ne rav no prav no sti u In sti tu tu. Rod na ana li za po ka zu je da „Pu pin“ 
ima ra zno vr sne is tra ži vač ke i raz voj ne ti mo ve ko ji bro je do 38,5% žen skog oso blja na 
ni vou In sti tu ta i 41,4% že na me đu dok to ri ma na u ka (av gust 2018. go di ne). Ste pen 
obra zo va nja iza bran je kao naj zna čaj ni ja di men zi ja za ana li zu rod ne struk tu re i ver ti
kal ne po kre tlji vo sti. Na osno vu po da ta ka za pe riod od 2013. do 2018. go di ne, mo že se 
oce ni ti da se znat no po ve ćao udeo že na me đu dok to ri ma na u ka (sa 35% na 41%), kao 
i pro ce nat že na s di plo mom in že nje ra (sa 34% na 38%). Kao zna čaj ne re zul ta te po stig
nu te u po sled nje če ti ri go di ne mo že mo iz dvo ji ti povećanje učeš ća že na me đu in že njer
skim oso bljem (sa 31% u 2012 na 38,4% 2018. go di ne), broj že na na rukovodećim po zi
ci ja ma, broj na gra da ko je su pri mi le že ne, kao i broj že na ko je su pri mi le una pre đe nja 
u na uč nim ti tu la ma što ih je odo bri lo Mi ni star stvo pro sve te, na u ke i teh no loš kog 
raz vo ja.

Uzi ma ju ći u ob zir to da me ha ni zmi po drš ke za mla de is tra ži va če, raz voj ka ri
je re i umre ža va nje u ve li koj me ri za vi se od fi nan sij skih mogućnosti po je di nač nih 
or ga ni za ci o nih je di ni ca „Pu pi na“, kao i In sti tu ta u ce li ni, ru ko vod stvo In sti tu ta, Na uč
no ve će i Ode lje nje za ljud ske re sur se stal no ko or di ni šu ak tiv no sti ka ri jer nog vo đe nja 
i sa ve to va nja. Ana li ze su da lje po ka za le da pa u ze u ka ri je ri že na (zbog spe ci ja li za ci je 
ili ro di telj skog od su stva) ne ga tiv no uti ču na nji hov po lo žaj na po slu. Ak tiv no sti po
put ši re nja do brih prak si i pri ča o uspe hu mo gu mo ti vi sa ti mla de is tra ži va či ce da 
na pre du ju u ka ri je ri i na taj na čin in di rekt no uti ču na struk tur ne pro me ne u In sti tu tu 
„Pu pin“. 
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Ak tiv no sti mo ni to rin ga i eva lu a ci je de fi ni sa ne u okvi ru pro jek ta Gen der Ti me i 
da lje se spro vo de na me seč nom i go diš njem ni vou. Su mi ra ju ći po stig nu te po slov ne 
re zul ta te u 2018. go di ni, na gra đe ni su bi li sa rad ni ci sa iz u zet nim re zul ta ti ma, od ko
jih je 40% bi lo že na.11 Na red ni ko ra ci u spro vo đe nju pro gra ma rod ne rav no prav no sti 
od no se se na po bolj ša nje ude la že na is tra ži va ča u na uč nim ko mi si ja ma i na raz li či tim 
ni vo i ma od lu či va nja u In sti tu tu i aka dem skoj za jed ni ci u Sr bi ji.
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Pri log 1. Spi sak me ra Gen der Ti me pla na i pra će nje sto pe re a li za ci je.

Uti caj Ci lje vi Na ziv ak ci je 

Jed na ke 
mo guć no sti za 
na pre do va nje 
u ka ri je ri

1. Po bolj ša ti mo guć no sti za 
za poš lja va nje 

Pro ce na uti ca ja ak tiv no sti, ana li za rod ne 
struk tu re 
Pro gram za raz voj li der skih spo sob no sti, 
sa mo po u zda nja i veš ti na 

2. Iden ti fi ko va ti uzro ke  
i zme re ne rod ne struk tu re 

A na li za pro ce du ra za na pre do va nje u 
ka ri je ri 
Sa ku plja nje po da ta ka o na pre do va nju 
is tra ži va ča u ka ri je ri 

Pri me na po li ti ke 
– Jed na ka pla ta za 
isti po sao

1. Po bolj ša ti mo guć no sti za 
za poš lja va nje 

A na li za pla ta po po zi ci ja ma (po po lu i 
in va lid no sti)

Po drš ka 
is tra ži vač kom 
oso blju

3. Po bolj ša ti me ha ni zme za 
po drš ku mla dih is tra ži va ča, 
za na pre do va nje u ka ri je ri i 
umre ža va nje 

Pra će nje pri me ne men tor skih she ma 
Ra zvoj ser vi sa za sa ve to va nje ka dr o va u 
okvi ru In sti tu ta (s po seb nom pa žnjom 
na is tra ži va či ma žen skog po la 
Ana li za mo guć no sti za umre ža va nje i 
raz voj ka ri je re 

Po drš ka 
is tra ži vač kom 
oso blju

3. Po bolj ša ti me ha ni zme za 
po drš ku mla dih is tra ži va ča, 
za na pre do va nje u ka ri je ri i 
umre ža va nje 

I zveš taj o stra te gi ja ma – ko ri ste ći  
in di vi du al ne stu di je 

Pro me na 
in sti tu ci o nal ne 
kul tu re i 
po di za nje 
sve sti o rod noj 
rav no prav no sti

4. Po bolj ša ti or ga ni za ci o nu 
kul tu ru i ko mu ni ka ci ju na 
ni vo or ga ni za ci o nih je di ni ca 

Iz veš taj – ko ri ste ći in di vi du al ne stu di je 
For mi ra nje Ko mi te ta za sa ve to va nje o 
iz bo ru ka ri je re/obu ka/do ga đa ja 
A na li za rod ne rav no prav no sti u  
or ga ni ma od lu či va nja i na me na džer skim 
po zi ci ja ma 
I zveš taj o tran spa rent no sti op te re će no sti 
na po slu 

Po bolj ša nje 
rav no te že iz me đu 
po sla i pri vat nog 
ži vo ta

4. Po bolj ša ti or ga ni za ci o nu 
kul tu ru i ko mu ni ka ci ju na 
ni vo or ga ni za ci o nih je di ni ca 

Pro ce na i Iz veš taj o ana li zi or ga ni za ci o ne 
kul tu re 

SPRO VO ĐE NJE PO LI TI KE ROD NE RAV NO PRAV NO STI U OR GA NI ZA CI JA MA IS TRA ŽI VA NJA...
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VA LEN TI NA JA NEV, SA NJA VRA NEŠ

Po seb ne po li ti ke 
za pri vla če nje,  
za dr ža va nje i  
pro mo vi sa nje  
že na u na u ci

5. Pro ce ni ti uti caj pre ki da  
u ka ri je ri / Pro ce ni ti uti caj 
uvo đe nja flek si bil nog  
rad nog vre me na 

O bja vi ti da po sto je mo guć no sti za  
ro di telj sko od su stvo, po vra tak na  
po sao i flek si bil ne rad ne po li ti ke 
Pro ce na pri me ne mo guć no sti za  
flek si bil no rad no vre me u In sti tu tu 
O bja vi ti „suc cess sto ri es“ o uspe hu u 
ka ri je ri že na i muš ka ra ca s po ro di ca ma 
Ra zvi ti stra te gi ju za in te gra ci ju rad ni ka 
na kon du žeg od su stva s po sla (na kon 
pre ki da u ka ri je ri ili po ro dilj skog  
od su stva)

6. Raz u me ti zaš to že ne na
puš ta ju in že njer stvo 

A na li za in ter vjua s rad ni ci ma ko ji  
na puš ta ju In sti tut 
Fo kus gru pe sa za po sle ni ma 

Jed na ka za stu plje
nost na ni vou  
od lu či va nja

1. Po bolj ša ti mo guć no sti za 
za poš lja va nje 

A na li za za stu plje no sti že na na  
me na džer skim po zi ci ja ma 

Ši re nje do bre 
prak se unu tar  
In sti tu ta

 7. Ob ja va Ana li za ob ja vlje nih ma te ri ja la 

Jed na ke mo guć no
sti za na pre do va nje 
u ka ri je ri

8. Po bolj ša ti mo ni to ring De fi ni sa nje ključ nih in di ka to ra za  
pra će nje rod ne rav no prav no sti
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MA RI JA BA BO VIĆ
BRAN KA DRAŠ KO VIĆ 
IVAN KA PO PO VIĆ 

ROD NE STRUK TU RE, PO LI TI KE I KUL TU RE U  
OR GA NI ZA CI JA MA VI SO KOG OBRA ZO VA NJA:  

KVA LI TA TIV NO IS TRA ŽI VA NJE NA DR ŽAV NOM  
I PRI VAT NOM FA KUL TE TU U BE O GRA DU

Abstract: This article presents findings from qualitative research on gender struc
tures, cultures, and policies in two higher education institutions. The research was 
conducted during spring/summer 2018, based on indepth interviews with thirteen 
professors from the Department of Psychology of the Faculty of Philosophy – University 
of Belgrade, and Faculty of Economics, Finance and Administration (FEFA). Findings 
indicate a strong presence of horizontal and vertical gender segregation in the two in
stitutions, of which respondents are relatively aware. They also indicate that the origins 
of gender inequalities are rooted in the global gender regime of society in Serbia in 
which women are disproportionally assigned the responsibility to take care of their 
family and household, the obligation which slows them down in their career advance
ment. Patterns of inequalities and discrimination are often subtle, latent and more 
difficult for identification and, consequently, changes. Interviewed women manifested 
higher awareness of these patterns than men, as it influences their lives more, but it is 
also true that some of them are lacking this awareness and do not recognise the specific 
mechanisms through which these patterns influence their career prospects and coor
dination of professional and private life. There is no institutional support to their career 
advancement and they often employ individual strategies which combine reliance on 
informal support networks, avoidance of professional tasks (and opportunities), such as 
travel to conferences, study programmes abroad (particularly when children are little), 
postponement of having children, and similar. Institutional mechanisms and policies 
of gender equality are absent and the authentic need to discuss the gender equality and 
introduce chan ges is lac king in in sti tu ti ons of study.

Keywords: gen der ine qu a lity, or ga ni sa ti o nal struc tu re, cul tu re, po li ci es, hig her 
edu ca tion.
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Uvod

Pro u ča va nje rod nih ne jed na ko sti u aka dem skim na stav nois tra ži vač kim usta
no va ma vi so kog obra zo va nja ma lo je za stu plje no u Sr bi ji. Upr kos zna ča ju ovog pro
ble ma sa sta no viš ta kva li te ta vi so kog obra zo va nja (pro iz vod nje zna nja, for mi ra nja 
no vih ge ne ra ci ja vi so ko obra zo va nih u druš tvu), kao i sa sta no viš ta so ci jal ne prav de 
(jed na ke mo guć no sti pri stu pa aka dem skim po zi ci ja ma i re sur si ma za že ne i muš kar ce), 
ma lo je is tra ži va nja ko ja u sre diš nji fo kus sta vlja ju rod ne aspek te or ga ni za ci ja vi so kog 
obra zo va nja. Pi o nir sko is tra ži va nje Ma ri ne Bla go je vić o druš tve nom po lo ža ju pro
fe si o nal no us peš nih že na u Ju go sla vi ji kra jem 1980ih (Bla go je vić 1992a; 1992b) otvo
ri lo je ovo pod ruč je is tra ži va nja, ali je ula zak u tur bu lent nu de ce ni ju na kon slo ma 
so ci ja li zma, uz opšte ra za ra nje druš tva, pa i aka dem skih in sti tu ci ja, na met nuo dru
ge te me (vi še o to me u Bla go je vić 2015). Me đu tim, ni go to vo dve de ce ni je na kon 
ula ska u pe riod „od blo ki ra ne tran sfor ma ci je“, ko ji su, po red osta log, obe le ži le i di
na mič ne pro me ne u vi so kom obra zo va nju (Ba bo vić, Vu ko vić 2015; Vu ko vić, Ba bo vić 
2014; Vu ko vić 2017), to pod ruč je ni je do bi lo va žni je me sto u is tra ži va nji ma vi so kog 
obra zo va nja, kao ni u rod nim stu di ja ma. Dok je pro blem rod nih ne jed na ko sti u 
obra zo va nju (pa i u vi so kom) re la tiv no če sta te ma is tra ži va nja, rod ne ne jed na ko sti u 
aka dem skim struk tu ra ma1 pred met su in te re so va nja re la tiv no uskog kru ga au to ra/ki , 
ma lo broj nih is tra ži va nja i pu bli ka ci ja (Po po vić, Du ha ček 2009; Ma nić, Jok si mo vić, 
Za rić 2018; Dža mo nja Ig nja to vić et al. 2009; Će ri man, Fi ket, Racz 2018). 

Upr kos vred nim do pri no si ma u osve tlja va nju raz li či tih aspe ka ta rod nih od no sa, 
struk tu ra, sta vo va i is ku sta va že na u sek to ru vi so kog obra zo va nja, sli ka o sta nju osta je 
ne pot pu na u ne do stat ku si ste mat skog ob u hvat nog is tra ži va nja rod nih ne jed na ko sti 
u usta no va ma vi so kog obra zo va nja u Sr bi ji. Ad mi ni stra tiv ni po da ci ni su do stup ni u 
ade kvat nom ob li ku (npr. kao otvo re ni po da ci), zva nič na sta ti sti ka ob ja vlju je po dat ke 
tek o po ne kom aspek tu (vi de ti npr. pu bli ka ci ju Že ne i muš kar ci u Sr bi ji, ili sta ti sti ku obra
zo va nja Re pu blič kog za vo da za sta ti sti ku), a na sto ja nje da se po da ci di rekt no do bi ju 
od usta no va vi so kog obra zo va nja su o če no je s otvo re nim ili la tent nim ot po rom.2

Ovaj rad ima za cilj da po nu di do pri nos na ve de nom is tra ži vač kom opu su, uvi di
ma kva li ta tiv nog is tra ži va nja spro ve de nog na jed nom ode lje nju dr žav nog fa kul te ta 
Uni ver zi te ta u Be o gra du (Fi lo zof ski fa kul tet – Ode lje nje za psi ho lo gi ju) i jed nom pri
vat nom fa kul te tu (Fa kul tet za eko no mi ju, fi nan si je i ad mi ni stra ci ju – FE FA) uvi di ma 
u rod ne ka rak te ri sti ke or ga ni za cij skih struk tu ra, kul tu ra i po li ti ka. Is tra ži va nje je 

1 Ov de se ne upo tre blja va ter min or ga ni za ci ja ili usta no va, zbog na sto ja nja da se pre ci zni je uka
že na to da se mi sli na na stav ne i is tra ži vač ke po lo ža je, a ne na sve po lo ža je u okvi ru ovih usta no va 
ko ji uklju ču ju i ad mi ni stra tiv no, po moć no oso blje i sl.

2 Na pri mer, na upit za po tra ži va nje po da ta ka od upra ve Fi lo zof skog fa kul te ta ni je do bi jen od
go vor do pre da je ovog tek sta.
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bi lo in spi ri sa no is ku stvom Teh no loš kome ta lurš kog fa kul te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du, 
ko ji pred sta vlja pr vu usta no vu vi so kog obra zo va nja gde je spro ve de na pro ce na rod ne 
rav no prav no sti pre ma me to do lo gi ji Me đu na rod ne or ga ni za ci je ra da u okvi ru me đu
na rod nog pro jek ta Rod u na u ci i teh no lo gi ji (Gen der in sci en ce and tec hno logy – GE NIS 
LAB),3 ko ji je uka zao na raz li či te aspek te rod nih ne jed na ko sti i otvo rio mo guć no sti 
da se raz vo jem in sti tu ci o nal ne po li ti ke rod ne rav no prav no sti ini ci ra ju pro me ne.

U na stav ku tek sta pri ka za ni su naj pre te o rij sko po la ziš te, ana li tič ki okvir i me to
do lo gi ja is tra ži va nja, a na kon to ga i re zul ta ti is tra ži va nja u za seb nim pot po gla vlji ma 
de fi ni sa nim pre ma tri osnov ne ana li tič ke di men zi je.

Rod ni re ži mi kao te o rij sko po la ziš te is tra ži va nja

Or ga ni za ci je vi so kog obra zo va nja obe le že ne su ka rak te ri sti ka ma druš tve nog 
kon tek sta. Ta ko đe, te or ga ni za ci je i u po gle du za po sle no sti od ra ža va ju uslo ve na ši rem 
tr žiš tu ra da (uklju ču ju ći i ni žu za po sle nost že na, nji ho vu ma nju za stu plje nost na ru ko
vo de ćim po lo ža ji ma i sl.). Obra sci ho ri zon tal ne i ver ti kal ne rod ne se gre ga ci je i dru ge 
for me rod nih ne jed na ko sti ja vlja ju se i u ovim or ga ni za ci ja ma. Ipak, uni ver zi tet ske 
or ga ni za ci je i aka dem ske struk tu re unu tar njih (deo or ga ni za ci ja ko ji ob u hva ta na
stav ni i is tra ži vač ki ka dar) je su spe ci fič ne. Aka dem ske ka ri je re pod stak nu te su ili 
ogra ni če ne su dom dru gih pri pad ni ka aka dem ske za jed ni ce o va lja no sti ra da po je
din ca/ke . Sto ga oce na ne či jeg ra da ko ja je va žna za na pre do va nje i raz voj ka ri je re 
ni je ogra ni če na sa mo na or ga ni za ci ju u ko joj je po je di nac/ka  za po slen/a, već i na ši ru 
na uč nu i struč nu za jed ni cu, ko ja če sto se že i iz van gra ni ca ze mlje. Ipak, od lu ke o 
ne či jem re gru to va nju, za poš lja va nju, una pre đe nju ko nač no se do no se u okvi ru da te 
or ga ni za ci je i od nos se ni o ri te ta ko ji se us po sta vlja iz me đu onih što oce nju ju rad mla
đih ko le ga ili ko le gi ni ca mo že da po pri mi i če sto po pri ma ka rak te ri sti ke pa tro na že 
(Finch 2003).

Te o rij sko po la ziš te ovog is tra ži va nja osla nja se na dve va žne per spek ti ve. Pr vu 
pred sta vlja struk tu ra li stič ko, so ci o loš ko, kri tič kofe mi ni stič ko sta no viš te ko je po re
klo ne jed na ko sti vi di u struk tu ra ma, od no si ma mo ći, dok se dru ga vi še osla nja na 
so ci jal nopsi ho loš ke uvi de u ne vi dlji ve, in ter na li zo va ne nor me i vred no sti ko je uprav
lja ju po na ša njem po je di na ca pri li kom do no še nja od lu ka, ali i ob li ku ju sva ko dnev ne 
in ter ak ci je i po na ša nje u pro fe si o nal noj za jed ni ci. Struk tu ra li stič ko sta no viš te po la
zi od shva ta nja zna ča ja i ulo ge rod nih struk tu ra, re ži ma ili po re da ka na raz li či tim 
ni vo i ma druš tve ne stvar no sti. Ti re ži mi se iz glo bal nog druš tva pre sli ka va ju i pre li
va ju na da tu or ga ni za ci ju. Na ni vou or ga ni za ci je rod ni re ži mi do bi ja ju ka rak te ri sti ke 
isto vet ne ili raz li či te u od no su na glo bal ni druš tve ni rod ni re žim u za vi sno sti od 

3 https://cor dis.eu ro pa.eu /pro ject/rcn /96891_en.html 
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to ga ko li ko su ja ki in sti tu ci o nal ni me ha ni zmi, po li ti ke ko ji ma se re gu li še ovaj aspekt 
od no sa u in sti tu ci ji, te u ko joj se me ri or ga ni za ci o ne kul tu re raz li ku ju od do mi nant ne 
kul tu re u druš tvu. Pre ma sta no viš tu Rej vin Ko nel (Ra ewyn Con nell), struk tu re rod nih 
od no sa us po sta vlja ju se u si mul ta noj in ter ak ci ji ra da, mo ći i emo ci o nal nih od no sa 
iz me đu ro do va. Rod na po de la ra da obe le že na je rod nim od no si ma u po gle du od go
vor no sti u bri zi o po ro di ci i do ma ćin stvu, kao i se gre ga ci jom i od no si ma u tr žiš nom 
ra du. Struk tu re mo ći pod ra zu me va ju di stri bu ci ju au to ri te ta i kon tro le, hi je rar hi je u 
in sti tu ci ja ma, or ga ni za ci ja ma i in ter per so nal nim od no si ma. Emo ci o nal ni od no si 
kre i ra ju za seb ne obra sce po ve za no sti ko ji pro ži ma ju struk tu re. Ta ko for mi ra ne slo
že ne struk tu re rod nih od no sa na ni vou in sti tu ci je ozna ča va ju se kao rod ni re ži mi, a 
na ni vou glo bal nog druš tva kao rod ni po re ci (Con nell 1987). Za ovo is tra ži va nje 
re le vant no je i shva ta nje rod nih re ži ma Ma ri ne Bla go je vić, jer se rod ni re ži mi shva
ta ju kao „re la tiv no struk tu ri ra ni od no si iz me đu muš ka ra ca i že na, muš ko sti i žen
sko sti, u in sti tu ci o nal nom i va nin sti tu ci o nal nom okru že nju, na ni vou dis kur sa i na 
ni vou prak si“. Ta struk tu ra ci ja je opred me će na u raz li či tim rod nim ulo ga ma, rod nim 
iden ti te ti ma, re pre zen ta ci ja ma i sl. (Bla go je vić 2002, 311).

Rod ni re ži mi u raz li či tim sfe ra ma (na pri mer u po ro di ci i rad noj or ga ni za ci ji) 
te že da bu du kon gru ent ni, kon zi stent ni (Do re 1973). U slu ča ju is tra ži va nih aka dem
skih je di ni ca, mo že se re ći da i ka rak te ri sti ke na uč nih di sci pli na ima ju uti ca ja na ovo 
ob li ko va nje rod nih re ži ma. Si tu a ci ja u di sci pli na ma u ko ji ma tra di ci o nal no pre o vla
đu ju muš kar ci (in že njer stvo, teh no lo gi ja) raz li ko va će se od di sci pli na ko je se če sto 
sma tra ju ne na uč nim, ne fun da men tal nim, a ko je su če sto obla sti gde se kon cen tri šu 
že ne (na pri mer druš tve nohu ma ni stič ke na u ke, rod ne stu di je) (Ja cobs 1996; Da vi es, 
Hol lo way 1995).

Ne uma nju ju ći zna čaj struk tu ra, Re skin is ti če da se rod ne ne jed na ko sti re pro du
ku ju i ne sve snim kog ni tiv nim pro ce si ma ko ji de lu ju po put se lek tiv nih me ha ni za ma 
da se po je di ni druš tve ni ak te ri (po red osta log i na osno vu askrip tiv nih ka rak te ri sti ka 
po put ro da i ra se) vred nu ju, pod sti ču, pri hva ta ju, a dru gi obez vre đu ju, mar gi na li zu ju, 
is klju ču ju (Re skin 2003). So ci jal ni psi ho lo zi usta no vi li su da po sto je ne sve sna ve ro va nja 
ili „im pli cit ni sta vo vi“ ko ji mo gu uti ca ti na vred no va nje kom pe ten ci ja i po stig nu ća 
druš tve nih ak te ra (Gre en wald 1990, nav. pre ma Ro os, Gat ta 2009, 180). Ti pri stu pi 
su na ro či to re le vant ni za ovo is tra ži va nje jer uka zu ju na to da obra sci rod ne dis kri
mi na ci je ni su vi še ta ko eks pli cit ni, već da le ko sup til ni ji i ti me te ži za pre po zna va nje 
i ana li zi ra nje (Ro os & Gat ta 2009, 177). 

Upra vo ka da se pa žnja usme ri pre ma ovom slo ju rod nih od no sa, po se ban zna čaj 
do bi ja ju kul tur ni či ni o ci. Oni se is po lja va ju kao in ter na li zo va ne nor me i vred no sti 
ko je uti ču na po na ša nje i in ter ak ci je druš tve nih ak te ra, ali i kao or ga ni za ci o ne kul
tu re ko je usme ra va ju za po sle ne u shva ta nju ono ga što se vred nu je, tra ži, što tre ba 
ne go va ti i pod sti ca ti. Oni uti ču na de fi ni sa nje na gra da i ka zni, a na ni vou or ga ni
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za ci je obez be đu je sta bil nost i in te gri sa nost pu tem ose ća ja za jed niš tva (Bar ney 2008, 
34).

Raz li ka iz me đu or ga ni za cij skih kul tu ra i po li ti ka ni je uvek ja sna i vi dlji va. Na
i me, or ga ni za cij ske kul tu re, po go to vo u aspek ti ma ko ji se od no se na vred no va nje 
od re đe nih po želj nih obra za ca po na ša nja, prak si, po stig nu ća, za tim na nor me us po
sta vlja nja od no sa (npr. u pro ce si ma od lu či va nja, re gu li sa nja kon fli ka ta), or ga ni za cij
ske ri tu a le (npr. sme nu ru ko vod stva, pro mo ci ju čla no va) ve li kim de lom za pra vo 
pred sta vlja ju in stru men te or ga ni za cij skih po li ti ka. Or ga ni za cij ske po li ti ke su pak oni 
slo je vi u or ga ni za ci ji u ko ji ma se ote lo tvo ru ju od no si mo ći, po re ci au to ri te ta, for mal
ne i pri kri ve ne hi je rar hi je, i gde se od re đu ju ci lje vi or ga ni za ci je i de fi ni šu sred stva za 
ostva ri va nje tih ci lje va (Pfef fer 1992). 

Ana li tič ko-me to do loš ki okvir is tra ži va nja

Is tra ži va nje je usme re no na rod ne aspek te tri va žna „slo ja“ aka dem skih or ga ni
za ci ja: struk tu ra, kul tu ra i po li ti ka. Struk tu re pred sta vlja ju ras po re de rad nih me sta, 
funk ci ja, po lo ža ja i ulo ga, kao i for mal ne i ne for mal ne od no se iz me đu ak te ra ko ji 
za u zi ma ju ove po lo ža je i oba vlja ju svo je ulo ge. Is tra ži va nje je usme re no na na stav ne, 
a ne na is tra ži vač ke je di ni ce, ia ko is tra ži vač ke ulo ge na stav ni ka ni su is klju če ne, jer 
je to, uz na sta vu, deo nji ho vog osnov nog po sla. Struk tu re su pro u ča va ne pre ko objek
tiv nih po ka za te lja (struk tu ra za po sle nih pre ma po lu, di stri bu ci je že na i muš ka ra ca 
pre ma zva nji ma i sl), ma da je ve ća pa žnja po sve će na su bjek tiv nim aspek ti ma, na či
ni ma na ko je na stav ni ci/e sa gle da va ju ove struk tu re i ka ko one uti ču na nji ho va lič na 
is ku stva. Osnov ni cilj je da se usta no vi:

•	 da li se i na ko ji na čin us po sta vlja ju rod no spe ci fič ni obra sci ho ri zon tal ne i ver
ti kal ne se gre ga ci je?

•	 na ko ji se na čin ob li ku ju struk tu re šan si i ogra ni če nja za na stav ni ke i na stav ni
ce i ka kvu ulo gu u to me igra rod na pri pad nost?
Or ga ni za ci o ne kul tu re ope ra ci o na li zo va ne su pre ko nor mi i vred no sti po ve za

nih s po želj nim ka rak te ri sti ka ma za po sle nih u da tim or ga ni za ci o nim je di ni ca ma, 
ka rak te ri sti ka ma ko mu ni ka ci je me đu za po sle ni ma, od no si ma i pri su stvu ste re o ti pa, 
sek si zma, kao i pri su stvu ri tu a la ili dru gih ne for mal nih prak si ko je ima ju in te gra tiv nu 
ili pro fe si o nal noso ci ja li za tor sku funk ci ju. U tom po gle du, tra že ni su od go vo ri na 
pi ta nje:

•	 da li or ga ni za cij ske kul tu re pod sti ču rod nu rav no prav nost ili odr ža va ju obra sce 
rod ne se gre ga ci je, ne jed na ko sti, te da li re pro du ku ju rod ne ste re o ti pe i sek si zam?

•	 da li su in te gra tiv ni ri tu a li jed na ko do stup ni že na ma i muš kar ci ma ili se i u ovom 
aspek tu ja vlja ju se gre ga cij ski obra sci?

•	 Or ga ni za ci o ne po li ti ke de fi ni sa ne su kao for mal ne po li ti ke, od no sno kao po
sto ja nje for mal nih aka ta, stra te gi ja, ili dru gih do ku me na ta ko ji ma se po seb no 
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ure đu je oblast rod ne rav no prav no sti. Is tra ži va njem ovog aspek ta že le le smo da 
usta no vi mo:

•	 da li u da tim or ga ni za ci ja ma po sto ji svest o po tre bi da se pra ti rod na rav no prav nost, 
te da se po seb nim po li ti ka ma ra di na una pre đe nju rod ne rav no prav no sti?

•	 ko je ste ili bi tre ba lo da bu de no si lac te po li ti ke, od no sno ko su agen ti pro me na?

Is tra ži va nje je spro ve de no u dve uni ver zi tet ske or ga ni za ci je, od ko jih je jed na 
pri vat ni fa kul tet (Fa kul tet za eko no mi ju, fi nan si je i ad mi ni stra ci ju – FE FA), a dru ga 
je or ga ni za ci o na je di ni ca u okvi ru dr žav nog fa kul te ta (Ode lje nje za psi ho lo gi ju Fi lo zof
skog fa kul te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du). Iz bor tih or ga ni za ci ja/je di ni ca bio je uslo vljen 
ni zom raz lo ga, me đu ko ji ma pri sta nak na is tra ži va nje i otvo re nost za sa rad nju ni je i 
naj ma nje va žan raz log, po go to vo u uslo vi ma ka da se ova kva is tra ži va nja su o ča va ju 
sa zna čaj nim ot po ri ma. Po red pred u sre tlji vo sti upra ve fa kul te ta FE FA i Ode lja nja za 
psi ho lo gi ju, raz lo zi za iz bor ove dve or ga ni za ci je bi li su i mo guć nost da se isti aspek ti 
is pi ta ju u dru ga či jem kon tek stu – pri vat nog, ko mer ci jal no usme re nog fa kul te ta i pre
sti žnog stu dij skog pro gra ma s re la tiv nom au to no mi jom u okvi ru dr žav nog fa kul te ta. 
Is tra ži va ne or ga ni za ci o ne je di ni ce pri bli žne su ve li či ne u po gle du na stav nog ka dra 
(50 na stav ni ka/ca  na Ode lje nju za psi ho lo gi ju i 40 na FE FA). Po lu struk tu ri ra ni in ter vjui 
spro ve de ni su sa 13 na stav ni ka/ca : 6 na FE FA (3 že ne i 3 muš kar ca) i 7 na Ode lje nju 
za psi ho lo gi ju (3 že ne i 4 muš kar ca).

Po treb no je is ta ći da je u iz la ga nju re zul ta ta ova ko ma lih is tra ži va nja u spe ci
fič nim sre di na ma teš ko oču va ti ano nim nost is pi ta ni ka/ca . Već sa mo na vo đe nje po la 
mo že uz ne ku in for ma ci ju iz is ka za uka za ti na iden ti tet oso be či ji se is kaz na vo di. 
Sto ga će u pri ka zi va nju re zul ta ta, a na ro či to na ra tiv nih is ka za, iz o sta ti uka zi va nje na 
bi lo ko je dru go obe lež je is pi ta ni ka/ca  osim po la (ko ji je naj češ će pre po zna tljiv iz sa mog 
na ra ti va). Sa mo u slu ča je vi ma ka da je va žno uka za ti i na in sti tu ci o nal nu afi li ja ci ju, 
to je i uči nje no.

Druš tve ni i or ga ni za cij ski kon tekst

Druš tve ni kon tekst u ko me se ob li ku ju rod ni re ži mi u okvi ru pro u ča va nih or ga
ni za ci ja od li ku ju iz ra že ne rod ne ne jed na ko sti. In deks rod ne rav no prav no sti4 po ka
zu je da je sta nje rod ne rav no prav no sti u Sr bi ji znat no ne po volj ni je ne go što je pro sek 
za EU, te da je rod ni jaz naj ve ći u obla sti ma za poš lja va nja i eko nom skog po lo ža ja, ali 
da su iz ra že ne i u do me nu zna nja (gra fi kon 1).

4 In deks rod ne rav no prav no sti Evrop skog in sti tu ta za rod nu rav no prav nost zbi r ni je po ka za telj 
ko ji obez be đu je me re nje kom plek snog kon cep ta rod ne rav no prav no sti. Nji me se isto vre me no me re i 
ni vo po stig nu ća i ve li či na rod nog ja za u 8 do me na – do me nu ra da, nov ca, zna nja, zdra vlja, mo ći, vre
me na, una kr snih ne jed na ko sti i na si lja (EI GE, 2017).
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Me đu za po sle ni ma u vi so kom obra zo va nju na ni vou Re pu bli ke Sr bi je že ne či ne 
ma nji nu (Ta be la 1). Ka da se upo re di udeo že na me đu na stav ni ci ma i me đu sa rad ni
ci ma (či ji je po lo žaj ma nje si gu ran, za ra de ni ske a op te re će nje na sta vom če sto ve li ko), 
pri met no je da že ne či ne ma nje od po lo vi ne na stav nog ka dra, ali da pred sta vlja ju 
ve ći nu u kru go vi ma sa rad ni ka/ca . Uni ver zi tet u Be o gra du pru ža neš to po volj ni ju 
sli ku ne go što je sli ka za ce lu Sr bi ju, jer je učeš će že na u na stav nom ka dru go to vo 
iz jed na če no s muš kar ci ma, ali je udeo že na me đu na stav ni ci ma neš to ni ži, a udeo 
me đu sa rad ni ci ma vi ši od pro se ka za Sr bi ju. Fi lo zof ski fa kul tet na ko me se na la zi 
Ode lje nje za psi ho lo gi ju za poš lja va ve ćin ski muš ki na stav ni ka dar. Udeo že na me đu 
na stav ni ci ma ni ži je od pro se ka za Uni ver zi tet u Be o gra du (UB) i ce lu Sr bi ju, dok je 
udeo že na me đu sa rad ni ci ma iz nad pro se ka za Sr bi ju, a neš to ni ži od pro se ka za Uni
ver zi tet u Be o gra du. U na stav nom ka dru Ode lje nja za psi ho lo gi ju i Fa kul te ta za eko
no mi ju, fi nan si je i ad mi ni stra ci ju – FE FA ve će učeš će be le že že ne, usled če ga ove 
or ga ni za ci je/je di ni ce od stu pa ju od pro seč ne sli ke u Sr bi ji i na UB.5

5 U gra fi ko nu su pri ka za ni re zul ta ti za Sr bi ju i Evrop sku uni ju po sta roj me to do lo gi ji. In deks je 
pre tr peo zna čaj ne me to do loš ke pro me ne, pa pri ka za ne vred no sti ni su upo re di ve s in dek som Evrop ske 
uni je ili Sr bi je iz 2017. go di ne.

Gra fi kon 1: In deks rod ne rav no prav no sti po do me ni ma, po re đe nje Re pu bli ke Sr bi je 
iz 2014. i EU iz 2012. go di ne1 (Vla da RS 2016: 34).
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Je di ni ca Na stav ni ci 
i sa rad ni ci 

Od to ga 
že ne (%) Na stav ni ci Od to ga 

že ne (%) Sa rad ni ci Od to ga 
že ne (%)

Re pu bli ka 
Sr bi ja 16.280 48.6 11.503 46.5 4.777 53.8

Uni ver zi tet 
u Be o gra du 4.710 49.8 3.373 46.0 1.337 59.4

Fi lo zof ski 
fa kul tet 244 44.6 182 40.1 62 58.1

Ode lje nje za 
psi ho lo gi ju 50 54.0 48 50.0 2 100

FE FA 40 58.0 32 46.8 8 75.0
Ta be la 1: Broj za po sle nih na stav ni ka i sa rad ni ka (s pu nim i ne pot pu nim rad nim vre
me nom) i udeo že na, Sr bi ja, Uni ver zi tet u Be o gra du, Fi lo zof ski fa kul te ta i FE FA, 2017. 
(Iz vor: za FE FA: fa kul tet ska evi den ci ja, za osta lo: Re pu blič ki za vod za sta ti sti ku, 
sta ti sti ka obra zo va nja6).

Fi lo zof ski fa kul tet je naj sta ri ji fa kul tet Uni ver zi te ta u Be o gra du (po če ci se žu u 
1838. go di nu). Na sta va se od vi ja u okvi ru 10 stu dij skih gru pa7 smeš te nih na de vet 
ode lje nja.8 Ode lje nja pred sta vlja ju osnov ne or ga ni za ci o ne je di ni ce Fa kul te ta (Sta tut 
Fi lo zof skog fa kul te ta, čl. 179), ko je obez be đu je iz vr ša va nje na uč nona stav nih za da ta ka 
u ma tič nim obla sti ma, pred la žu na stav ne pro gra me, una pre đe nja, iz bo re, ko mi si je 
za na uč ne ra do ve. Od lu ke do no se Na stav nona uč no, od no sno Iz bor no ve će Fa kul te ta.9 
Stu di je psi ho lo gi je spa da ju u pre sti žne stu di je, na ko je sva ke go di ne kon ku ri še 45 
pu ta vi še kan di da ta/ki nja ne go što je pro pi sa na stu dent ska kvo ta (80 me sta na osnov
nim stu di ja ma). 

Fa kul tet FE FA osno van je 2003. go di ne i na osnov nim stu di ja ma nu di dva stu
dij ska pro gra ma – eko no mi ju i au diovi zu el nu pro duk ci ju. Uku pan broj upi sa nih 
stu de na ta u 2018. go di ni je 415. U okvi ru obe je di ni ce iz vo de se stu di je na tri ni voa: 
osnov ne, ma ster i dok tor ske stu di je. 

6 Ba zi po da ta ka pri stu plje no je 15. 7. 2018. na adre si http://www.stat.gov.rs/obla sti/obra zo va nje/
vi so koobra zo va nje/ 

7 Stu dij ske gru pe su: fi lo zo fi ja, so ci o lo gi ja, psi ho lo gi ja, pe da go gi ja, an dra go gi ja, et no lo gi ja i 
an tro po lo gi ja, isto ri ja, isto ri ja umet no sti, ar he o lo gi ja i kla sič ne na u ke.

8 Stu dij ske gru pe pe da go gi je i an dra go gi je smeš te ne su na jed nom ode lje nju.
9 Na stav nona uč no ve će je naj vi ši struč ni or gan od go vo ran za re a li za ci ju na uč nog i na stav nog 

ra da na Fa kul te tu i či ne ga svi na stav ni ci ko ji su u rad nom od no su sa naj ma nje 70% rad nog vre me na 
na Fa kul te tu (čl. 230 Sta tu ta). Iz bor no Ve će či ne na stav ni ci i asi sten ti ko ji su u rad nom od no su s naj
ma nje 70% rad nog vre me na na Fa kul te tu (čl. 238). Ve će ode lje nja či ne na stav ni ci i sa rad ni ci ode lje nja 
(čl. 239).
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U ak tu el noj/po sled njoj10 upra vi na oba fa kul te ta ve ći nu su či ni li muš kar ci (4 od 5 
na FE FA i 3 od 4 na Fi lo zof skom fa kul te tu).

Sprem nost uni ver zi tet skih usta no va u Sr bi ji da se ba ve rod nim ne jed na ko sti ma 
unu tar sop stve nih or ga ni za ci o nih struk tu ra na ni skom je ni vou. Čak su se i u ze mlja ma 
s raz vi je ni jim po li ti ka ma rod ne rav no prav no sti i sna žni jim pro do rom fe mi ni stič kih 
uti ca ja u aka dem ske in sti tu ci je one du go opi ra le na sto ja nji ma da se si ste mat ski pre
i spi ta ju i re for mi šu uslo vi ko ji ge ne ri šu i re pro du ku ju rod ne ne jed na ko sti (na pri mer 
u SAD, Ve li koj Bri ta ni ji). Jed nu od ključ nih pre kret ni ca u obla sti urod nja va nja aka
dem skih in sti tu ci ja na me đu na rod nom ni vou pred sta vljao je iz veš taj Ma sa ču set skog 
in sti tu ta za teh no lo gi ju (MIT) pod na slo vom Stu di ja o po lo ža ju že na u na stav nom 
oso blju u na u ci na MIT (1999). Ova stu di ja si ste mat ski je opi sa la pro ble me s ko ji ma 
se su o ča va ju že ne u aka dem skom ra du i na u ci te de fi ni sa la rod nu rav no prav nost na 
te me lju tri kri te ri ju ma: rav no prav no sti, pra vič no sti i in te gri sa no sti že na u or ga ni za
ci ju. Stu di ja je po kre nu la ta las ove vr ste pre i spi ti va nja uni ver zi te ta ši rom SAD, a iz
veš ta ji i stu di je pro is te kle iz tih is tra ži va nja uka za li su na no ve for me ne jed na ko sti 
ko je su za me ni le ra ni je eks pli cit ni ju dis kri mi na ci ju no vim, sup til ni jim, ma nje vi dlji
vim i te že pro men lji vim for ma ma (Ro os, Gat ta 2009).

U Sr bi ji je je di no Teh no loš kome ta lurš ki fa kul tet (TMF) Uni ver zi te ta u Be o gra
du spro veo is tra ži va nje tog ti pa i pro ces „rod nog (sa mo)osveš ći va nja“.11 Reč je o pro
jek tu GE NIS LAB (The Gen der in Sci en ce and Tec hno logy LAB), ko ji je spro veo 
kon zor ci jum evrop skih uni ver zi tet skih or ga ni za ci ja uz po drš ku Evrop ske uni je u 
pe ri o du 2011–2014.12 Ia ko je na po čet ku pro ce sa na stav no oso blje naj češ će iz no si lo 
sta vo ve da ne po sto je rod ne ne jed na ko sti na fa kul te tu, na la zi rod ne ana li ze uka za li 
su na du bo ko uko re nje ne pred ra su de i rod ne ste re o ti pe, če sto na ni vou ne sve snog. 
Ana li za je po ka za la da po sto je iz ra že ne ne jed na ko sti i u pri stu pu re sur si ma. Za be le
že no je da se že ne re đe na la ze na po zi ci ja ma ru ko vo di la ca pro je ka ta ka da su u pi ta nju 
ko mer ci jal ni pro jek ti ili ve ći na uč ni pro jek ti fi nan si ra ni iz fon do va Evrop ske uni je. 
Kao je dan od va žni jih pro ble ma, is tak nut je i pro blem raz vo ja ka ri je re že na usled 
ro di telj skog od su stva, te ne do sta tak ade kvat nih me ha ni za ma po drš ke ko ji bi omo
gu ći li da se one re la tiv no br zo i la ko re in te gri šu u na stav ne i is tra ži vač ke pro ce se i 
obez be de kon ti nu i tet u raz vo ju ka ri je re. Kao re zul tat pro jek ta de fi ni sa ni su i ak ci o ni 
pla no vi, me ha ni zmi ko ji tre ba da obez be de una pre đe nje rod ne rav no prav no sti u ovoj 
in sti tu ci ji (Fon da zi o ne Gi a co mo Bro do li ni 2015).

10 Fi lo zof ski fa kul tet je imao v.d. upra ve zbog ostav ke de ka na, pa je uze ta u ob zir pret hod na 
upra va, od no sno po sled nja ko ja je bi la u pu nom sa sta vu.

11 Pro ces „sa mo o sveš ći va nja“ ob u hva ta raz li či te kom po nen te: po čet nu ra di o ni cu na ko joj se svi 
za po sle ni upo zna ju s te mom, ci lje vi ma, kvan ti ta tiv no i kva li ta tiv no is tra ži va nje, pre do ča va nje na la za 
uz di sku si ju, pro na la že nje re še nja i pla ni ra nje po li ti ka pro me na.

12 Vi še in for ma ci ja o pro jek tu do stup no je na sle de ćoj vebstra ni Evrop ske ko mi si je, ko ja je pro
je kat po dr ža la: https://cor dis.eu ro pa.eu /pro ject/rcn /96891_en.html.
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Na la zi is tra ži va nja

Rod ne struk tu re

Ia ko u obe aka dem ske or ga ni za ci je/je di ni ce ve ći nu na stav nog ka dra či ne že ne, 
ja vlja ju se obra sci ho ri zon tal ne i ver ti kal ne rod ne se gre ga ci je, ko ji u po je di nim aspek
ti ma uka zu ju na re la tiv no ne po volj ni ji po lo žaj že na. Ho ri zon tal na se gre ga ci ja od no si 
se na ne rav no mer nu ras po re đe nost že na i muš ka ra ca na raz li či te di sci pli ne ili po d
obla sti u okvi ru di sci pli na, dok se ver ti kal na od no si na di stri bu ci ju pre ma na uč nim 
zva nji ma. 

Na fa kul te tu FE FA, na stav ni ci se bi ra ju za šest obla sti: eko no mi ju i me nadž ment, 
druš tve noeko nom ski raz voj, kvan ti ta tiv ne me to de i in for ma ci o ne si ste me, dram ske 
i au di o vi zu el ne umet no sti, in for ma ci o ne teh no lo gi je i stra ne je zi ke. Te obla sti se mogu 
raz vr sta ti u tri gru pe pre ma rod nom sa sta vu. U obla sti eko no mi je i me nadž men ta 
pre o vla đu je žen ski na stav ni ka dar (15 že na pre ma 9 muš ka ra ca). To je ujed no i naj
broj ni ji seg ment na stav nog ka dra. Na dru gom kra ju na la ze se in for ma ci o ne teh no
lo gi je, oblast ko ja za poš lja va sa mo tri na stav ni ka, ali u ko joj ne ma že na. U osta lim 
obla sti ma za po slen je re la tiv no ma li broj na stav ni ka/ca  (3–7), a po rod nom sa sta vu 
re la tiv no su urav no te že ne (raz li ka je u jed nom na stav ni ku ili na stav ni ci). 

Ima ju ći u vi du da taj fa kul tet sa dr ži stu dij ske pro gra me ko ji su he te ro ge ne pri
ro de, mo glo se oče ki va ti da rod ni sa stav na stav nog ka dra za pra vo od ra ža va obra sce 
se gre ga ci je ko ji se ja vlja ju u iz bo ri ma stu dij skih obla sti, od no sno iz bo ri ma pro fe si ja 
že na i muš ka ra ca. S dru ge stra ne, bu du ći da su stu di je psi ho lo gi je ve za ne za jed nu 
di sci pli nu, mo glo se oče ki va ti da će tu obra sci ho ri zon tal ne se gre ga ci je iz o sta ti. Me
đu tim, uvi di u uže obla sti ko ji ma se ba ve pro fe so ri/ke psi ho lo gi je, a i nji ho vi is ka zi 
to kom in te r vjua, uka zu ju na to da se obra sci se gre ga ci je za pra vo mo gu pri me ti ti i 
unu tar psi ho lo gi je. Na pri mer, kon cen tra ci ja muš ka ra ca ve ća je u osnov nim na uč nim 
obla sti ma (kog ni tiv na psi ho lo gi ja, pe r cep ci ja, eks pe ri men tal na psi ho lo gi ja, ne u ro
loš ke osno ve kog ni tiv nih i emo ci o nal nih pro ce sa, psi ho me tri ja, sta ti sti ka i sl), dok je 
kon cen tra ci ja že na ve ća u pri me nje nim obla sti ma (or ga ni za ci o na psi ho lo gi ja, škol ska 
psi ho lo gi ja, kli nič ka psi ho lo gi ja). 

S ob zi rom na to da Ode lje nje za psi ho lo gi ju ima du gu isto ri ju, ono za pra vo mo
že pru ži ti uvi de u pro ce se pre o bli ko va nja rod nih struk tu ra i od no sa svoj stve nih i 
dru gim di sci pli na ma. Na i me, rod ni sa stav na stav nog ka dra na Ode lje nju za psi ho
lo gi ju znat no je od stu pao od rod nog sa sta va stu dent ske po pu la ci je, de ce ni ja ma na kon 
Dru gog svet skog ra ta, ka da su ove stu di je ob no vlje ne po sle rat nog in te reg nu ma.13 U 

13 U tek sto vi ma ko ji se ba ve isto ri jom psi ho lo gi je kao na u ke u Sr bi ji raz li ku ju se če ti ri pe ri o da 
u raz vo ju stu di ja psi ho lo gi je: pr vi pe riod ob u hva ta vre me od po ja ve psi ho lo gi je kao aka dem ske di sci
pli ne uvo đe njem u na sta vu Li ce ja 1838. Go di ne, pa do osni va nja Ka te dre za psi ho lo gi ju na Fi lo zof skom 
fa kul te tu u Be o gra du; dru gi ob u hva ta pe riod 1928–1941; tre ći pred sta vlja pe riod in te reg nu ma to kom 
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pr voj gru pi na stav ni ka/ca , ka da su 1951/52. go di ne ob no vlje ne stu di je, bi lo je tri pro
fe so ra, dva asi sten ta i dve asi stent ki nje (Fi lo zof ski fa kul tet 1998, 226). To kom pr vih 
ta la sa pr o ši re nja na stav nog ka dra, že ne ni su sa mo či ni le ma nji nu no vog ka dra na 
Ode lje nju, već ni su ima le ni pri stu pa od re đe nim obla sti ma (na pri mer oblast Opšte 
psi ho lo gi je osta la je re zer vi sa na sa mo za muš ke pr o fe so re). Sto ga, ia ko ni da nas rod ni 
sa stav na stav nog ka dra ne od ra ža va u pot pu no sti rod ni sa stav stu dent ske po pu la ci je 
(de voj ke či ne oko 80% stu de na ta, a že ne u na stav nom ka dru neš to vi še od po lo vi ne), 
is pi ta ni ci/e uka zu ju na to da je uči njen zna ča jan po mak. Taj po mak po je di ni is pi ta ni ci 
sred njih i sta ri jih ge ne ra ci ja, ko ji su ga ose ti li i is ku stve no, ozna ča va ju kao „spon ta ne 
pro ce se urav no te ža va nja“. Na i me, či nje ni ca je da je „re zer vo ar“ ka dra iz ko jeg su se 
re gru to va li no vi na stav ni ci bio ve ćin ski žen ski, pa je po ste pe no sve vi še že na ula zi lo na 
post di plom ske stu di je, uklju či va lo se u is tra ži va nja i za u zi ma lo me sta u aka dem skim 
struk tu ra ma. Ta kva struk tu ra stu dent ske po pu la ci je, opet, ob jaš nja va se so ci o kul tur nim 
fak to ri ma glo bal nog druš tva, o če mu će vi še re či bi ti u odelj ku o po li ti ka ma.

Po red to ga, is pi ta ni ci/e pre po zna ju i zna čaj fe mi ni stič kih eman ci pa tor skih ide
ja i ide o lo gi ja 1970ih i 1980ih go di na, zbog ko jih je doš lo do pro me na vred no sti i 
sta vo va. Na osno vu sa zna nja ko ja ima ju i lič nih is ku sta va s po če ta ka ka ri je re pre 
vi še de ce ni ja, po je di ni is pi ta ni ci/e uka za li su na to da su že ne mo ra le bi ti iz u zet ne 
ka ko bi bi le pri hva će ne, jer je po sto ja la iz ve sna ma nje ili vi še otvo re na pre fe ren ci ja 
pre ma muš kim kan di da ti ma, što je po tvr đe no na la zi ma is tra ži va nja (vi de ti Bla go je vić 
1992a, 1992b). 

Pret po sta vljam da su ra ni je ge ne ra ci je pro fe so ra, 1970ih, 80ih go di na de li le ne
ko uve re nje da je pro fe sor ska ka ri je ra pri mar no muš ka. Da je na u ka vi še muš ka. Mo žda 
su oni, poš to su bi li muš kar ci, bo lje funk ci o ni sa li sa dru gim muš kar ci ma (…) bi lo ka ko 
bi lo, ra ni je je to ‘pon de ri sa nje’ rod nog bi lo ma lo vi še, ali se pre vas hod no vo di lo ra ču na 
o kva li te tu, pa ako je ne ko bio ve o ma kva li te tan, on da mu se ni je gle da la rod na pri pad
nost. Zna či da je ta ne ka že na mo ra la da bu de iz u zet no kva li tet na. 

Svi is pi ta ni ci/e uka zu ju na to da pre ma nji ho vom lič nom miš lje nju da nas ne ma 
di rekt ne, ma ni fest ne rod ne dis kri mi na ci je. Na pri mer, rod na pri pad nost se ne po mi
nje pri li kom raz ma tra nja kan di da ta/ki nja za pri jem. S dru ge stra ne, to ne zna či da 
na in di vi du al nom i struk tur nom ni vou, pri od lu či va nju o iz bo ru kan di da ta/ki nja, 
ka da se oce nju je ne či ji „aka dem ski me rit“, te od lu ke ni su za sno va ne i na pri kri ve nim, 
ne ma ni fe sto va nim (ne iz go vo re nim) rod nim ste re o ti pi ma ili pre fe ren ci ja ma, ko je su 
ne kad i ne sve sne.

Ni ka da ni je otvo re no te ma ti zo va no, ni je otvo re no di sku to va no o po lu kan di da ta. 
Uvek su se di sku si je vo di le po kri te ri ju mu ne kog kva li te ta. Bi lo je mo žda si tu a ci ja u 

Dru gog svet skog ra ta, dok če tvr ti po či nje 1951/52, ka da je ob no vljen rad Ka te dre i Gru pe za psi ho lo
gi ju (Fi lo zof ski fa kul tet 1998, 226).
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ko jim sam ja na slu ći vao da mo žda ima ne ka rod na di men zi ja, da mo žda ne ki lju di koji 
su ma lo kon zer va tiv ni ji, tra di ci o nal ni ji, pa tri jar hal ni ji, da su ne ka ko (…) nji ho vi ar gu
men ti su bi li ma lo na teg nu ti i moj ose ćaj je bio da na te žu ma lo na stra nu muš kar ca, a 
ne žen skog kan di da ta iz tih raz lo ga, ali ni sam mo gao baš da do ka žem ni ti sam mo gao 
da bu dem sa svim si gu ran da je to ta ko.

Ver ti kal ni obra sci se gre ga ci je su vi dlji vi ji. Iz na red ne ta be le mo že se vi de ti da u 
gru pi re dov nih pro fe so ra/ki na Ode lje nju za psi ho lo gi ju ve ći nu či ne muš kar ci, u gru
pi van red nih pro fe so ra/ki ve ći nu či ne že ne, dok je me đu do cen ti ma/ki nja ma rod na 
struk tu ra go to vo u pot pu no sti iz ba lan si ra na. Ta kvo ras po re đi va nje na stav ni ka i 
na stav ni ca na ran go ve zva nja de li mič no mo že bi ti po sle di ca ra ni je po me nu tih isto
rij skih pro ce sa tran sfor ma ci je rod nih struk tu ra. Jed no stav no, ka sni ji ula zak že na 
zna či i da ka sni je do sti žu naj vi ša zva nja.

Ukup no Že ne Muš kar ci 
Re dov ni pro fe so ri/ke 20 7 13
Van red ni pro fe so ri/ke 15 12 3
Do cen ti 13 6 7
Na uč ni sa rad ni ci i vi ši na uč ni 
sa rad ni ci 2 2 –

Ukup no 50 27 23
Ta be la 2: Na stav ni ce i na stav ni ci Ode lje nja za psi ho lo gi ju pre ma zva nji ma (Iz vor: 
Fi lo zof ski fa kul tet: http://www.f.bg.ac.rs/za po sle ni?ID O=14)

Na ža lost, po da tak o bro ju go di na po treb nih da se do stig ne vi še zva nje ni su bili 
do stup ni na Fi lo zof skom fa kul te tu, ali nam po da ci sa fa kul te ta FE FA o pro seč noj 
ži vot noj do bi že na i muš ka ra ca na do sti za nju od re đe nih zva nja ne dvo smi sle no uka
zu ju na to da je že na ma po treb no vi še vre me na da ostva re uslo ve za iz bor u vi še zva nje, 
od no sno da su pro seč no sta ri je od ko le ga ka da do spe ju u ne ko zva nje.

Zva nje Pro seč ni broj go di na 
Že ne Muš kar ci 

Do cent/ki nja 36 34
Van red ni/a pro fe sor/ka 48 45
Re dov ni/a pro fe sor/ka 58 55

Ta be la 3: Pro seč ne go di ne ži vo ta na iz bo ru u zva nje, že ne i muš kar ci, FE FA, 2018.
Iz vor: Evi den ci ja FE FA

Kao je dan od naj va žni jih raz lo ga za ovo „spo ri je“ ili „ka sni je“ na pre do va nje že na, 
go to vo svi is pi ta ni ci i is pi ta ni ce na vo de dvo stru ku op te re će nost že na pro fe si o nal nim 
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i po ro dič nim ulo ga ma. Ia ko Za kon o vi so kom obra zo va nju pred vi đa da iz bor ni pe
riod mi ru je to kom po ro dilj skog i ro di telj skog od su stva (čl. 92), is pi ta ni ci/e oce nju ju 
da to ni je do volj no da bi se ostva ri li jed na ki uslo vi za že ne i muš kar ce, zbog to ga što 
u na šem druš tvu že ne kon ti nu i ra no no se dis pro por ci o nal no vi še oba ve za bri ge o 
po ro di ci i de ci ne go muš kar ci. 

Po red dvo stru ke op te re će no sti že na, po je di ne is pi ta ni ce uka zu ju i na jed nu la
tent ni ju po ja vu ko ja mo že pred sta vlja ti je dan od raz lo ga za „spo ri je“ na pre do va nje 
že na: „Že ne su opre zni je ka da tre ba apli ci ra ti za vi še zva nje; že le da sve po stig nu, pa 
i ma lo pre ko to ga što se tra ži, dok su muš kar ci ma lo opuš te ni ji. To je ne ka unu traš nja 
ba ri je ra ko ja spre ča va ver ti kal nu po kre tlji vost, ali ide na bo lje.“

Is pi ta ni ce uka zu ju na to da si stem ska re še nja po drš ke že na ma ni su do bra, da 
sve za vi si od to ga ima ju li do bre ne for mal ne mre že po drš ke na in di vi du al nom ni vou. 
Vi še is pi ta ni ca uka za lo je na to da se uo bi ča je nom sma tra po drš ka že na ma u bri zi o 
po ro di ci, ali ne i u bri zi o ka ri je ri. Na pro tiv, to se uopšte ne vi di kao kom ple men tar
no, već po sto ji pri ti sak sre di ne na že nu ko ja ima ma lu de cu da za po sta vi ka ri je ru. 
Že na ko ja da pri mat ka ri je ri se osu đu je. Is pi ta ni ce su na ve le i da su u pe ri o di ma ka da 
su im de ca bi la ma la bi le pri nu đe ne da od u sta ju od stu dij skih bo ra va ka i usa vr ša va nja, 
ma nje pu tu ju na kon fe ren ci je, de lom zbog to ga što ni su mo gle da osta ve de cu, a de lom 
zbog stig me ko ja pra ti že ne ko je pu tu ju dok su de ca ma la. „Uvi de la sam i stig mu pre
ma že na ma ko je pu tu ju dok su de ca ma la, dok se muš kar ci ne pi ta ju zaš to ni su uvek 
po red svo je de ce.“ Jed na od stra te gi ja us kla đi va nja ka ri je re i po ro di ce je ste i od la ga
nje ra đa nja. Po je di ne is pi ta ni ce uka za le su na to da su na kon is ku stva s pr vim de te tom 
od lu či le da dru gu trud no ću od lo že, ia ko su je pri želj ki va le, dok ne dok to ri ra ju.

Rod ni aspek ti or ga ni za cij ske kul tu re

Naj zna čaj ni ji prak ti ča ri i te o re ti ča ri obla sti kul tu re u vi so kom obra zo va nju sa
gla sni su da ne po sto ji uni ver zal na kul tu ra, kao i da se kul tu ra stal no me nja i raz vi ja 
(Hen ni gan 2005: 2), u skla du s do ga đa ji ma u in ter nom i eks ter nom okru že nju.

U po sled nje vre me do la zi do pro me ne in sti tu ci je uni ver zi te ta, a sa mim tim i do 
pro me ne or ga ni za ci o ne kul tu re. Mo del ko ji se da nas ozna ča va ter mi nom „pred u zet
nič ki uni ver zi tet“ pod ra zu me va uni ver zi tet ko ji po sta je me sto ko je po dr ža va kul tu ru 
pred u zet nič ke lič no sti, oba ve za ne zah te vi ma za kon ti nu i ra nom ino va tiv noš ću i po
sti za nju iz vr sno sti (Si mons and Massche lein 2007).

Bok na vo di da se po jam ko mer ci ja li za ci je uni ver zi te ta od no si na sle de će: uti caj 
si la eko no mi je na uni ver zi tet (ko ji se ogle da u po tre bi za no vim pred me ti ma i či ta vim 
ka te dra ma); uti caj sve pri sut ne po slov ne kul tu re (ogle da se u sve uče sta li jem ko riš će
nju ter mi na kao što su iz vrš ni di rek tor, bi lans ili brend na uni ver zi te tu); uti caj in te
re so va nja stu de na ta za od re đe ne na stav ne pro gra me i pro fe si je (ve ći broj struč nih 
kur se va); ten den ci je sma nji va nja troš ko va uni ver zi te ta (an ga žo va njem ve ćeg bro ja 
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go stu ju ćih pre da va ča); ko riš će nje ad mi ni stra tiv nih me to da pre u ze tih i pri la go đe nih 
iz sve ta bi zni sa (Bok 2005, 10).

Vi še di men zi o nal ne ulo ge pred ko ji ma se da nas na la ze za po sle ni na uni ver zi te tu još 
vi še ugro ža va ju po zi ci ju že na u od no su na muš kar ce i do pri no se rod noj ne jed na ko sti.

Ana li zi ra ne aka dem ske or ga ni za ci je po mno go če mu se raz li ku ju: po na uč nim di
sci pli na ma, sek to ru i vre me nu na stan ka. FE FA je mlad pri vat ni, ko mer ci jal ni fa kul tet 
ko ji mo ra da se „bo ri za tr žiš te“, dok je Ode lje nje za psi ho lo gi ju deo sta rog dr žav nog fa
kul te ta, tra di ci o nal no pre sti žnog, s ve li kim in te re so va njem me đu mla di ma ko ji se opre
de lju ju za stu di ra nje. Me đu tim, kao što su slič ni po ka rak te ri sti ka ma rod nih struk tu ra, 
ta ko su slič ni i pre ma rod nim aspek ti ma or ga ni za ci o nih kul tu ra. U oba slu ča ja or ga niza
ci o ne kul tu re su oce nje ne kao „for mal ne ali opuš te ne“, ko le gi jal ne, bez otvo re nih rod nih 
ste re o ti pa, sek si zma. U oba slu ča ja, me đu tim, uka za no je na sup til ne obra sce rod nih 
ste re o ti pa ili dis kri mi na ci je ko ji pro ži ma ju or ga ni za cij ske kul tu re i ko le gi jal ne od no se.

Kao za jed nič ki aspek ti ili slič no sti u or ga ni za ci o nim kul tu ra ma dve ju or ga ni za
ci ja iz dvo ji li su se: re la tiv no sla ba ne for mal na or ga ni za ci ja, od su stvo ri tu a la ko ji ma se 
ja ča ko he zi ja or ga ni za ci je i po ve zu ju for mal na i ne for mal na or ga ni za ci ja, po ve ćan pri
ti sak da se uče stvu je u is tra ži va nji ma, ob ja vlju ju ra do vi, da se bu de ino va ti van, da se 
uče stvu je u jav noj are ni druš tve ne za jed ni ce, pro du že no rad no vre me i pre no še nje 
po sla ku ći, rad vi ken dom itd. „De lu je da je po sao flek si bi lan, a u stva ri stal no no si te 
po sao sa so bom i ima te ose ćaj ne u spe ha, jer po sao ni ka ko da se za vr ši.“ Ima ju li se u 
vi du ra ni je pre do če ne teš ko će s ko ji ma se su o ča va ju že ne u na sto ja nju da pro fe si o nal ne 
oba ve ze uskla de s po ro dič nim ži vo tom, ovaj po ve ća ni pri ti sak na ro či to po ga đa njih. 
Is pi ta ni ce su na vo di le da če sto ose ća ju uglav nom pre ću tan pri ti sak da ne iz o sta ju predu
go zbog po ro dilj skog i ro di telj skog od su stva (po go to vo ako se opre de le za ma li vre men ski 
raz mak iz me đu de ce), da tre ba br že da na pre du ju i sl. In te re sant no je da su is pi ta ni ce 
u vi še slu ča je va na ve le ka ko je mo gu će da ta kvu vr stu pri ti ska ose ća ju i nji ho ve ko le ge, 
dok su is pi ta ni ci na ve li da pret po sta vlja ju da ko le gi ni ce ose ća ju ve ći pri ti sak tog ti pa.

Is pi ta ni ci su uglav nom sve sni da nji ho ve ko le gi ni ce zbog ve ćeg op te re će nja po
ro dič nim oba ve za ma ne ma ju jed na ke mo guć no sti za na pre do va nje, a u nji ho vim 
od go vo ri ma pri met na je em pa ti ja i so li dar nost s nji ma. „Mo gu će je da su ko le gi ni ce 
ose tlji vi je na te ne rav no te že, ne jed na ko sti, jer one to vi še do ži vlja va ju, po sle di ce se 
njih vi še ti ču.“ Me đu tim, ka da go vo re o to me ka ko su po de li li po ro dič ne oba ve ze sa 
svo jim su pru ga ma/part ner ka ma, po je di ni is pi ta ni ci isto vre me no pri zna ju da ia ko na 
vred no snom ni vou sma tra ju ka ko te oba ve ze tre ba da bu du pra vič ni je po de lje ne, nji
ho ve su pru ge ipak sno se ve ći deo te re ta. Ta di so nan ca iz me đu sta vo va i prak si, iz me
đu vred no snih ori jen ta ci ja i po na ša nja, ni je ne u o bi ča je na i po sle di ca je či nje ni ce da 
re de fi ni sa nju ulo ga, od no sa i prak si pret ho di pro me na sta vo va i vred no sti.14

14 O to me je pi sa no u kon tek stu za poš lja va nja že na i po de le od go vor no sti u po ro di ci, a pro ce si 
u ko ji ma pre ra spo de la kuć nih oba ve za za o sta je za po ve ća nim rad nim an ga žo va njem že na na zi va se 
„od lo že nom“ ili „za ka sne lom“ adap ta ci jom (vi še u Ba bo vić 2010).
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Po je din ci me đu is pi ta ni ci ma is ka za li su i dru ga či je sta vo ve. Oni sma tra ju da su 
uslo vi za že ne i muš kar ce rav no prav ni, da sva ko tre ba da pro ce ni mo že li za do vo lji ti 
kri te ri ju me i da oni ko ji to ne mo gu tre ba da pro me ne ka ri je ru. „Ovo je od go vo ran 
po sao i ko ne mo že da is pu ni zah te ve tre ba da ra di neš to dru go.“ Is ka za ne su i oce ne 
da „že ne da nas i sa me po sta vlja ju se bi vi so ke zah te ve. Že le na svim po lji ma da bu du 
us peš ne. Pre u zi ma ju muš ke ulo ge, i to će im se ne ga tiv no vra ti ti.“

Pred u zet nič ki uni ver zi tet ko ji pod sti če kon ku rent nost, ino va tiv nost pre ne go li 
sa rad nju i so li dar nost raz vi ja or ga ni za ci o nu kul tu ru obe le že nu po ve ća njem ego cen
tri zma i opa da njem od go vor no sti i bri ge za dru ge. Is pi ta ni ci/e su is ti ca li da vi še ne ma 
za jed nič kih ak tiv no sti, ne ma dru že nja. „Po ne kad, ka da ne ko do bi je una pre đe nje u 
vi še zva nje, do ne se pi će i ko la če, ali i to ga je sve ma nje. Sva ko je u svom mi kro sve tu.“ 
Po je di ni is pi ta ni ci/e su is ta kli da je for mi ra nje gru pa unu tar or ga ni za ci je uglav nom 
in stru men tal nog ka rak te ra, u ci lju pi sa nja za jed nič kih ra do va. „Po sto je sa mo ne ki 
ma nji kla no vi, ra di za jed nič kog pi sa nja ra do va.“ 

Me đu tim, na ve de ni su i su prot ni pri me ri. Vi še pu ta is tak nu to je i da se „opuš te ni“ 
ko le gi jal ni od no si sa rad nje pre no se i na pri vat ne od no se, da se na osno vu sa rad nje u 
okvi ru ne kih užih or ga ni za ci o nih je di ni ca (na pri mer la bo ra to ri ja) ili is tra ži vač kih 
pro je ka ta us po sta vlja ju ne for mal ne pri ja telj ske gru pe ko je se dru že i van po sla. Is pi
ta ni ce sa Ode lje nja za psi ho lo gi ju uka za le su na to da se ra do uklju ču ju u ove gru pe, 
da su one me šo vi te, da ni su u pi ta nju „muš ki klu bo vi“ te da se „ni ka da ni su ose ća le 
ne po zva no ili is klju če no“. Te gru pe ne po re ci vo ima ju in te gra tiv nu funk ci ju, na šta su 
is pi ta ni ce i is pi ta ni ci uka za li, i do pri no se do br oj at mos fe ri na Ode lje nju. 

Kao na jed nu oso be nost or ga ni za ci o nih kul tu ra u oba slu ča ja uka za no je na je
zik ko ji ni je rod no sen zi ti van. Na uč na zva nja i funk ci je i u zva nič nim do ku men ti ma 
i u sva ko dnev noj upo tre bi su u muš kom ro du (na pri mer „re dov ni pro fe sor“, „do cent“, 
„pred sed nik ko mi si je“). Po je di ni is pi ta ni ci i is pi ta ni ce sla žu se da tre ba uve sti pro me ne 
u ta kav slu žbe ni je zik, ma da ima i onih (i me đu že na ma i me đu muš kar ci ma) ko ji sma
tra ju da se ne mo gu sva za ni ma nja, zva nja ili dru ge ime ni ce sta vi ti u žen ski rod, jer 
ta da „neo zbilj no zvu če“. Kao pri me re sek si zma is pi ta ni ce su na ve le i „hu mor“ ko ji je 
uvre dljiv za že ne, ma da na po mi nju da se to ne de ša va če sto. Kao la tent ni ji ob li ci ne
po volj ni jeg tret ma na že na na ve de ne su prak se u ko ji ma se sla bi je to le ri šu du ža iz la
ga nja ko le gi ni ca na sed ni ca ma i sa stan ci ma ne go du ža iz la ga nja ko le ga. „Kad že na 
odu ži, to se ma nje to le ri še ne go kad muš ka rac odu ži. Muš kar ci ma se puš ta da pri ča
ju du že, slu ša ju se sa vi še pa žnje. Že ne čim pri ča ju du že, pa žnja po puš ta i češ će ih 
pre ki da ju.“ Dru ga is pi ta ni ca je za pa zi la: „Že na mo ra da se do ka že da bi bi la au to ri tet, 
a muš ka rac se slu ša od star ta.“

Na po kon, vi še pu ta to kom in ter vjua is tak nu to je ka ko ne po sto je me ha ni zmi ni 
na jed noj od dve usta no ve ko ji ma bi se obez be di la zaš ti ta od rod no za sno va nog na
si lja, uz ne mi ra va nja, ko jim bi se zaš ti ti la ka ko stu dent ska po pu la ci ja ta ko i že ne za
po sle ne kao na stav ni ka dar ili dru ge za po sle ne na fa kul te ti ma.
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Po li ti ke rod ne rav no prav no sti

Po li ti ke rod ne rav no prav no sti, kao si ste mat ska na sto ja nja da se pra ti sta nje i kao 
pi sa ne stra te gi je ili dru gi do ku men ti ko ji ma se de fi ni šu in ter ven ci je što tre ba da una
pre de sta nje rod ne rav no prav no sti, ne po sto je ni na jed noj od dve pro u ča va ne in sti
tu ci je, ni ti na Uni ver zi te tu u Be o gra du.15 O rod nim od no si ma, raz li či tim aspek ti ma 
rod ne rav no prav no sti se ne di sku tu je, to ni je te ma ko ja se spon ta no otva ra na for
mal nim ili ne for mal nim sa stan ci ma, ni ti je pla ni ra na ne kim po seb nim ak tiv no sti ma 
fa kul te ta. To se od no si ka ko na pi ta nja rod ne rav no prav no sti unu tar or ga ni za ci je 
ta ko i pre ma spo lja – na pri mer u po gle du rod ne ne rav no te že u stu dent skoj po pu la
ci ji. Re ci mo, is pi ta ni ci/e na Ode lje nju za psi ho lo gi ju iz lo ži li su da se ni ka da ne di sku
tu je o to me zaš to je sa stav stu dent ske po pu la ci je iz ra zi to žen ski, ni ti da li bi tre ba lo 
neš to uči ni ti da se to pro me ni. Oni ima ju ja sne pred sta ve o to me da je to uslo vlje no 
so ci o kul tur nim fak to ri ma ši reg druš tva, ali i sta tu sa pro fe si je. 

To je sta tus psi ho lo gi je i psi ho loš kih fe no me na u druš tvu. Usled sna žnih pa tri
jar hal nih obra za ca, sva ki na por za raz u me va nje dru gog, za raz u me va nje nje go vih 
do ži vlja ja je pre sve ga „žen ska stvar“. To tra di ci o nal ni muš ka rac ne ra di. U tra di ci
onal noj kul tu ri to spa da u ‘žen ske’ spo sob no sti – raz u me ti dru ge, in ter per so nal ne 
spo sob no sti, to se vi di pre sve ga kao žen ska pro fe si ja. (is pi ta nik)

Slič no miš lje nje is ka zao je i dru gi is pi ta nik: „Muš kar ci su ma nje sklo ni da če
pr ka ju po tu đim pa i svo jim du ša ma, što je ve ro vat no je dan kul tu ro loš ki obra zac. 
Oče ku je se u na šoj kul tu ri da muš ka rac vi še za ra đu je, a psi ho lo gi ja se ne vi di kao 
pro fi ta bil no za ni ma nje.“ Me đu tim, do sa da ni su pla ni ra ne si ste mat ske ak ci je ko je bi 
bi le usme re ne na pri vla če nje mla di ća stu di ja ma psi ho lo gi je, po ku šaj da se pro me ne 
ne ki rod ni ste re o ti pi po ve za ni s pro fe si jom psi ho lo ga/psi ho loš ki nje.

Od nos pre ma ovom pi ta nju do bra je ilu stra ci ja opšteg od no sa pre ma pi ta nju 
rod ne rav no prav no sti. Kao da se oče ku je da se sta nje u or ga ni za ci ji ob li ku je ona ko 
ka ko se pre li va ju uslo vi iz ši reg druš tva, od no sno da se na tom mi kro ni vou re flek tu ju 
ma kro rod ni re ži mi. Is pi ta ni ci/e su iz ne li za pa ža nja da se po li ti ka rod ne rav no prav
no sti če sto do ži vlja va kao na met nu ta spo lja, da je to sa mo deo agen de pri dru ži va nja 
Evrop skoj uni ji, a ne pi ta nje au ten tič ne vo lje i raz vo ja kul tu re jed na kih pri li ka i so
ci jal ne prav de. 

Me đu is pi ta nim na stav ni ci ma/ca ma, ja vlja se oce na da bi bi lo do bro da se usvo
je po li ti ke rod ne rav no prav no sti ko je će pred vi de ti me re za pod sti ca nje pro me na. 
Po je di ne is pi ta ni ce oče ku ju da će to ve ro vat no bi ti pra će no ot po rom, ali da je ve o ma 

15 Po li ti ke i prav ni do ku men ti ko ji ure đu ju uslo ve na Uni ver zi te tu u Be o gra du do stup ni su na 
adre si http://www.bg.ac.rs/sr/uni ver zi tet/univpro pi si.php .
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va žno da se o to me raz miš lja, go vo ri i da se pod sti če ose tlji vost na da ti pro blem ili 
te mu. Na pi ta nje ko bi tre ba lo da bu de po kre tač ta kve ini ci ja ti ve, po nu đe ni su raz li
či ti od go vo ri: ne ka gru pa ko ja bi mo gla iz vr ši ti pri ti sak na upra vu fa kul te ta da se to 
sta vi na stra teš ku agen du, upra va fa kul te ta – a iz ne se no je vi še miš lje nja da bi naj bo lje 
bi lo da Uni ver zi tet po kre ne ta kvu po li ti ku. Ima ju li se u vi du is ku stva iz raz li či tih re
form skih pro ce sa, oce na je is pi ta ni ka/ca  ko ji su iz lo ži li ova kav pred log da bi to ima lo 
naj ve ću te ži nu i naj ve će šan se da se efek tiv no pri hva ti i pri me nju je na fa kul te ti ma. 

Za ključ na di sku si ja

Na la zi kva li ta tiv nog is tra ži va nja ne mo gu se ge ne ra li zo va ti jer pred sta vlja ju sa
mo de lić u mo za i ku sli ke o sta nju rod ne rav no prav no sti u aka dem skim or ga ni za ci
ja ma. S dru ge stra ne, oni ipak mo gu upu ći va ti na po tre be i prav ce da ljih is tra ži va nja. 
Na da lje, čak i na la zi na ova ko ma lom uzor ku uka zu ju na raz li či te for me se gre ga ci je, 
ne kad otvo re ne, a češ će pri kri ve ne. Na pri mer, mo glo bi se oče ki va ti da je sta nje u 
ove dve or ga ni za ci o ne je di ni ce po volj ni je od pro se ka za ta kve or ga ni za ci je u Sr bi ji, 
jer se na nji ma od vi ja ju stu dij ski pro gra mi ta ko zva nih druš tve nih i hu ma ni stič kih 
di sci pli na, kao i umet no sti (ko je su češ će obla sti iz bo ra že na), a ve ći nu na stav nog 
ko lek ti va či ne že ne. 

Ho ri zon tal na se gre ga ci ja vi dlji va je u ras po re đi va nju že na i muš ka ra ca pre ma 
po do bla sti ma, pri če mu one što su bli že pri rod nim na u ka ma i osnov nim obla sti ma 
di sci pli na an ga žu ju vi še muš kog na stav nog ka dra, dok one obla sti ko je su po ve za ne 
s apli ka tiv nim obla sti ma, sa ra dom obe le že nim bri gom o dru gi ma češ će an ga žu ju 
žen ski na stav ni ka dar. Ver ti kal ne ne jed na ko sti is po lja va ju se kao ne jed na ka za stu
plje nost že na i muš ka ra ca u vi šim na uč nim zva nji ma, od no sno du že vre me po treb no 
že na ma da do stig nu naj vi ša na uč na zva nja. Is pi ta ni ci/e su uglav nom sa gla sni da su 
raz lo zi za to ne jed na ko sti u po de li od go vor no sti u bri zi o po ro di ci, ko ja je pre te žno 
du žnost že na, zbog če ga im osta je ma nje vre me na za is tra ži va nja, ostva ri va nje dru gih 
uslo va za na pre do va nje i kon ti nu i tet za pro fe si o nal ni raz voj. Si stem ska po drš ka že
na ma u tom po gle du ni je ade kvat na, a pri ti sak okru že nja je ve li ki ima ju ći u vi du još 
uvek iz ra že nu pa tri jar hal nu kul tu ru. U tom smi slu, me đu is pi ta ni ci ma/ca ma po sto ji 
ja sna per cep ci ja da se glo bal ni rod ni re žim pre li va i na or ga ni za ci o ni, na la ze ći is ka ze 
u struk tu ra ma i kul tu ra ma or ga ni za ci ja. Stra te gi je ko je naj češ će pri me nju ju že ne 
uklju ču ju osla nja nje na ne for mal ne mre že po drš ke u bri zi o po ro di ci, iz be ga va nje 
pu to va nja na kon fe ren ci je, stu dij ske bo rav ke ili od la ga nje ra đa nja.

Osim po je di nih iz u ze ta ka, is ka za na su miš lje nja da su obra sci ne jed na ko sti i 
ne a de kvat nog tret ma na že na da nas uglav nom sup til ni, pri kri ve ni, te ži za pre po zna
va nje i ot por ni ji na pro me ne. Ja vlja ju se i u ne jed na kom vred no va nju au to ri te ta že na, 
ne a de kvat nom hu mo ru, pri kri ve nom pri ti sku na že ne da mo ra ju od go vo ri ti na pa tri
jar hal ne zah te ve i oče ki va nja sre di ne u ve zi s maj čin stvom i ka ri je rom. Pod se ća nje na 
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na la ze stu di je Ma ri ne Bla go je vić iz 1980ih go di na (Bla go je vić 1992a, 1992b) uka zu je 
na to ko li ko se sta nje, upr kos di na mič nim pro me na ma kon tek sta, suš tin ski ni je pro
me ni lo. Ti me po tre ba za te melj nom pro me nom po sta je im pe ra tiv re for me uni ver zi te ta, 
ali i do sled nog spro vo đe nja po li ti ka rod ne rav no prav no sti u svim obla sti ma druš tva.

Po li ti ke rod ne rav no prav no sti ni su za stu plje ne ni u pro u ča va nim aka dem skim 
je di ni ca ma, ni ti na Uni ver zi te tu. O pi ta nji ma rod ne rav no prav no sti se ne di sku tu je, 
ni ti se u da tim sre di na ma ja vlja ju kao au ten tič na po tre ba da se una pre de uslo vi u po
gle du jed na kih mo guć no sti. Is pi ta ni ci/e pre po zna ju po tre bu za ta kvom po li ti kom, a 
na Uni ver zi tet se gle da kao na in sti tu ci ju ko ja bi to me mo gla znat no do pri ne ti. Pio nir ska 
is ku stva Teh no loš kome ta lurš kog fa kul te ta, do stig nu ća na kon po čet nog pro ce sa i 
pre pre ke što se na la ze na pu tu pro me na sva ka ko mo gu pred sta vlja ti va žnu po drš ku 
pro ce su rod ne tran sfor ma ci je vi so kog obra zo va nja.
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ET NI CI TET I ROD: (NE)VI DLJI VE PRED RA SU DE  
U AKA DEM SKOJ ZA JED NI CI U SR BI JI

Ab stract: The aim of the pa per is to di scuss the pos si bi li ti es of et hnic mi no rity 
wo men (i.e. Hun ga rian, Slo vak and Ro ma nian) bu il ding a ca re er in the Ser bian hig her 
edu ca tion system, and re ac hing de ci sionma king po si ti ons (rec tor, vi cerec tor, dean, head 
of de part ment, etc.). The aut hor sets the hypot he sis that the re are (in)vi si ble bi a ses that 
are pre ven ting et hnic mi no rity wo men from bu il ding a ca re er and/or re ac hing high 
po si ti ons in aca de mia. Adop ting an in ter sec ti o nal per spec ti ve, the aut hor of the pa per 
aims to brid ge the gap bet we en two dif fe rent ap pro ac hes de ve lo ped in li te ra tu re on 
aca de mic com mu ni ti es so far: gen der is su es and et hnic mi no rity is su es in hig her edu
ca tion. The analysis is ba sed on six te en se mistruc tu red in ter vi ews, which we re con
duc ted with Hun ga rian, Slo va kian, and Ro ma nian pr o fes sors in Ser bia. In ter vi ews 
we re re cor ded, tran scri bed, and sent to re spon dents for aut ho ri sa tion. In ter sec ti o na lity 
as a the o re ti cal fra me work, and as a met hod, was used in the analysis of in ter vi ews, 
to get her with nar ra ti ve analysis and di sco ur se analysis. The analysis of the in ter vi ews 
shows that most re spon dents are of the opi nion that wo men from mi no rity com mu ni
ti es ha ve dif fi cul ti es when bu il ding a fa culty ca re er, due to in vi si ble bi a ses. Ho we ver, 
they ela bo ra te on the ir con vic tion that the re is a pos si bi lity for wo men from mi no rity 
com mu ni ti es to re ach po werpo si ti ons in the hig her edu ca tion system of Ser bia. Wo men 
from na ti o nal mi no ri ti es see the ir et hni city as the pri mary so ur ce of di scri mi na tion, 
whi le al most no ne of them deal with the gen der di men sion of the pro blem.

Keywords: wo men, et hni city, de ci sionma king po si ti ons, aca de mia, Ser bia

1. Uvod

Vi so ko obra zo va nje ima zna čaj nu ulo gu u stva ra nju i umno ža va nju rod nih pri
vi le gi ja muš ka ra ca, kao i pod re đe nog sta tu sa že na (Cot te rill & Let herby 2005). Dis
kri mi na ci ja je je dan od raz lo ga što že ne ima ju ma nji broj ob ja vlje nih ra do va i što su 
ma lo broj ni je od muš ka ra ca ka da se ra di o po zi ci ja ma re dov nih pr o fe sor ki (Mer cer 
2013). Sta ti sti ka po ka zu je da ia ko je sve vi še že na i muš ka ra ca kva li fi ko va no za pr o
fe sor ske po zi ci je, u znat noj me ri vi še že na ne sta je na pu tu do vr ha ka ri jer ne le stvi ce, 
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što zna či da po sto ji „sta kle ni pla fon“ za že ne u vi so kom obra zov nom si ste mu (Ni e gel 
2014). Ter min „sta kle ni pla fon“ uve le su fe mi ni stič ke te o re ti čar ke ka ko bi opi sa le 
ne mo guć nost že na i dru gih ma nji na da u po slov noj i dru goj hi je rar hi ji na pre du ju do 
naj vi ših ru ko vo de ćih po zi ci ja, bez ob zi ra na nji ho ve kva li fi ka ci je i ostva re ne re zul
ta te. Broj is tra ži va či ca na naj vi šim po zi ci ja ma je ogra ni čen, jer že ne ko je ima ju na
me ru da do seg nu vi so ke po zi ci je mo ra ju efi ka sno da se slu že sle de ćim ključ nim fak
to ri ma: ba lan som, po drš kom po ro di ce, pri ja telj stvom s ko le ga ma i sa rad njom sa 
ru ko vod stvom (Shah ta le bi et al. 2011). Za stu plje nost že na u vi so ko o bra zov nim usta
no va ma u Sr bi ji se povećava, me đu tim, što je vi ši ni vo, to je ma nji broj že na, tj. vi še 
je asi stent ki nja u na sta vi ne go pro fe sor ki (Bla go je vić Hju son 2015). 

Ka da go vo ri mo o že na ma iz na ci o nal nih za jed ni ca u vi so ko o bra zov nom si ste
mu, kod njih se ukrš ta ju naj ma nje dve ka te go ri je: rod i et ni ci tet, te je nji hov broj još 
ni ži kad je u pi ta nju ma njin ska po pu la ci ja. Že ne pri pad ni ce na ci o nal nih ma njin skih 
za jed ni ca u vi so ko o bra zov nom si ste mu Sr bi je pri hva ta ju sta kle ni pla fon i po zi ci je sa 
ma nje od go vor no sti (LendákKabók 2018a), kao i ulo gu „ču var ki ka pi ja” na ci o nal nog 
iden ti te ta (Ko rać 1996). Ulo gu ču var ki ka pi ja na ci o nal nog iden ti te ta Ko rać ob jaš nja
va od re đe noš ću ulo ga muš ka ra ca i že na u pa tri jar hal noj rod noj hi je rar hi ji, gde se 
že na ma do de lju je va žna ulo ga bi o loš ke re pro duk ci je čla no va ko lek ti vi te ta, to jest 
et nič ke na ci o nal ne gru pe (Ko rać 1996). Po red to ga, one su u stal noj bor bi s „ma njin
skim kom plek som“, ko ji se ja vlja kod go to vo svih pri pad ni ka/ca ma njin skih za jed ni ca 
i uti če na nji hov iden ti tet (Ma ran 2013). Ma ran tu po ja vu ve zu je „za upo tre bu ma ter
njeg je zi ka, ko ji ni je je zik ‘ve ći ne’, te upr kos rav no prav no sti sa ve ćin skim na ro dom i 
upr kos mo guć no sti upo tre be ma ter njeg je zi ka u ško li i u sva ko dnev nom ži vo tu, ipak 
do la zi do stva ra nja iz ve sne do ze in fe ri or no sti, ko ja po či va na ide ji o pri pad no sti dru
gom na ro du“ (Ma ran 2013, 232). 

U ra du se is pi tu je ka ko že ne iz na ci o nal nih za jed ni ca mo gu osta ti na ve o ma 
zah tev nom na uč nom pu tu u si ste mu vi so kog obra zo va nja Sr bi je i   ka ko mo gu do seg
nu ti vi so ke po zi ci je unu tar po me nu te aka dem ske za jed ni ce. U ra du će bi ti pre do če ne 
stra te gi je ko je is pi ta ni ce ko ri ste u svo jim na ra ti vi ma ka ko bi oprav da le ili ob ja sni le 
svo je od lu ke i sta vo ve.

2. Te o rij ski okvir

Li der stvo unu tar aka dem ske za jed ni ce ključ ni je fak tor u po kre ta nju i re a li za
ci ji pro me na. Li der/ka  je ne mi nov no oso ba ko ja po se du je moć i uko li ko že li sa ču va
ti po me nu tu po zi ci ju, po treb no je da kon stant no is pu nja va oče ki va nja pod re đe nih i 
svo jih pri sta li ca (Cox 2008). Da bi se moć uve ća la, li de ri/ke  bi tre ba lo da osna žu ju 
dru ge ko le ge i ko le gi ni ce i na taj na čin po mog nu nji ho vom pro fe si o nal nom na pret ku 
(Cox 2008). Osna ži va nje bi se mo glo da od no si ti na pod sti ca nje sa mo sve sno sti i sa
mo po u zda nja, na na gra đi va nje u vi du po zi tiv nih kri ti ka, kao i na na po re da se ko le ge 
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i ko le gi ni ce uči ne vi dlji vi ma u za jed ni ci, da se ne gu ju ko le gi jal ni od no si itd. (Mid
del hurst 1997). 

Pa tri jar hal ni si stem vred no sti ote ža va že na ma da do seg nu vo de će po zi ci je i raz
vi ju te žnje ka nji ma, te po je di ne že ne ne vi de se be u ulo zi li der ke jer ne pre po zna ju u 
se bi vred no sti neo p hod ne za ta kvu po zi ci ju (Mi šić An drić i Mar kov 2018). S dru ge 
stra ne, po sto je že ne ko je te že ka vo de ćim po zi ci ja ma i zbog to ga pri hva ta ju obra sce 
po na ša nja oso be na ta kvoj po zi ci ji (Mad den 2002), ali i „pa tri jar hal ni do go vor“ (Kan
diyoti  1988). Pa tri jar hal ni do go vor je ter min ko ji Kan di jo ti (Kan diyoti ) ko ri sti ka ko 
bi opi sa la tak ti ku pri ma nja i po dr ža va nja pa tri jar hal nih nor mi kod že na, pri hva ta nja 
rod nih ulo ga ko je ih sta vlja ju u ne po vo ljan po lo žaj u jav noj sfe ri, ali uve ća va ju nji ho vu 
moć i mo guć no sti u pri vat noj sfe ri. To za pra vo zna či da će pri hva ta njem „pa tri jar
hal nog do go vo ra“ že ne uži va ti iz ve sne „di vi den de“ pa tri jar ha ta, bez ob zi ra na svo ju 
pod re đe nu ulo gu. 

Do bar/a li der/ka  je ste ona oso ba ko ja ume da sa slu ša, ko ja mo ti vi še dru ge, ohra
bru je ih da pre du zmu ini ci ja ti vu. Te oso bi ne pa tri jar hal na kul tu ra pri pi su je muš kar ci ma, 
dru gim re či ma, li der ke u po gle du po na ša nja, stra te gi ja ko je pri me nju ju, mo ti va itd. 
mo ra ju bi ti slič ne muš kar ci ma. S dru ge stra ne, one že ne ko je i po red svih pre pre ka 
ipak do seg nu po zi ci je mo ći, ne ma ju žen ske uz o re na istim po zi ci ja ma, te se be vi de kao 
„stran ki nje“ na hi je rar hij ski vi šim or ga ni za ci o nim ni vo i ma (Mor ri son et al. 1987). Iz 
tog raz lo ga, nji ho vi sa ve ti i is ku stva na po zi ci ja ma mo ći po ten ci jal no mo gu bi ti dra
go ce ni za pro fe si o nal ni raz voj mla đih ge ne ra ci ja že na (Cox 2008). 

Ka da go vo ri mo o aka de mi ji, hro nič ni i vi še de ce nij ski pro blem je ste ma li broj 
že na na naj vi šim na uč nim i aka dem skim po zi ci ja ma. Sa mo 18% re dov nih pro fe so ra 
u Evro pi či ne že ne; sa mo 13% de ka na i sa mo 22% čla no va od bo ra ko ji uče stvu ju u 
do no še nju od lu ka u is tra ži va nji ma je su že ne (Eu ro pean Com mis sion 2012). Pre ma 
no vi jim is tra ži va nji ma, uni ver zi tet ske pro fe sor ke u Sr bi ji, po go to vo u Voj vo di ni (ne
za vi sno od na ci o nal ne pri pad no sti), ve ći nom ni su za in te re so va ne da do seg nu vi so ke 
po zi ci je na fa kul te tu. Tu ne za in te re so va nost one prav da ju raz li či tim raz lo zi ma ko ji 
su vi dlji vi ka da se ana li zi ra ju nji ho ve na ra tiv ne stra te gi je. Na pri mer, one is ti ču: uklju
če nost po li ti ke pri do se za nju vi so kih po zi ci ja, po sve će nost pre da va nji ma ko ja bi tr pe la 
zbog oba vlja nja funk ci je i po sve će nost is tra ži va nju, od no sno to da bi im vi so ka po zi ci ja 
na fa kul te tu osta vlja la ne do volj no vre me na za is tra ži va nje (LendákKabók 2018a, 344). 
U po je di nim slu ča je vi ma u aka dem skoj sfe ri pri pad nost et nič koj ma nji ni mo že pred
sta vlja ti čak i pred nost za že ne (u po re đe nju sa že na ma iz ve ćin skog na ro da), jer one 
mo gu lak še da do seg nu po zi ci je mo ći na ka te dra ma gde su u ve ći ni (na pri mer na 
od se ci ma gde se iz u ča va ju ma njin ski je zi ci na Fi lo zof skom fa kul te tu Uni ver zi te ta u 
No vom Sa du). Isto vre me no, pri pad nost ma njin skoj za jed ni ci ujed no pred sta vlja i 
sta kle ni pla fon za njih, one, da kle. ne mo gu do seg nu ti vi še po zi ci je unu tar ve ćin ske 
za jed ni ce (LendákKabók 2018b). 

ET NI CI TET I ROD: (NE)VI DLJI VE PRED RA SU DE U AKA DEM SKOJ ZA JED NI CI U SR BI JI
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3. Me to do lo gi ja

Re zul ta ti kva li ta tiv nog is tra ži va nja pred sta vlje nog u ra du za sno va ni su na še
sna est po lu struk tu ri ra nih in ter vjua, ko ji su sni mlje ni i tran skri bo va ni, a po tom su 
ih is pi ta ni ce i au to ri zo va le. Ia ko su u ce lo ku pan uzo rak bi li uklju če ni i muš kar ci iz 
ma đar ske, slo vač ke i ru mun ske na ci o nal ne za jed ni ce i ve ćin skog na ro da, kao i že ne 
iz ve ćin skog na ro da, u ra du su pri ka za ni sa mo od go vo ri že na iz ma đar ske, slo vač ke 
i ru mun ske na ci o nal ne za jed ni ce. Sve is pi ta ni ce ro đe ne su iz me đu 1952. i 1984. go
di ne na te ri to ri ji Voj vo di ne. Tri na est is pi ta ni ca su pri pad ni ce ma đar ske na ci o nal ne 
za jed ni ce, dve slo vač ke, a jed na ru mun ske. Dve is pi ta ni ce ra de na Uni ver zi te tu u 
Be o gra du, dok su osta le za po sle ne na Uni ver zi te tu u No vom Sa du.

Iden ti tet is pi ta ni ca zaš ti ćen je ko di ra njem, te su ko riš će ni ini ci ja li nji ho vih na
ci o nal nih iden ti te ta na en gle skom je zi ku, a na kon na ci o nal nog iden ti te ta sle dio je 
nji hov rod ni iden ti tet, te nji ho va pro fe si ja, i na kra ju broj ko ji po ka zu je nji ho vu ži
vot nu dob, na pri mer HFP8 (Hun ga rian fe ma le pro fes sor, odn. pro fe sor ka ma đar ske 
na ci o nal no sti), SLFP2 (Slo va kian fe ma le pro fes sor, odn. pro fe sor ka slo vač ke na ci o nal
no sti), RFP1 (Ro ma nian fe ma le pro fes sor, odn. pro fe sor ka ru mun ske na ci o nal no sti). 
Vi ši bro je vi pred sta vlja ju mla đe ge ne ra ci je. Na kon nji ho vih ko di ra nih iden ti te ta na vo
di se akro nim za oblast ko jom se ba ve, STEM (Sci en ce, tec hno logy, en gi ne e ring and 
mat he ma tics, odn. na u ka, teh no lo gi ja, in že njer stvo i ma te ma ti ka) ili SSH (so cial 
sci en ces and hu ma ni ti es, odn. druš tve ne i hu ma ni stič ke na u ke). 

Pri li kom iz bo ra is pi ta ni ca ko riš ćen je me tod „gru dve sne ga“ (engl. snow ball met hod) 
(Ester berg 2001), ko ji se te me lji na ci lja nom od bi ru kru ga lju di ko ji za tim ši re uzo rak. 
Pri me na na ve de ne me to de u ovom is tra ži va nju pod ra zu me va la je da is pi ta ni ce pred
lo že au tor ki dru ge oso be ko je bi ona mo gla da lje da in ter vju i še (LendákKabók 2017, 
81). Pri li kom ana li ze kva li ta tiv nih po da ta ka ko riš ćen je me tod ko di ra nje hi po te za 
(Sal da na 2013). Naj pre su dve hi po te ze for mu li sa ne pu tem pi ta nja: Da li je za že ne iz 
ma njin skih za jed ni ca te že da iz gra de ka ri je ru na fa kul te tu? Da li že ne iz ma njin skih 
za jed ni ca ima ju mo guć no sti da do seg nu vi so ke po zi ci je unu tar aka dem ske za jed ni ce? 
Ka ko bi se na ve de ne hi po te ze po tvr di le, una pred je od re đe na li sta ko do va po mo ću 
ko jih je au tor ka do bi la od go vo re na po sta vlje na pi ta nja. Ko do vi su bi li ve o ma jed no
stav ni: da, ne, ni sam si gur na i B/O (bez od go vo ra ili ne znam). 

In ter vjui su spro ve de ni iz me đu 2014. i 2015. go di ne na ma đar skom i srp skom 
je zi ku. Is pi ta ni ce slo vač ke i ru mun ske na ci o nal no sti slo ži le su se pre in ter vjua da 
go vo re na srp skom je zi ku jer je to bio za jed nič ki je zik is tra ži va či ce i is pi ta ni ca. De
lo vi in ter vjua, ko ji će bi ti pri ka za ni u ra du, pre ve de ni su s ma đar skog je zi ka na srp ski 
je zik ili su ko riš će ni ori gi na li na srp skom je zi ku.1 In ter vju se sa sto jao od tri na est 
pi ta nja, ko ja se mo gu su mi ra ti u sle de ćih šest te ma: (1) de tinj stvo, ško lo va nje i zna nje 
srp skog je zi ka za pri pad ni ke na ci o nal nih ma nji na, (2) po teš ko će to kom ka ri je re (po

1 De lo ve in ter vjua sa ma đar skog je zi ka na srp ski je zik pre ve la je au tor ka ovog tek sta. 
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put je zič ke ba ri je re), (3) po ro di ca i ka ri je ra, (4) se gre ga ci ja na osno vu ro da u aka dem
skoj za jed ni ci, (5) miš lje nje o že na ma (ma đar ske ili dru ge ma njin ske na ci o nal no sti) 
ko je gra de is tra ži vač ku/pro fe sor sku ka ri je ru ili se na la ze na vi so kom po zi ci ja ma u 
aka dem skoj za jed ni ci i (6) miš lje nje o or ga ni za ci ji vi so kog obra zo va nja na ma njin
skim je zi ci ma (LendákKabók 2018a). U ovom ra du fo kus će bi ti na ana li zi od go vo ra 
ko ji se od no se na oblast po teš ko ća to kom ka ri je re. 

U ana li zi in ter vjua ko riš će na je na ra tiv na ana li za (Law 2004), ana li za dis kur sa 
(Van Dijk 2014) i in ter sek ci o nal na ana li za (Cren shaw 1991). In ter sek ci o nal nost je 
te o rij sko i me to do loš ko sred stvo ana li ze uza jam nog de lo va nja raz li či tih lič nih svoj
sta va po put po la, et nič ke pri pad no sti, ra se, sta tu sa, sek su al no sti, sta ro sti/ge ne ra ci je, 
in va lid no sti, na ci o nal no sti i ma ter njeg je zi ka ko je pro iz vo de druš tve ne ne jed na ko sti 
i po zi ci je mo ći, a uslo vlje ne su isto rij skim i druš tve nim kon tek stom (Lykke 2010). 
In ter sek ci o nal nost kao is tra ži vač ki me tod ko riš će na je ka ko bi se osve tli la ukrš te nost 
uti ca ja fak to ra ro da i et nič ke pri pad no sti. 

4. Re zul ta ti

Ta be la 1 sa dr ži su mi ra ne re zul ta te na osno vu ana li za tran skrip ta ko di ra nih 
in ter vjua. U ta be li su da ti krat ki od go vo ri u vi du ko do va na sle de ća pi ta nja: da li žene 

ET NI CI TET I ROD: (NE)VI DLJI VE PRED RA SU DE U AKA DEM SKOJ ZA JED NI CI U SR BI JI

Ta be la 1. Mo guć no sti za že ne iz na ci o nal nih za jed ni ca na aka de mi ji

Kod 
Na uč na 
oblast 

Da li je za že ne iz na ci o nal nih  
za jed ni ca te že da iz gra de ka ri je ru  

na fa kul te tu?

Da  li že ne iz na ci o nal nih  
za jed ni ca mo gu da do seg nu  
vi so ke po zi ci je na fa kul te tu?

Da Ne Ni sam si gur na B/O Da Ne Ni sam si gur na B/O
HFP1 STEM  x x
HFP2 SSH x   x
HFP3 SSH x   X
HFP4 SSH   x x
HFP5 SSH x   x
HFP6 STEM x x
HFP7 SSH x X
HFP8 STEM x X
HFP9 STEM x   X
HFP10 STEM x   x
HFP11 STEM x x
HFP12 SSH x  x
HFP13 SSH x   x
SLFP1 SSH x x
SLFP2 SSH   x X
RFP1 SSH x   x
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iz na ci o nal nih za jed ni ca mo gu iz gra di ti ka ri je ru bez po teš ko ća na fa kul te tu i ima ju 
li mo guć no sti da do seg nu vi so ke po zi ci je od no sno po zi ci je mo ći na aka de mi ji?

Le vi deo ta be le pri ka zu je da osam is pi ta ni ca go vo ri o to me da je za že ne iz na
ci o nal nih za jed ni ca te že da iz gra de ka ri je ru na uni ver zi te ti ma u Sr bi ji (HFP2, HFP3, 
HFP8, HFP9, HFP10, HFP11, HFP13, RFP1), a tri is pi ta ni ce sma tra ju da ta kvih pro
ble ma ne ma (HFP1, HFP7 i SLFP1). U ve zi s onim is pi ta ni ca ma ko je su od go vo ri le 
da pro ble ma ne ma, va žno je is ta ći da je HFP1 za vr ši la svo je obra zo va nje na srp skom 
je zi ku (od ob da niš ta do uni ver zi te ta) i ni ka da ni je ima la ni ka kvih poteškoća u po
gle du je zi ka. Me đu tim, ka da je go vo ri la o svo joj spo sob no sti pi sa nja na uč nih ra do va 
na ma ter njem (ma đar skom) je zi ku, na ve la je da joj je to pri či nja va lo po teš ko ću. HFP7 
je od ra sla u me šo vi tom bra ku svo jih ro di te lja i za vr ši la je sred nju ško lu na srp skom 
je zi ku. Upra vo zbog to ga ona ni je ima la pro ble ma s je zi kom ve ći ne, ali se pri iz bo ru 
ka ri je re od lu či la za stu di je ma đar skog je zi ka i knji žev no sti na Od se ku za ma đar ski 
je zik i knji žev nost na Fi lo zof skom fa kul te tu u No vom Sa du, gde je, upr kos pro me ni 
je zi ka (sred nja ško la na ve ćin skom je zi ku, stu di je na ma njin skom je zi ku), bi la ve o ma 
us peš na. SLFP1 ta ko đe is ti če da za že ne iz ma njin skih za jed ni ca ne po sto ji pro blem 
pri iz grad nji ka ri je re na fa kul te tu, ali tre ba na po me nu ti da je ona svo ju fa kul tet sku 
ka ri je ru iz gra di la na Uči telj skom fa kul te tu na slo vač kom je zi ku, od no sno u ma njin
skom okru že nju. Na da lje, u Ta be li br. 1, dve is pi ta ni ce (HFP4 i HFP5) ni su bi le si gur
ne da li po sto ji po teš ko ća pri iz grad nji ka ri je re, a tri is pi ta ni ce (HFP6, HFP12 i SLFP2) 
ni su od go vo ri le na po me nu to pi ta nje. Iz o sta nak od go vo ra na po sta vlje no pi ta nje 
mo že se dvo ja ko tu ma či ti: kao ne na me ran, bu du ći da je is tra ži va či ca pu sti la da in
ter vju te če bez ve li kih pre ki da, te su po ne ki od go vo ri spon ta no iz o sta li, ali se ta ko đe 
mo že pret po sta vi ti i da is pi ta ni ce ni su že le le da od go vo re na ovo pi ta nje. 

Dru gi deo ana li ze od no si se na ana li zu de lo va na ra ti va is pi ta ni ca o po sto ja nju 
po teš ko ća pri iz grad nji ka ri je re na fa kul te tu za pri pad ni ce ma njin skih za jed ni ca. U 
na ra ti vi ma se po ja vlju je ne ko li ko stra te gi ja is pi ta ni ca: stra te gi ja ma njin skog kom
plek sa, stra te gi ja na uč ne iz vr sno sti, stra te gi ja po li tič ke po za di ne, stra te gi ja sa mo za
va ra va nja i stra te gi ja je zič ke ba ri je re. Te stra te gi je ob jaš nja va ju po zi ci je is pi ta ni ca u 
od no su na nji hov raz vi tak aka dem ske ka ri je re, kao i do se za nja vi so kih po zi ci ja na 
aka de mi ji. HFP2 je is ta kla ka ko bi ti Ma đar/ic a ima raz li či te pred no sti i/ili ne do stat ke 
u za vi sno sti od to ga gde ne ko ži vi. Na pri mer, to je sva ka ko pred nost u Su bo ti ci, gde 
ži vi sko ro 40% gra đa na Ma đa ra, te sto ga po sto ji veća šan sa da bu du prihvaćeni. 

To što je Ma đar/ic a? Ne znam, ni sam ima la ta kvih po teš ko ća. Uve re na sam da 
za vi si od to ga gde ži vi te. Na pri mer, u Su bo ti ci Ma đa ri ima ju svo je me sto i to je uvek 
po sto ja lo. Ali si gur na sam da ima po teš ko ća. Pr vo, ona ima dru ga či ju per spek ti vu, 
mo žda ima je zič ku ba ri je ru, mo žda zbog to ga što je pri pad ni ca ma njin ske za jed ni ce 
ni je do volj no pri hva će na. Ne znam si gur no, ali mi slim da se mo ra bo ri ti vi še ne go ne ko 
ko je član/ica ve ćin skog sta nov niš tva (HFP2).
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Ana li za na ra ti va HFP2 uka zu je na to da ona ko ri sti stra te gi ju ma njin skog kom
plek sa, po mo ću ko je ob jaš nja va jed nu od mo gu ćih si tu a ci ja u ko ji ma se mo gu na ći 
že ne iz ma njin ske na ci o nal ne za jed ni ce na fa kul te tu. 

Is pi ta ni ca HFP9 ne ko li ko po sled njih go di na bi la je de mon stra tor ka na uni ver
zi te tu, kao što je to bi la i u u mo men tu vo đe nja in ter vjua. Ona je is ta kla da za tu po zi
ci ju ni je bi la plaćena, ni ti je do bi la bi lo ka kvu ga ran ci ju da će za nju bi ti otvo re na 
pla će na po zi ci ja na de part ma nu. To kom in ter vjua po ka zi va la je emo tiv nost u ver bal
nim is ka zi ma u ve zi sa svo jom bu duć noš ću na uni ver zi te tu. U svom na ra ti vu na ro
či to je is ta kla uti caj ro di te lja, pre sve ga oca, na njen ose ćaj ne si gur no sti. Na i me, ona 
je na ve la da je njen otac bio ube đen da ona, zbog to ga što je Ma đa ri ca, ni ka da ne će 
do bi ti pla će ni po sao na fa kul te tu. Sle de ći ci tat nam sve do či o to me:

Moj otac mi je pre ne ko li ko go di na re kao: „Da li si na či sto s tim da ti ni ka da ne ćeš 
us pe ti da se za po sliš na fa kul te tu kao pro fe sor ka ili asi stent ki nja?“ Pi ta la sam zaš to? 
„Za to što si Ma đa ri ca!“. On mi je to usa dio u gla vu i po ne kad raz miš ljam o to me, jer 
za pra vo ne vi dim vi še ka ko bi mo gla bi ti re še na mo ja si tu a ci ja (HFP9).

Ia ko ni je po me nu la ni je dan kon kre tan slu čaj i lič no is ku stvo di rekt ne ili in di
rekt ne dis kri mi na ci je, iz ci ta ta se vi di da je ona di rekt no po ve za la svoj ne po vo ljan 
po lo žaj na Uni ver zi te tu sa sop stve nim et ni ci te tom. Oče ve tvrd nje bi le su do dat no 
oja ča ne či nje ni com da ona, ia ko je bi la iz u zet na stu dent ki nja, ni je ima la po drš ku 
pro fe so ra u iz grad nji ka ri je re na fa kul te tu, te je o to me go vo ri la u na stav ku in ter vjua. 
Stra te gi ja ko ju ona ko ri sti ta ko đe bi se mo gla svr sta ti u stra te gi ju ma njin skog kom
plek sa. 

Is pi ta ni ca RFP1 ak ce nat je u svom na ra ti vu sta vi la na je zič ku ba ri je ru kao ve li
ku pre pre ku za že ne iz ma njin skih za jed ni ca u aka dem skoj sre di ni. Kon kret no, za 
is pi ta ni cu je pred sta vlja lo po teš ko ću da pre da je na srp skom je zi ku stu den ti ma ko ji 
se upi su ju na ru mun ski je zik i knji žev nost na Fi lo zof skom fa kul te tu u No vom Sa du 
a ru mun ski je zik ne go vo re uopšte ili ne u do volj noj me ri. To se pod jed na ko od no si lo 
na stu den te ko ji su po re klom Ru mu ni, ali sla bo ili uopšte ne go vo re je zik po re kla, kao 
i na stu den te ko ji bi ra ju ru mun ski je zik kao stra ni je zik. Sle de ći ci tat nam sve do či o 
ovo me:

Ja mi slim da je tu [na uni ver zi te tu ] ve o ma bit na je zič ka ba ri je ra. Za to što ne može 
us pe ti ne ko ko u po ro di ci pri ča sa mo na ru mun skom i ško le za vr ša va sa mo na ru mun
skom, a su trapre ko su tra će mo ra ti da stu di ra ili da ra di u ne koj sre di ni gde su Sr bi ili 
da se slu ži sa mo srp skim je zi kom, kao što se ja ja ko mu čim u pre da va nji ma na srp skom 
sa svo jim stu den ti ma ko ji ne zna ju ru mun ski jer mo ram da pre da jem na srp skom. To 
je mo žda bit no, ta je zič ka ba ri je ra. (RFP1).

Na osno vu na ra ti va is pi ta ni ce RFP1, mo že se za klju či ti da se stra te gi ja je zič ke 
ba ri je re ko ri sti kao ogra ni ča va ju ći fak tor u ka ri je ri že na iz ma njin skih za jed ni ca. 

ET NI CI TET I ROD: (NE)VI DLJI VE PRED RA SU DE U AKA DEM SKOJ ZA JED NI CI U SR BI JI
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Dru go pi ta nje u ve zi s ka ri je rom iz Ta be le br. 1 gla si lo je: da li že ne iz ma njin skih 
za jed ni ca mo gu do seg nu ti vi so ke po zi ci je? Re zul ta ti su su mi ra ni u de snom de lu ta
be le. Ve ći na is pi ta ni ca je u svom na ra ti vu is ta kla da že ne iz na ci o nal nih ma nji na 
ima ju mo guć no sti da do seg nu vi so ke po zi ci je (HFP1, HFP2, HFP4, HFP5, HFP6, 
HFP11, HFP12, HFP13, SLFP1 i SLFP2). Dve is pi ta ni ce (HFP10 i RFP1) ni su bi le si
gur ne a če ti ri (HFP3, HFP7, HFP8 i HFP9) ni su od go vo ri le na to pi ta nje. Za ni mlji vo 
je na po me nu ti da ni jed na od že na iz ma njin ske za jed ni ce ni je eks pli cit no re kla da 
že ne iz ma njin skih za jed ni ca ne ma ju mo guć nost da do seg nu po zi ci je mo ći na fa
kul te tu.

Ta ko đe, zna čaj no je po me nu ti da su po je di ne is pi ta ni ce to kom svo je ka ri je re 
za u zi ma le vi so ke po zi ci je, ali da su te po zi ci je bi le usme re ne na rad sa stu den ti ma (dve 
is pi ta ni ce bi le su pro de kan ke za obra zo va nje). Te po zi ci je su pod ra zu me va le mno go 
od go vor no sti i ra da, a ma lo mo ći i uti ca ja u po re đe nju sa, na pri mer, po zi ci jom pro
de ka na za fi nan si je, ko ja je re zer vi sa na za muš kar ce. Ta ko đe, jed na is pi ta ni ca (HFP1) 
bi la je pro de kan ka u do mi nant no muš kom okru že nju na Uni ver zi te tu u No vom Sadu, 
ali je ima la iz van red nu na uč nu po za di nu (mno go bo lju od znat nog bro ja muš kih 
pro fe so ra) i ni je ima la je zič ku ba ri je ru, pa čak ni iz go vor po ko me bi se pre po zna lo 
nje no ma đar sko po re klo. Dru ga is pi ta ni ca (HFP4) bi la je pro de kan ka na Eko nom skom 
fa kul te tu u Su bo ti ci, u vre me ka da je na tom fa kul te tu ra dio ve ći broj pro fe so ra Ma
đa ra. Dve is pi ta ni ce (HFP5 i RFP1) ima le su vo de će po zi ci je na ka te dra ma gde se 
iz u ča va ju ma njin ski je zi ci. Is pi ta ni ca HFP8 u svo jim od go vo ri ma pre do či la je pre ci zno 
de fi ni sa nu si tu a ci ju že na iz ma đar ske na ci o nal ne za jed ni ce i nji ho vim mo guć no sti ma 
za do se za nje po zi ci ja mo ći na fa kul te tu. Ona sma tra da pro fe sor ke iz ma đar ske na
ci o nal ne za jed ni ce mo ra ju po se do va ti iz vr snu is tra ži vač ku po za di nu. 

Mi slim da že na Ma đa ri ca mo ra zna ti vi še od dru gih. Ona mo ra po ka za ti veš ti ne 
i re zul ta te ko je ma lo njih po se du je, da do ka že da zna bo lje od osta lih, ka ko bi je pri hva ti li 
i pra ti li. (HFP8).

Is pi ta ni ca HFP8 ni je bi la je di na ko ja sma tra da je na uč na iz vr snost ula zni ca za vi
so ke po zi ci je. U svo jim is tra ži va nji ma Aker i Ar men ti (Ac ker & Ar men ti 2004) tvr de 
da su že ne ko je su pri pa da le ma njin skoj gru pi osećale da se su o ča va ju s do dat nim 
pri ti sci ma u ve zi sa onim što Ti er ney i Ben si mon na zi va ju „kul tur nim obe le ža va njem“. 
Pod poj mom „kul tur no obe le ža va nje“ pod ra zu me va ju se do dat na oče ki va nja i na po ri 
pro fe so ra/ki iz ma njin skih za jed ni ca ka ko u men to ri sa nju i po drš ci sa mim stu den ti ma/
ki nja ma iz ma njin skih za jed ni ca ta ko i u po sti za nju uspe ha na aka de mi ji (Ti e r ney & 
Ben si mon 1996). 

Na ra tiv o na uč noj iz vr sno sti ko ji ko ri sti HFP8 mo že se upo re di ti s na ra ti vom 
is pi ta ni ce HFP9, ko ja je go vo ri la o uti ca ju oca na stav pre ma to me da je pri pad niš tvo 
ma njin skoj za jed ni ci te ret sam po se bi. Da kle, mo že se za klju či ti da i HFP8 ko ri sti 
stra te gi ju ma njin skog kom plek sa, ali i stra te gi ju na uč ne iz vr sno sti.
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I is pi ta ni ca HFP13 u svom in ter vju ko ri sti la je na ra tiv o na uč noj iz vr sno sti, kao 
ključ ni, ali ne i je di ni fak tor ko ji uti če na za u zi ma nje vi so ke po zi ci je na fa kul te tu, to 
jest uspe ha u na uč noj za jed ni ci. Na i me, ona tvr di da se u na uč nom ra du in si sti ra na 
na uč noj iz vr sno sti, te da se vi še vred nu je i na gla ša va na uč na iz vr snost ko ja se od re
đu je na osno vu ob ja vlje nih ra do va i ci ta ta iz njih. U tom smi slu ona ko ri sti stra te gi ju 
na uč ne iz vr sno sti, to jest ar gu men ta ci ju da se na uč na pro duk ci ja vi so ko vred nu je pri 
iz bo ru kan di dat ki nja i kan di da ta za vi so ke po zi ci je, a da se u ob zir ne uzi ma nji ho va 
et nič ka pri pad nost. 

Pre ma mom miš lje nju, ako je ne ko ve o ma ja ka is tra ži va či ca u svo joj obla sti is tra
ži va nja, on da ona mo že do seg nu ti (vi so ku po zi ci ju). Da. Po sto ji sve ve ći na gla sak na 
to me ko li ko je ja ka na po lju is tra ži va nja, ko li ko je pri zna ta, ko li ko je po zna ta. Ali na
rav no, po treb ne su i dru ge stva ri (HFP13).

Po sled nja re če ni ca is pi ta ni ce HFP13 ot kri va stav pre ma to me ka ko je me ri to kra
ti ja i da lje ve o ma ne iz ve sna, ia ko se da nas na uč na iz vr snost vred nu je vi še. Me đu tim, 
kao što i is pi ta ni ca is ti če, na uč na iz vr snost ni je je di na od li ka ko ja se vred nu je, već 
po sto je i dru ge kom pe ten ci je. U in ter vju, ona ne ot kri va ko je su to kom pe ten ci je po
treb ne za po sti za nje uspe ha. 

Ka da je reč o pi ta nju da li že ne iz ma njin skih na ci o nal nih za jed ni ca mo gu do
seg nu ti vi so ke po zi ci je na aka de mi ji, obe pro fe sor ke iz slo vač ke na ci o nal ne za jed ni ce 
da le su po zi tiv ne od go vo re. Is pi ta ni ca SLFP2 u svom na ra ti vu ogra ni či la se na sre di
nu ko ju do bro po zna je (Fi lo zof ski fa kul te tu u No vom Sa du) u ko joj, pre ma nje nom 
miš lje nju, po sto ji mo guć nost za u zi ma nja po zi ci ja mo ći za že ne iz na ci o nal nih za jed
ni ca, is ti ču ći da na osta lim fa kul te ti ma u tu mo guć nost ni je si gur na. 

Mo gu će je, mi slim da je ste, na na šem fa kul te tu da, a za dru ge ne znam, jer na 
na šem fa kul te tu se ipak uče mno gi stra ni je zi ci i je zi ci na ci o nal nih ma nji na, i to je ste 
jed na od od li ka ovog fa kul te ta. Ni sam pri me ti la ne ku dis kri mi na ci ju u tom po gle du 
do sa da. Mi slim da mo že (SLFP2).

Po da ci uka zu ju na to da na Fi lo zof skom fa kul te tu u No vom Sa du ni je bi lo de ka
na/ki , pri pad ni ka/ca ne ke od na ci o nal nih za jed ni ca, sto ga na osno vu na ra ti va SLFP2 
mo že mo za klju či ti da ona ko ri sti stra te gi ju sa mo za va ra va nja. Upo tre bom te vr ste 
na ra ti va, su o ča va nje s aka dem skom stvar noš ću iz o sta je.

Is pi ta ni ca RFP1 u svom in ter vju na vo di da bi za po zi ci ju de ka na bi la po treb na 
ve li ka po drš ka Ru mun skog na ci o nal nog sa ve ta, kao i svih od se ka na fa kul te tu, te je 
miš lje nja da se to ne će do go di ti. 

Ni sam raz miš lja la o to me da li će de kan ika da bi ti Ru mun. Pa mo že bi ti, ali ne 
znam da li će mo ikad ima ti po drš ku dru gih lju di i dru gih ka te dri da bu de mo de ka ni 
(RFP1).
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Ona u svom na ra ti vu ko ri sti stra te gi ju po li tič ke po za di ne. Va žno je na po me nu ti 
da RFP1 is ti če ka ko po sto ji šan sa za ru mun sku ma nji nu (ia ko ona ne go vo ri o že ni 
eks pli cit no), ako je ko he ziv na i ko ri sti se po li tič kom sna gom pre ko Ru mun skog na
ci o nal nog sa ve ta. U tom smi slu, oči gled no je da po sto ji svest o et nič koj ko he ziv no sti 
ia ko ona ni je za sno va na na ro du. Stra te gi ja po li tič ke po za di ne po mi nje se u na ra ti vi ma 
že na iz ma njin skih za jed ni ca kao ele ment neo p ho dan za na pre do va nje u ka ri je ri, ali 
one u isto vre me ima ju od boj nost pre ma to me. Po li tič ka po za di na u nji ho vim na ra ti
vi ma mo že bi ti ka ko spolj na ta ko i unu traš nja po li ti ka in sti tu ci je. Ta ko đe, pro fe sor ke 
u svo jim na ra ti vi ma ne po mi nju ni ti vi de vi so ke po zi ci je kao po zi ci je mo ći ko je bi mo gle 
po slu ži ti u osna ži va nju ili po bolj ša nju po lo ža ja že na iz na ci o nal nih ma nji na u aka dem
skoj sfe ri. 

5. Di sku si ja

In ter sek ci o nal na ana li za in ter vjua o mo guć no sti ma že na iz na ci o nal nih za jed
ni ca da iz gra de ka ri je re na fa kul te tu i do seg nu vi so ke po zi ci je na vo di na za klju čak 
da is pi ta ni ce ko ri ste raz li či te stra te gi je ka ko bi oprav da le svo je sta vo ve i raz miš lja nja, 
ob ja sni le pre pre ke ko je sto je na pu tu iz gra đi va nja ka ri je re i do se za nja vi so kih po zi ci ja 
u si ste mu vi so kog obra zo va nja Sr bi je. Is pi ta ni ce su ko ri sti le sle de ćih pet stra te gi ja: 
stra te gi ju ma njin skog kom plek sa, stra te gi ju na uč ne iz vr sno sti, stra te gi ju po li tič ke 
po za di ne, stra te gi ju sa mo za va ra va nja i stra te gi ju je zič ke ba ri je re. 

Dve is pi ta ni ce u svo jim na ra ti vi ma ko ri sti le su stra te gi ju ma njin skog kom plek sa, 
pre ma ko joj je čla ni ca et nič ke ma njin ske za jed ni ce pred o dre đe na za po zi ci ju gu bit
ni ce ili za to da nu žno ose ća im pli cit ni pri ti sak da pre va zi đe svo je ko le ge/ni ce. Stra
te gi ja na uč ne iz vr sno sti, ko ja se ta ko đe po mi nje, pod ra zu me va iz ra zi tu fo ku si ra nost 
na me ri to krat ski si stem. Či sto me ri to krat ski si stem na aka de mi ji te žio bi na uč noj iz vr
sno sti, ali je na uč na iz vr snost u isto vre me i ve o ma re la tiv na ka te go ri ja, po sma tra no iz 
ugla rod ne rav no prav no sti. Na i me, pro blem us kla đi va nja ka ri je re i po ro di ce na aka
de mi ji ne mi nov no zna či i ni žu na uč nu pro duk ci ju, te se sa tim pro ble mom naj vi še 
su o ča va ju že ne. 

Stra te gi ja po li tič ke po za di ne po mi nje se u na ra ti vi ma že na iz ma njin skih za
jed ni ca i ta po za di na mo že da ih osna ži u smi slu ko he ziv no sti na et nič kom ni vou, ali 
ne i u rod nom smi slu. Stra te gi ja sa mo za va ra va nja iz ve de na je iz na ra ti va pro fe sor
ke SLFP2 u ko jem ona is ti če da po sto je jed na ke šan se za pri pad ni ke/ce ma njin skih 
za jed ni ca da do seg nu vi so ke po zi ci je na aka de mi ji (ogra ni ča va ju ći se na Fi lo zof ski 
fa kul tet u No vom Sa du). Me đu tim, ni jed na od is pi ta ni ca ko ja je na to pi ta nje od go
vo ri la po zi tiv no ni je po nu di la kon kre tan pri mer za na ve de nu mo guć nost. Ta tvrd nja 
se ne od no si na po zi ci je še fo vi/ce  od se ka na ma njin skim je zi ci ma, gde se po me nu te 
funk ci je za u zi ma ju mno go lak še, s ob zi rom na ma li broj pro fe so ra/ki na od se ci ma i 
sa mo volj no ro ti ra nje za po sle nih. Na da lje, na od se ci ma za ma njin ske je zi ke pre te žno 
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su ili je di no za po sle ne že ne, te je sto ga jed no stav ni je tvr di ti da po sto ji mo guć nost za 
po zi ci je mo ći za že ne iz ma njin skih na ci o nal nih za jed ni ca, bar kad je reč o Fi lo zof skom 
fa kul te tu u No vom Sa du. RFP1 je – ko ri ste ći stra te gi ju je zič ke ba ri je re – in ter pre ti
ra la miš lje nje ve ćin skog na ro da o va žno sti dr žav nog je zi ka i o to me ka ko ne do sta tak 
sa vr še nog zna nja tog je zi ka uti če na ka ri je ru na fa kul te tu (LendákKabók 2017). Ona 
je svo jim na ra ti vom po tvr di la pret hod na is tra ži va nja o to me ka ko iz go vor (na čin 
go vo re nja ne ma ter njeg je zi ka) mo že pr o iz ve sti niz uti ca ja na rad onih što na po slu 
tre ba da se slu že ne ma ter njim je zi kom (uči nak na po slu, pro ce na učin ka na po slu, 
do de lji va nje za da ta ka), kao i na is ho de nji ho vih ka ri je ra (na pre do va nje u ka ri je ri i 
za do volj stvo njo me) (Rus so et al. 2017).

6. Za klju čak

Po sma tra ni iz in ter sek ci o nal ne per spek ti ve, na ra ti vi pr o fe sor ki iz ma njin skih 
za jed ni ca po ka zu ju da kod njih po sto ji stal na ten den ci ja pre da va nja sud bi ni, to jest 
pred o dre đe no sti ma njin skim iden ti te tom, te da za to ni su sprem ne da se bo re, već tu 
sud bin sku de ter mi nan tu pri hva ta ju kao ta kvu. One pri hva ta ju da će to kom ka ri je re 
osta ti na hi je rar hij ski ni žim ili sred njim po zi ci ja ma ili pak na po zi ci ja ma mo ći unu
tar svo jih et nič kih za jed ni ca. Po red to ga, pri hva ta ju po zi ci ju „ču var ki ka pi ja“ et nič kih 
zi do va, jer su že ne iz ma njin skih za jed ni ca uglav nom za stu plje ne na od se ci ma gde se 
mo gu pr o u ča va ti ma ter nji (ma njin ski) je zi ci ili gde mo gu is pu ni ti svo ju „ne go va telj
sku“ funk ci ju (kao što je Uči telj ski fa kul tet), kao i ulo gu „oču va nja na ci je“ (Ko rać 1996), 
što je omo gu će no ne go va njem et nič kog iden ti te ta i ma njin skog je zi ka. 

Iz na ra ti va pro fe sor ki iz ma njin skih za jed ni ca mo že mo za klju či ti da po sto ji kon
stant na pra zni na u po gle du žen ske so li dar no sti. Že ne u svo jim na ra ti vi ma ni su go vo
ri le o to me ka ko bi neš to u si ste mu mo gle da pro me ne za jed nič kim ra dom, ka ko bi 
mo žda mo gle po mo ći dru gim že na ma ili ih osna ži ti (Cox 2008); čvr sto su se dr ža le 
po me nu tog sud bin skog sa mo o dre đe nja i po ku ša va le da raz u me ju svo je od lu ke i po
na ša nje po sred stvom raz li či tih stra te gi ja. Ne do sta tak so li dar no sti mo že bi ti po sle di ca 
neo li be ral nog pre o bra ža ja aka de mi je i ato mi za ci je ljud skih i pro fe si o nal nih od no sa 
unu tar si ste ma vi so kog obra zo va nja (Žar kov 2015). So li dar nost bi se mo gla pri pi sa ti 
proš lo sti i so ci ja li stič koj ide o lo gi ji i re ži mu, u ko me su že ne ima le za jed nič ke ci lje ve 
i ra di le na nji ho vom ostva ri va nju. Me đu tim, to ni kad ni je bi la po seb nost aka de mi je, 
već je u pi ta nju so li dar nost po sre do va na po li tič kim an ga žo va njem.

Sle de ći za klju čak ko ji se na me će od no si se na raz li ku iz me đu STEM i SSH sme
ro va na osno vu ro da. Ia ko su na fa kul te tu na STEM sme ro vi ma za po sle ni muš kar ci iz 
et nič kih za jed ni ca, že ne iz re do va na ci o nal nih ma nji na ne do volj no su za stu plje ne, čak 
i u od no su na uku pan broj že na iz po me nu tih obla sti (LendákKabók 2018a). To se 
mo že ob ja sni ti i či nje ni com da se tu pre pli ću dve ka te go ri je (rod i et nič ka pri pad nost), 
te je teš ko pre vla da ti dvo stru ku ba ri je ru u uglav nom muš kom okru že nju. Že ne iz 
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ma njin skih za jed ni ca ko je do la ze iz STEM obla sti na gla ša va le su u svo jim na ra ti vi ma 
ka ko mo ra ju ima ti bri li jant nu na uč nu ka ri je ru da bi ih pri hva ti li i pra ti li u ide ja ma i 
pro jek ti ma.

Na kra ju, in ter sek ci o nal na ana li za pro ble ma ti zu je dva aspek ta na uč ni ca iz ma
njin ske na ci o nal ne za jed ni ce: pr vi, ko ji se od no si na po sta ja nje de lom ma njin ske 
aka dem ske eli te u Voj vo di ni, i dru gi, ko ji se ti če pri pa da nja ve ćin skoj aka dem skoj 
eli ti u Sr bi ji. Iz per spek ti ve pri pad ni ca et nič kih ma nji na – po sta ti pri pad ni ca ma njin ske 
aka dem ske eli te u Voj vo di ni ni je u to li koj me ri zah tev no kao što je ula zak u aka dem
sku eli tu van ma njin skih za jed ni ca i do se za nje vi so ke po zi ci je unu tar ši re za jed ni ce. 
To me u pri log ide i či nje ni ca da že ne iz ma njin skih za jed ni ca ži ve u u pa ra lel no po
sta vlje nom aka dem skom druš tvu ve ći ne i ma nji ne, te sto ga da bi us pe le, mo ra ju bi ti 
pri sut ne u oba. To pod ra zu me va ob ja vlji va nje ra do va na oba je zi ka, uče stvo va nje na 
kon fe ren ci ja ma ka ko na ma ter njem ta ko i na srp skom je zi ku, kao i to da se bu de rav
no prav na čla ni ca srp skog aka dem skog druš tva i da se sa vr še no go vo ri je zik ve ći ne. 
Na po slet ku, ni sve na bro ja ne oso bi ne ni su do volj ne, već že na iz ma njin ske na ci o nal
ne za jed ni ce tre ba da do ne se re zul ta te ko ji su je din stve ni u nje noj pro fe si ji. To ni je 
lak za da tak i zah te va vi še ulo že nog vre me na i na po ra. Na kra ju se po sta vlja pi ta nje 
na ko je još uvek ni smo do bi li od go vor: da li že na iz re do va na ci o nal ne ma nji ne mo že 
po sta ti rav no prav na čla ni ca ve ćin skog aka dem skog druš tva upr kos (ne)vi dlji vim 
pre pre ka ma ko je joj sto je na pu tu?
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STU DI JE SRP SKE KNJI ŽEV NO STI: MIT  
O UROD NJA VA NJU VI ŠEG OBRA ZO VA NJA1

Ab stract: In this pa per, I will pre sent gen der analysis of the main na ti o nal uni
ver si ti es’ (Bel gra de and No vi Sad) ac tual cur ri cu la of 19th cen tury Ser bian Li te ra tu re. 
The cho sen pe riod is eva lu a ted by ma le and fe ma le new hi sto ri ans as a sub stan tial ti me 
of mo der ni sa tion be ca u se of the lan gu a ge re form, sta te’s in de pen dency, and de moc ra
ti sa tion of edu ca tion; it was the ti me when scho ols for girls star ted to open, which 
furt her ca u sed the emer gen ce of wo men in to the pu blic sphe re of li fe, the cre a tion of a 
new au di en ce, and so ci ety’s pro gress. 

A com pa ri son of na ti o nal li te ra tu re and cul tu re cur ri cu la of un der gra du a te pro
gram mes of the Fa culty of Phi lo logy in Bel gra de and Fa culty of Phi lo sophy in No vi Sad 
shows that at both fa cul ti es wo men ha ve been ex clu ded as su bjects/aut hors from the 
re fe ren tial sylla bi. As a har mful con se qu en ce, the cru cial bond which tho se fe ma le aut hors 
had ac tu ally esta blis hed in the past, that is the link bet we en edu ca tion and eman ci pa tion 
of so ci ety, has been era sed. De spi te the fact that new re le vant know led ge on sig ni fi cant 
wo men wri ters has been pro du ced, the De part ment of Ser bian Li te ra tu re with So uth 
Sla vo nic Li te ra tu re at the Fa culty of Phi lo logy in Bel gra de, con trary to the De part ment 
of Ser bian Li te ra tu re at the Fa culty of Phi lo sophy in No vi Sad, do es not ha ve any su bject 
which re la tes to the in te gra tion of a gen der per spec ti ve in hig her edu ca tion. 

On the ot her hand, in No vi Sad, three such su bjects ha ve been ad ded to the ma ster 
co ur ses, as elec ti ve. The analysis of so me elec ti ve su bjects’ na mes, con tents, and re fe ren
ces re ve als ina de qu a te met ho do logy and ig no ran ce to wards so u r ces and aut hors, studying 
of which is re le vant per se, and espe ci ally from a gen der per spec ti ve. They rat her pre sent 
to ke nism or the myth of in te gra ting a gen der per spec ti ve in hig her edu ca tion than a real 
at tempt at chan ge. In or der to over co me ac tual short co mings and to re pla ce re duc ti o nism 
with a ho li stic ap pro ach to hi story, I will pre sent an exam ple of a gen de ring sylla bus of 
the man da tory co ur se of Ser bian Li te ra tu re of the se cond half of the 19th cen tury, and 
gi ve so me exam ples of im ple men ting ot her pos si bi li ti es in obli ga tory and elec ti ve co u r ses.

Keywords: gen der equ a lity, know led ge pro duc tion, Ser bian li te ra tu re in the 19th 
cen tury, cri ti cal pe da gogy.

1 Rad je na stao u okvi ru pro jek ta 47021 „Rod na rav no prav nost i kul tu ra gra đan skog sta tu sa: 
isto rij ska i te o rij ska ute me lje nja u Sr bi ji“ Mi ni star stva pro sve te, na u ke i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke 
Sr bi je. Pro jek tom ru ko vo di prof. dr Gor da na Da ša Du ha ček.
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1.1. Skri ve na zna nja iz na ci o nal ne knji žev no sti i isto ri je

Knji žev nost i isto ri ja su dva ključ na pred me ta ko ja obra zu ju po je di nač nu i ko lek
tiv nu kul tu ru jed ne na ci o nal ne za jed ni ce. No va is tra ži va nja po ka za la su da uni ver
zi tet ska udž be nič ka tek sto te ka ni je pre no si la či nje ni ce o ulo zi že na u srp skoj knji žev
no sti i druš tvu dru ge po lo vi ne 19. ve ka te da je, osim to ga, u svo jim nor ma tiv nim 
tu ma če nji ma is kri vlja va la zna če nja ori gi nal nih tek sto va (ka no ni zo va nih muš kih i 
ne ka no ni zo va nih žen skih) pi sa ca (To mić 2008, To mić 2009, To mić 2012a, To mić 
2014a, To mić 2014b). Sve sno iz o sta vlja ti či nje ni ce iz obra zo va nja zna či od bi ja ti da se 
sa gle da i raz u me proš lost, a ig no ri sa ti no va sa zna nja i tu ma če nja zna či uspo ra va ti i 
ogra ni ča va ti pro me ne u bu duć no sti. Ta kvim na stav nim pro ce som za pra vo se zlo upo
tre blja va la pro fe sor ska du žnost pod u ča va nja. Ka ko je To mas Kun na gla sio, đa ci i 
stu den ti su naj ne moć ni ja epi ste mič ka po pu la ci ja, jer ima ju po ve re nje u au to ri te te zbog 
nji ho vog au to ri te ta, a da sa mi ne po se du ju alat za pro su đi va nje o do ka zi ma i ade kvat
no sti pro fe sor skog zna nja (Kun 1974, 132). Po me nu to mo di fi ko va nje zna nja o dru goj 
po lo vi ni 19. ve ka ne pre kid no se vr ši lo, i još uvek se vr ši, u od no su na rod ne aspek te: 
pre ćut ku je se re vo lu ci o nar na pro me na po lo ža ja že na, pr vi pro boj že na na druš tve nu 
i knji žev nu sce nu, moć nji ho vog jav nog an ga žo va nja i pi sa nog stva ra laš tva, knji žev
ne na gra de, dr žav na od li ko va nja i pre vo di, nji hov po zi ti van uti caj na druš tvo i kul
tu ru, kao i po drš ka ko ju su do bi ja le od od re đe nog bro ja pri zna tih in te lek tu a la ca. 
Vi še od jed nog ve ka, od đa ka i na stav ni ka svih ni voa obra zo va nja sa kri va la se po zi
tiv na ve za obra zo va nja i fe mi ni zma kao druš tve ne te o ri je i prak se us po sta vlje ne 
upra vo u vre me po čet ka mo der ni za ci je srp skog druš tva.

Za hva lju ju ći no vim za ko ni ma o uvo đe nju vi šeg obra zo va nja za žen sku de cu 
ši rom Evro pe i sve ta u dru goj po lo vi ni 19. ve ka, po ja vio se ve ći broj pro fe si o nal nih 
že na, što će, po čev od 1894, u sve tu, a na ro či to u pe ri o di ci, bi ti ime no va no kao re vo lu
ci o nar na po ja va „no ve že ne“ (Pat ter son 2008, 1–26). Pr ve na rod ne uči te lji ce i dr žav ne 
slu žbe ni ce u mno gim ze mlja ma de lo va le su kao knji žev ni ce, ne ret ko i kao ak ti vist
ki nje za žen ska pra va, osni va ju ći broj na žen ska druš tva. U srp skom kon tek stu, po ja
viv ši se u ve li kom bro ju, knji žev ni ce su u dru goj po lo vi ni 19. ve ka pr vi put u knji žev noj 
isto ri ji pre ki nu le do mi na ci ju muš ka ra ca pi sa ca, a dru ga či jom knji žev nom po li ti kom 
sme ni le su pa tri jar hal ni obra zac pi sa nja u eman ci po va ni, afir mi šu ći no ve ide je, ju
na ki nje i ju na ke (To mić 2012a; To mić 2014a). Nji ho vo bri sa nje iz ofi ci jel ne isto ri je, 
obra zo va nja i na u ke ot po če lo je s nji ho vim sa vre me ni kom, aka dem skim au to ri te tom 
i uni ver zi tet skim pro fe so rom Jo va nom Sker li ćem na po čet ku 20. ve ka, pu bli ka ci jom 
na me nje nom za uni ver zi tet sko obra zo va nje pod na slo vom Isto ri ja srp ske knji žev no
sti na uni ver zi te tu (Ske r lić 1912). Ko li ko je sve o bu hvat na i obim na bi la re cep ci ja te 
knji ge, po ka zu je po da tak da je Isto ri ja već 1914. go di ne do ži ve la dru go iz da nje, a 
po tom broj na preš tam pa va nja. O nje nom zna ča ju do volj no go vo ri či nje ni ca da su i 
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osta li nor ma tiv ni isto ri ča ri srp ske knji žev no sti sle di li Sker li ćev ka non „me to do loš kog 
na ci o na li zma“ (Đu rić 2016, 27–31), fo ku si ra ju ći se na iz miš lja nje na ci o nal no ho mo
ge ni zo va ne i knji žev ne muš ke tra di ci je. To bri sa nje, ko je će pre u ze ti svi po to nji isto
ri ča ri od no sno aka dem ski pro fe so ri zna či lo je stva ra nje „pra znog po lja“ (Tuc hman 
& For tin 1989), ili ti na sil ne kon struk ci je ofi ci jel nih knji žev nih isto ri ja iz ko jih su 
že ne iz o sta vlja ne ia ko su ima le va žnu, a u ne kim slu ča je vi ma do mi nant nu i pre kret
nič ku ulo gu. Ana li ze osta lih uni ver zi tet skih pred me ta mo gu da se ob ja sne upra vo 
po mo ću ma ni pu la ci ja „pra znim po ljem“. Na pri mer, pro gram pred me ta na osnov nim 
stu di ja ma Fi lo loš kog fa kul te ta (Ka te dre za srp sku knji žev nost sa ju žno slo ven skim 
knji žev no sti ma) Kul tur na isto ri ja Sr ba sa dr ži sa mo jed nu is tak nu tu že nu – sli kar ku iz 
19. ve ka Ka ta ri nu Iva no vić, dok su ob u hva će ni knji žev ni ci de fi ni sa ni istom sin tag mom: 
„ve li ki pi sci“.2 Bri sa nje či nje ni ca i nji ho vo uda lja va nje sa so bom no si učvrš ći va nje 
iz miš lje ne od no sno ne tač ne tra di ci je knji žev ni ka ve li ka na, ali i za u sta vlja nje ve za 
pre no sa na sle đa me đu na raš ta ji ma stu dent ske i uče nič ke po pu la ci je, što se na ro či to 
od no si na knji žev ni ce i što sla bi nji hov iden ti tet, isto vre me no blo ki ra ju ći ne baš ta ko 
ma lu ni be zna čaj nu žen sku in ter pre ta tiv nu za jed ni cu ko ja je mo gla in ter ve ni sa ti svo
jim dru ga či jim po gle di ma. Da bi se tač no lo ci ra la od go vor nost tog iz miš lja nja zna nja, 
pred lo ži la sam da se ta kva pro iz vod nja zna nja ime nu je kao „aka dem ska fan ta sti ka“ 
(To mić 2017b).

1.2. Raz voj i uklju či va nje rod ne per spek ti ve  
u vi so ko obra zo va nje Sr bi je

Dok se u ne kim evrop skim dr ža va ma, na pri mer u Šved skoj, škol ski pro gra mi 
ob li ku ju s ci ljem da se po stig ne rod na jed na kost (Nil sson 2007), ta kve obra zov ne 
po li ti ke za Sr bi ju iz gle da ju još uvek da le ko. Ia ko je ide ja o neo p hod no sti us po sta vlja nja 
rod ne rav no prav no sti u sfe ri obra zo va nja već du že vre me za stu plje na u me đu na rod
nim do ku men ti ma o una pre đi va nju zaš ti te žen skih pra va, a u no vi je vre me i u stra
teš ko opre de lje nje Sr bi je,3 i da lje po sto je „rod no sle pi pro gra mi i sa dr ža ji“ (Pe tru šić 
i Vu ja di no vić 2018, 313), kao i „pre ćut ki va nje stra te gi je urod nja va nja u aka dem skom 
kon tek stu“ (An to ni je vić 2018, 301).4 

2 Prof. dr Mi lo Lom par „Kul tur na isto ri ja Sr ba (pro gram)“, Fi lo loš ki fa kul tet Uni ver zi te ta u 
Be o gra du http://www.fil.bg.ac.rs/wpcon tent/uplo ads/stud Prog/srp skaK nji zev nost/kul tist_prg .pdf  
(pri stu plje no 17. 6. 2018.) 

3 Ka ko su is ta kle Pe tru šić i Vu ja di no vić (2018, 320), u obe Na ci o nal ne stra te gi je za una pre đe nje 
rod ne rav no prav no sti (2009, 2016) kon sta to va na je ista ne ga tiv na prak sa (ne po sto ja nje rod no ose tlji vih 
pro gra ma i sa dr ža ja na svim ni vo i ma for mal nog obra zo va nja), ali su kon kret ne me re utvr đe ne tek u 
dru goj Stra te gi ji. 

4 O rod nom obra zo va nju na uni ver zi te ti ma u Sr bi ji, Slo ve ni ji, Bo sni i Her ce go vi ni i Tur skoj 
vi de ti Ba će vić et al. 2010; An tić Ga ber 2017; Ka ra pe tro vić 2018; Can su 2018.
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Po čet kom 21. ve ka ura đe ne su ana li ze rod ne per spek ti ve u jed noj gru pi udž be
nič ke tek sto te ke na osnov nom, sred njem i vi šem obra zo va nju.5 In ten zi vi ra no je odr
ža va nje na uč nih kon fe ren ci ja po sve će nih pi ta nji ma ro da, rod ne per spek ti ve, rod ne 
rav no prav no sti, fe mi ni zma i obra zo va nja (Boš ko vić 2010; Du ha ček 2013; Vu ja di
no vić 2017), na kon ko jih je štam pan so li dan broj na uč nih zbor ni ka (Ro sić 2008; 
Boš ko vić 2011; Ljuš ta no vić 2012; Du ha ček 2012; Du ha ček 2014; Hju son 2018). U 
be o grad skom Cen tru za žen ske stu di je odr ža va se kurs Obra zo va nje i fe mi ni zam, te je 
kao pri ruč nik pri re đen i zbo r nik na uč nih čla na ka (Du ha ček, N. 2017/2018). Ko ri ste ći 
fe mi ni stič ka kri tič kote o rij ska zna nja, kao i zna nja no vog isto ri zma i kri tič ke pe da
go gi je, spro ve de na su broj na dra go ce na is tra ži va nja ko ja omo gu ća va ju uvid u ras po
lo živ obra zov ni ma te ri jal, isto vre me no pru ža ju ći osno vu za nje go vu struč nu re vi zi ju 
i do pu nu.

Svi ti na po ri osve tlja va ju po ra zan od nos druš tva pre ma že na ma i rod nim aspek ti ma 
pro iz vod nje zna nja u Sr bi ji. U kon tek stu lo šeg po lo ža ja že na u Sr bi ji, vi so kog ste pe na na
si lja nad nji ma, ra zu mlji vo je zaš to aka dem ski tvr do kor ni pa tri jar hat po dr ža va ana hro na 
zna nja. Gru pa is tra ži va či ca (Ba će vić et al. 2010, 18–19) oce ni la je sta vo ve au to ra uni ver
zi tet ske udž be nič ke tek sto te ke kao au to ri tar ne, a nji ho ve pri stu pe kao ne kri tič ke, ko ji ma 
u ve li koj me ri ne do sta je mul ti di sci pli nar nog i in ter di sci pli nar nog po ve zi va nja, kao i uklju
či va nja sa vre me ne li te ra tu re; is ti če se da je „sko ro 90% obra zov nog ma te ri ja la pot pu no 
ne pri hva tlji vo“ (Ba će vić et al. 2010, 18). U za ključ ci ma svo jih is tra ži va nja urod nja va nja 
aka dem skog obra zo va nja u Sr bi ji, te i dru ge struč nja ki nje na gla ša va ju da je zna nje o 
rod no sti par ci ja li zo va no (bez kon ti nu i te ta), mar gi na li zo va no (ne do volj no pre po zna to 
i sla bo pri zna to), dis kri mi ni sa no i ig no ri sa no ne sa mo kod nor ma ti vi sta već kat kad i 
kod sa mih fe mi nist ki nja, ko je, na ža lost, ta ko đe ig no ri šu i pre ćut ku ju dru ga či je kri tič
ke pri stu pe (Bla go je vić 2005a; Bla go je vić 2009; An to ni je vić 2018; Ka ra pe tro vić 2018; 
To mić 2018). 

5 Zbog ogra ni če nja pro sto ra, po me nu ću sa mo ne ka od tih is tra ži va nja: udž be ni ka (Ste fa no vić 
2008), či tan ke i na sta ve srp skog je zi ka u osnov noj ško li (Ste fa no vić i Gla mo čak 2008), gra đan skog 
vas pi ta nja u osnov nim i sred njim ško la ma (Dža mo nja Ig nja to vić et al. 2009, 711–727), pri ro de i 
druš tva, bi o lo gi je i ge o gra fi je za osnov nu ško lu te so ci o lo gi je i Usta va za sred nju ško lu (Stje pa no vić
Za ha ri jev ski et al. 2010), so ci o lo gi je u sred njim ško la ma (Ja rić 2012), rod nih ste re o ti pa u ro ma ni ma 
iz lek ti re za osnov nu ško lu (Ste fa no vić 2017). Ob ja vljen je i pri ruč nik za rod nu rav no prav nost za 
na stav ni ke/ce  u osnov nim i sred njim ško la ma (Go šo vić et al. 2011). Ura đe na je ana li za rod ne di men
zi je (rod no ose tljiv je zik, uče sta lost ter mi na rod nih ulo ga i od no sa, broj au to ra i au tor ki) u vi so ko
š kol skom obra zov nom ma te ri ja lu ko ji se od no si na so ci o loš ke di sci pli ne (Ba će vić 2010). Štam pan je 
aka dem ski pri ruč nik ko ji je si ste ma ti zo vao te o rij sku pod lo gu za rod ne stu di je (Mi lo je vić i Mar kov 
2011). Ana li zi ra na je rod na per spek ti va u srp skoj knji žev no sti dru ge po lo vi ne 19. ve ka, ot kri ven 
zna čaj uči te lji caknji žev ni ca, spro ve de no je kri tič ko is pi ti va nje ade kvat no sti i po u zda no sti tu ma če
nja ko ja su iz aka de mi je uš la u osnov nu i sred njoš kol sku udž be nič ku tek sto te ku (To mić 2012a; To mić 
2014a).
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2.1. Ana li za i re vi zi ja ak tu el nih stu dij skih pro gra ma srp ske  
knji žev no sti iz dru ge po lo vi ne 19. ve ka na osnov nim stu di ja ma

Na dva dr žav na fa kul te ta, Fi lo loš kom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du i Fi lo
zof skom fa kul te tu Uni ver zi te ta u No vom Sa du, Srp ska knji žev nost dru ge po lo vi ne 19. 
ve ka (da lje u tek stu SK) oba ve zan je pred met na osnov nim stu di ji ma če tvr te go di ne.6 
Na Fi lo loš kom fa kul te tu, u okvi ru Ka te dre za srp sku knji žev nost sa ju žno slo ven skim 
je zi ci ma taj pred met no si na ziv Srp ska knji žev nost 18. i 19. ve ka (II), dok je na no vo sad
skom Fi lo zof skom fa kul te tu, na Ka te dri za srp sku knji žev nost, taj pred met ime no van 
kao Srp ski re a li zam. Sme na na stav nog ka dra po me nu tog pred me ta na be o grad skom 
Fi lo loš kom fa kul te tu, ia ko je bi la i ge ne ra cij ski i rod no di fe ren ci ra na, po sve mu su
de ći ni je uti ca la na po tre bu uklju či va nja rod ne per spek ti ve u na sta vu tog pred me ta.7 

Uo ča va ju ći nu žno sti kri tič kote o rij skog osa vre me nji va nja i urod nja va nja tog 
pred me ta, pred lo ži ću nje go ve iz me ne i do pu ne, uz na po me nu da je ovo je sa mo jed
na od ni za dru gih mo guć no sti ta kve re vi zi je ko ja pod le že kon struk tiv noj kri ti ci. 

Za raz li ku od no vo sad skog Fi lo zof skog fa kul te ta, pro gram SK na be o grad skom 
Fi lo loš kom fa kul te tu sa dr ži u iz ve snoj, prem da ne sa svim do volj noj me ri od re đe ne 
isto rij skopo li tič ke te ze. One su for mu li sa ne ova ko: „Kul tur no i sto rij ski i ge o po li tič ki 
okvi ri srp ske knji žev no sti u dru goj po lo vi ni 19. v: sre diš ta, štam pa, usta no ve. Pe ri odi
za ci ja.“ Na no vo sad skom fa kul te tu, po mi nju se sa mo „kul tur ne i knji žev ne pri li ke“, 
kon tek stu a li zo va no po ve za ne sa sme nom ro man ti zma i po ja vom re a li stič kog prav ca 
u knji žev no sti.

To je ne do volj no za raz u me va nje ši re sli ke raz vo ja srp ske pi sa ne kul tu re na dve 
eman ci pa tor ski raz li či te te ri to ri je (Au stro u gar ska mo nar hi ja i Kne že vi na Sr bi ja) i 
prav nopo li tič kih okol no sti ko je su uti ca le na po čet ni rod no ne rav no me ran broj pro
iz vo đa ča pi sa ne tra di ci je ko ji će se s otva ra njem vi ših ško la za žen sku de cu ubr za no 
me nja ti. Poš to su to či nje ni ce neo dvo ji ve od raz vo ja pi sa ne kul tu re, a iz o sta vlje ne su 
i iz nor ma tiv ne uni ver zi tet ske tek sto te ke (upo re di ti Iva nić 1996; De re tić 2004; Iva nić 
i Vu ki će vić 2007; Sa mar dži ja et al. 2011), oba stu dij ska pro gra ma tre ba lo bi da uklju
če te in for ma ci je i do dat no upo zna ju stu den te i stu dent ki nje sa iz ra zi to re strik tiv nim 
za ko no dav nim okvi rom za že ne u on daš njem druš tvu. Ti me bi se ta ko đe uze le u 

6 Oba pro gra ma, kao i oni sa ma ster kur se va ko ji će se raz ma tra ti u dru gom de lu ovog ra da, 
do stup ni su na saj to vi ma po me nu tih fa kul te ta, u okvi ru ru bri ke Stu dij ski pro gra mi http: //www.fil.
bg.ac.rs/lang/sr/ka te dre/srp skaknji zev nostsaju zno slo ven skimknji zev no sti ma/stu dij skipro gram/ 
i Spe ci fi ka ci je pred me ta http://www.ff.uns.ac.rs/stu dij ski_pro gra mi/2015/OAS /Spe ci fi ka ci ja%20pred
me ta %20srp ska%20knji zev nost%20OAS.pdf (pri stu plje no 15. 6. 2018). Za no vo sad ske pro gra me ja sno 
je na zna če na 2015. go di na kao vre me va li da ci je.

7 Na kon pro fe so ra eme ri tu sa dr Du ša na Iva ni ća, pred met SK pre da ju prof. dr Dra ga na Vu ki će vić 
i asi stent ki nja dr Alek san dra Ugre no vić. Na no vo sad skom Fi lo zof skom fa kul te tu pred met SK pre da je 
prof. dr Ra do slav Era ko vić.
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ob zir i naj no vi je glo bal ne pre po ru ke za uklju či va nje sa dr ža ja ko ji se ti ču „pri zna va nja 
od no sa mo ći, pri vi le gi ja, is klju či va nja od no sno mar gi na li za ci je, po tla či va nja i druš tve
ne ne prav de“ (GU NI 2017, 507, pre vod S. T.).

Uvo đe njem druš tve noisto rij skog kon tek sta po lo ža ja že na u pred met Srp ska 
knji žev nost stu den ti i stu dent ki nje ste kli bi po treb na zna nja, a i svest da su uvo đe nje 
vi šeg obra zo va nja i po ja va na rod nih uči te lji ca ne sa mo obez be di li op sta nak osnov nog 
obra zo va nja već i do pri ne li po ja vi ve li kog broj knji žev ni ca. U to vre me, od iz ve snog 
bro ja elit nih voj vo đan skih kul tur nih pro iz vo đa ča (npr. Jo va na Jo va no vi ća Zma ja i 
Ili je Og nja no vi ća) te knji žev ni ce su do bi ja le po drš ku, po hva lu i poš to va nje. Na taj 
na čin us po sta vi la bi se kon tra te ža pse u do zna nju i oja ča la so li dar nost me đu po lo vi ma 
kao osno ve za re ša va nje sa vre me nih pro ble ma u druš tvu (Bla go je vić Hju son 2014).

Ov de ta ko đe ho ću da uka žem na ne ke či nje ni ce ko je osve tlja va ju da le ko se žne 
po sle di ce do mi nant no muš ke pro iz vod nje zna nja ko ja se spro vo di la do sled nim is
klju či va njem knji žev ni ca i rod ne per spek ti ve iz stu dij skog pro gra ma. De ce ni ja ma 
stu den ti od no sno stu dent ki nje (ko je bro jem do mi ni ra ju na stu di ja ma fi lo loš kih na
u ka) do bi ja ju ne tač na i rod no dis kri mi na tor na zna nja o ne po sto ja nju ra zno vr snog 
kul tur nog de lo va nja že na, nji ho vog va žnog druš tve nopo li tič kog uti ca ja i do pri no sa. 
Na kon di plo mi ra nja, nji hov pro fe si o nal ni iz bor ve ći nom je pro svet ni, one po sta ju 
na stav ni ce i pro fe sor ke srp skog je zi ka i knji žev no sti u osnov nim i sred njim ško la ma. 
Ta da one kao pe da goš ki nje pre no se svo jim uče ni ci ma i uče ni ca ma usvo je na ne tač na 
i re du ko va na zna nja, či me per pe tu i ra ju epi ste mo loš ko na si lje (po no vo „iz miš lja ju 
tra di ci ju“) i učvrš ću ju rod nu dis kri mi na ci ju i rod ne ste re o ti pe. 

Iz da vač ka de lat nost, kao i de lat nost na uč ni ca fe mi nist ki nja, te o re ti čar ki knji
žev no sti i isto ri čar ki stvo ri la je do bru ba zu za pro me nu, ali se pro me na ni je de si la. 
Ne ke pro me ne mo gu se uo či ti u No vom Sa du, ali prak tič no ne u po sled njih 30 go di
na, ili od vre me na na šeg stu di ra nja. Na pri mer, pro u ča va nje de la Mi li ce Sto ja di no vić 
Srp ki nje, pr ve od naj zna čaj ni jih fi gu ra tra di ci je srp ske knji žev no sti že na, is klju če no 
je iz oba oba ve zna pred me ta, Srp ske knji žev no sti 18. i 19. ve ka (I) na be o grad skom 
Fi lo loš kom fa kul te tu i iz isto vr snog pred me ta Srp ski ro man ti zam na no vo sad skom 
Fi lo zof skom fa kul te tu. Pro gram SK na no vo sad skom Fi lo zof skom fa kul te tu ve o ma 
je sli čan od no sno sa gla san be o grad skom pro gra mu kao di sci pli nar noma trič nom i 
kul tur noobra zov nona uč nom cen tru. Ta ko đe je mo žda vred no spo me na da se na 
ne kim dru gim od se ci ma, na pri mer An gli sti ci, Opštoj knji žev no sti i te o ri ji knji žev
no sti, de ša va ju slič ne pro me ne, ali one osta ju van ši reg za hva ta na stav nog uti ca ja zbog 
di sci pli nar ne po de lje no sti fe mi nist ki nja. Na pri mer, na uč ni pro je kat Knji žen stvo 
(ko ji is tra žu je te o ri ju i isto ri ju žen ske knji žev no sti na srp skom je zi ku do 1915. go di
ne) bio je mo guć u okvi ru Opšte knji žev no sti i te o ri je knji žev no sti, a ne u okvi ru 
Srp ske knji žev no sti. To po ka zu je ko li ko je ve lik kon zer va ti vi zam te ka te dre. 

Da bi pre neo či nje ni ce iz knji žev ne proš lo sti, te ob ja snio knji žev nopo li tič ke 
novìne onog vre me na, oba ve zan pred met ko ji se od no si na srp ski re a li zam tre ba lo bi 
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da me đu ro ma no pi sce uklju či ro ma ne pr ve srp ske ro man si jer ke i pri po ve da či ce Dra
ge Ga vri lo vić (Iz uči te ljič kog ži vo ta, 1884, De vo jač ki ro man, 1889). Ta au tor ka ni je 
uklju če na ni u iz bor ni pred met na no vo sad skom Fi lo zof skom fa kul te tu Isto ri ja srp skog 
ro ma na 1801–1900, ia ko fak tič ki, i iz isto rij ske i kon tri bu cij ske per spek ti ve, pred sta vlja 
ne iz o stav nu kom po nen tu raz vo ja srp skog ro ma na. Na pri mer, uz pri če La ze K. La
za re vi ća, po zna tog po uvo đe nju psi ho loš ke ka rak te ri za ci je li ko va, u pro gram iz istih 
raz lo ga tre ba uvr sti ti i pri če Mi le ve Si mić i Dra ge Ga vri lo vić. Zbog od lič nog opi si va
nja druš tve nih pro ble ma, ali i žan rov skih no vi na, do bro bi bi lo u pro gram uvr sti ti i 
pri čeese je Dra ge Ga vri lo vić (Mi sli iz po zo riš ta ili pi smo jed noj srp skoj glu mi ci, 1884) i 
nje ne sa ti re (Zaš to greh na pre du je, 1892). Ta ko bi po se ban do pri nos Dra ge Ga vri lo vić 
raz vo ju sa ti re u srp skoj knji žev no sti bio pre po znat i pri znat, a us po sta vio bi se i sve
o bu hvat ni ji urod nje ni po gled na raz voj te knji žev ne vr ste, po go to vo u od no su na 
knji žev no i sto rij ski ka no ni zi ra nog Ra do ja Do ma no vi ća. 

Dru gi pri mer su pri če Mil ke Alek sić Gr gu ro ve (Iz bol ni ce 1876, 1895; Dve že ne, 
1896; Aten ta tor ka Il ka, 1911; Lju bav jed ne ple me ni te de voj ke, 1914), ko je ima ju ve li ku 
do ku men tar nu i po li tič ku vred nost, a pred sta vlja ju i iz u ze tan do pri nos raz vo ju di ja
lo ga u srp skim pri ča ma.8 Dok pri ča Da ni ce Ban dić (Pla va tra ka, 1897) po me ra žan
rov ske gra ni ce pri po vet ke, pri če Mil ke Gr gu ro ve (Ve ra, 1897) i Ko sa re Cvet ko vić (U 
dva de set osmoj, 1895) pre va zi la ze druš tve ne ste re o ti pe. Slič no dru gim ta daš njim 
uči te lji ca maknji žev ni ca ma, Da ni ca Ban dić i Ko sa ra Cvet ko vić ima le su ra zno vr sno 
stva ra laš tvo i da nas se mo gu pr o u ča va ti nji ho ve pri če, pe sme u pro zi, pu to pi si, do
ku men ta ri sti ka, pre da va nja...9

U okvi ru tih pro me na po treb no je do dat no uklju či ti kri tič ke osvr te na me to do
loš ke pr o pu ste iz ra ni je udž be nič ke tek sto te ke, jer su se pri li kom re duk tiv nog opi si
va nja knji žev ni ca i tu ma če nja ju na ki nja pre no si li od no si muš ke mo ći, pri vi le gi ja, 
is klju či va nja od no sno mar gi na li za ci je, po tla či va nja i druš tve ne ne prav de. Na pri mer, 
zna čaj no je upo zo ra va ti na ras ko ra ke iz me đu tek sto va kla si ka i pr o fe si o nal nih tu ma
če nja, da su pi sci srp skog re a li zma pri ka zi va li i opi si va li fe no men na si lja u po ro di ci, 
a da su pr o fe si o nal ni tu ma či od no sno aka dem ski au to ri te ti i uni ver zi tet ski pr o fe so ri 
i isto ri ča ri srp ske knji žev no sti (Ske r lić, De re tić, Iva nić) te tek sto ve de fi ni sa li kao 
„pa tri jar hal nu idi lu“.10 Se kun dar nu kri tič ku li te ra tu ru neo p hod no je osa vre me ni ti 

8 Gr gu ro va je, po put dru gih ov de po me nu tih au tor ki, ima la pr o ble ma s pra vo vre me nim ob ja vlji
va njem svo jih knji žev nih de la. De talj ni je vi de ti To mić 2008b, To mić 2013, To mić 2014d, To mić 2014f.

9 Vi de ti no vi ja iz da nja de la ov de po me nu tih au tor ki: Ga vri lo vić, 1990/III; Ga vri lo vić 2007; 
Gr gu ro va Alek sić 2014. Od broj nih i ra zno vr snih ra do va Da ni ce Ban dić, u no vi je vre me ob ja vlje ne su 
sa mo nje ne pri če za de cu (Ban dić 2016). 

10 Na taj pro blem vi še pu ta sam uka zi va la u ra ni jim ra do vi ma: To mić 2008; To mić 2012a; To mić 
2012b; To mić 2014a i To mić 2014b. Na ve di mo ne ke od broj nih pro ble ma tič nih tvrd nji: da je Ve se li no vić 
„ide a li zo vao po ro dič ne za dru ge i pa tri jar hal ne od no se“ (De re tić 2004, 816), da je La za re vi će va pri ča 
Škol ska iko na „idi la pa tri jar hal nog ži vo ta na se lu“ (Sker lić 1999, 80), da je u La za re vi će vim pri ča ma 
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au tor ka ma ko je su pro u ča va le i pi sa le o knji žev ni ci ma (Gru jić 2008; To mić 2008a; 
To mić 2009; Mi tro vić 2003; Sto ja no vić Pan to vić 2007; Sto ja no vić O. 2007; To mić 2015) 
i knji žev ni ca ma (Šlji vić Šim šić 1993; Tr gov če vić 1999; Haw ke sworth 2000; Sto lić 2001; 
To mić 2008b; Ga ro nja Ra do va nac 2010; To mić 2012ª; Ba rać 2012; To mić 2013; Mi
lin ko vić 2013; To mić 2014a; To mić 2014c; To mić 2014d), če sto uno se ći no ve vi zu re i 
me to de. Bi lo bi ve o ma ko ri sno de talj no is tra ži ti re cep ci ju ra do va knji žev ni ca, po red 
osta log i da bi se bo lje uo či li me ha ni zmi aka dem skog ig no ri sa nja. Va žno je ta ko đe upu
ći va ti na is tra ži va če ko ji su da li pi o nir ski do pri nos u pro u ča va nju knji žev ni ca tog pe
ri o da (npr. Alek si je vić; Mi lan kov 1989), ob ja vi li nji ho va sa bra na (Mi lan kov – Ga vri lo vić, 
1990/I–II;) ili iza bra na de la (Tr gov če vić 1999; Tr gov če vić, To mić i Ha džiPo po vić – 
kra lji ca Na ta li ja Obre no vić, 2015; Sto lić – Su bo tić 2001; Ah me ta gić – Ga vri lo vić 2007; 
To mić – Gr gu ro va 2014).11 Na ro čit iza zov za urod nje no pro u ča va nje tog pe ri o da srp ske 
knji žev no sti pred sta vlja či nje ni ca da je ve li ki broj knji žev nih de la iz SK i tra di ci o nal nih 
nor ma tiv nih tu ma če nja za stu pljen u na sta vi osnov nog, sred njeg i vi so kog obra zo va
nja. Zbog to ga je za udž be nič ku tek sto te ku svih ni voa obra zo va nja, kao i za bu du ću 
akre di ta ci ju uni ver zi tet skih pred me ta, po treb no uve sti oba ve zan tim re cen ze na ta, 
eks pe ra ta i eks pert ki nja rod nih stu di ja. 

Sa žan rov ske stra ne gle da no, oba stu dij ska pro gra ma, onaj u Be o gra du i onaj No
vom Sa du, glav ni fo kus sta vlja ju na fik ci ju. U ve li koj me ri ob u hva će ne su pri po vet ke i 
ro ma ni, mno go ma nje ese ji, me mo a ri, dnev ni ci i pu to pi si, još ma nje dra ma. Ti me i 
sa mo pro u ča va nje i raz u me va nje srp ske knji žev no sti osta je osi ro ma še no za či tav niz 
žan rov ski ra zu đe nih a po li tič ki va žnih au to do ku men ta ri stič kih de la. Ve li ka je šte ta što 
po čet no uklju či va nje dve ju au tor ki iz pr ve po lo vi ne 19. ve ka (Mi na Ka ra džić i Mi li ca 
Sto ja di no vić Srp ki nja) u an to lo gi ju srp ske me mo ar ske pro ze (Iva nić 1988) ni je pra ti lo 
i stu dij sko ori jen ti sa nje pro gra ma SK ka pro ši re nju u tom po gle du i uklju či va nju dru gih 
au tor ki. Na pri mer, ese jipri če već po me nu te Dra ge Ga vri lo vić i pri če Mil ke Gr gu ro ve 
na do ve zu ju se na me mo a re i dnev ni ke dru gih au to ra te epo he (Pe re To do ro vi ća, Bra
ni sla va Nu ši ća). U istu ka te go ri ju, i žan rov ski i po kva li te tu, spa da ju iz u zet no pi sa ni i 
do ku men tar no va žni me mo a ri Stan ke Gli ši će ve (ob ja vlje ni 1933), kra lji ce Na ta li je Obre
no vić (po če li da se ob ja vlju ju 1999.) i Sav ke Su bo tić (štam pa ni 2001). U žan ru pu to pi sa, 
na spram Lju bo mi ra Ne na do vi ća, sto je Pi sma iz Ni ša, o ha re mi ma (1897) Je le ne J. Di
mi tri je vić, ko ji te ma ti zu ju tur ski žen ski svet, na la ze ći srod ne tač ke sa srp skom kul tu rom. 
Kao rod nu i eman ci pa tor sku an ti te zu Nu ši ću, tre ba uklju či ti au tor ke dra ma Mi le vu 
Si mić (Dru ga ri ce, 1886; Po la že nik, 1891; Ret ka sre ća, 1900) i Da ni cu Ban dić (Eman ci
po va na, 1895). Nji ho ve dra me na gra đi va la je Ma ti ca srp ska, a osta le su ne po me nu te u 

„sna žno iz ra že na, ne ma nje zna čaj na stra na Mar ko vi će ve ide o lo gi je, ide a li za ci ja sta rog pa tri jar hal nog 
sve ta i nje go vih vred no sti“ (De re tić 2004, 826), da je Ig nja to vić „apo lo get“ pa tri jar hal ne po ro di ce (Iva nić 
1996, 28; Iva nić 2007, 21)...

11 U ovoj de lu ra da su ge ri san je sa mo je dan deo li te ra tu re. U po sled nje tri de ce ni je na ro či to su 
broj na no va za seb na iz da nja knji ga Je le ne J. Di mi tri je vić i nji ho vi pre vo di.
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naj no vi jem uni ver zi tet skom pri ruč ni ku o isto ri ji srp ske dra me ko ji je na pi sa la uni ver
zi tet ska pro fe sor ka (Ne sto ro vić 2016)! Za sva ku od au tor ki dra ma po sto ji se kun dar na 
li te ra tu ra čak i kod nor ma ti vi sta (npr. Pa la ve stra 1968; Pa la ve stra 1971; Iva nić 1988; 
Đu rič ko vić 2006), kao i re cep ci ja nji ho vih de la kod fe mi ni stič kih kri ti čar ki (Šlji vić 
Šim šić 1993; Sto ja ko vić 2001; Sav ko vić 2011; To mić 2011; To mić 2014e).

U oba pro gra ma SK, za po sta vlje ni su al bu mi i spo me ni ce, ža nr o vi ko ji su u 19. 
ve ku us po sta vlje ni ka ko bi ču va li se ća nje na is tak nu te po je din ce i po je din ke ko ji su 
do pri ne li raz vo ju druš tva. U mo der nom pri stu pu tu ma če nju knji žev no sti oni pred
sta vlja ju dra go cen ma te ri jal za po ve zi va nje stu di ja knji žev no sti sa stu di ji ma se ća nja 
i stu di ji ma an ga žo va no sti. Na pri mer, Afo ri zmi (1897) kra lji ce Na ta li je Obre no vić 
pred sta vlja ju ne sa mo pr vu knji gu afo ri za ma ob ja vlje nu na srp skom je zi ku već i sna
žan druš tve nopo li tič ki pri log afir ma tiv nom po ve zi va nju rod nog au tor stva i nje go vih 
in te lek tu al nih ka pa ci te ta. 

Ča so pi si se u oba pro gra ma po mi nju uopšte no, ali ne i ča so pi si za že ne ko ji su 
upra vo u dru goj po lo vi ni 19. ve ka ima li zna čaj nu ulo gu u afir mi sa nju žen ske isto ri je, 
kul tu re i stva ra laš tva i raz vo ju no ve, žen ske či ta lač ke pu bli ke (Sto ja ko vić 2011; Pe ko vić 
2015). Ta ko đe je ve o ma va žno, u bal kan skoj re gi ji, uklju či ti pr vi te mat ski broj po sve ćen 
srp skim knji žev ni ca ma (Zo ra, 1899), sta re i no ve in ter pre ta ci je zna ča ja tog te ma ta ko je 
upu ću ju na va žnost nje go ve po ja ve i su ge ri šu mo gu će prav ce uti ca ja (Pa la ve stra 1968; 
Haw ke sworth 2000; Tut nje vić 2001; To mić 2017a).

Za kri tič ke stu di je knji žev no sti 19. ve ka od oso bi tog je zna ča ja se kun dar na li te
ra tu ra ko ja, za oba pro gra ma, mo ra bi ti de talj no re vi di ra na, jer uve li ko is klju ču je 
dra go ce na no va zna nja i in ter di sci pli nar ne pri stu pe.12 Po seb nu pa žnju tre ba po sve ti ti 
uklju či va nju isto ri je že na (Sto ja ko vić 2001) i isto ri ja knji žev no sti ko je su pi sa le že ne 
u Sr bi ji (Haw ke sworth 2000; Hok svort 2017), na uč ne zbor ni ke (Sto ja no vić 2006; Ro sić 
2008; Boš ko vić 2011; Mi lo je vić i Mar kov 2011; Du ha ček i Lon ča re vić 2012; To mić 2013; 
Du ha ček et al. 2014; Du ha ček i Po po vić 2016; Doj či no vić i Mi lin ko vić 2018) i na uč
no pe ri o dič ne te ma te (To mić i No va kov 2011; Ljuš ta no vić 2012), mo no gra fi je (Ga ro nja 
Ra do va nac 2010; To mić 2016b), in ter di sci pli nar nu ti po lo gi ju li ko va iz rod ne per spek
ti ve za pro zu srp skog re a li zma, u ko joj se uni ver zi tet ska udž be nič ka tek sto te ka i in ter
pre ta tiv na nor ma kri tič ki sa gle da va la (To mić 2012ª; To mić 2014a), te no vi je an to lo gi je 
srp skih knji žev ni ca iz proš lo sti (Ko picl 2015; Ga ro nja Ra do va nac 2016)...

In ter di sci pli nar na po ve zi va nja na sta ve srp ske knji žev no sti mo gu će je ostva ri ti 
spa ja njem knji žev nih de la sa isto ri jom, po li ti kom, so ci o lo gi jom, pe da go gi jom, sli kar
stvom, fil mom, fol klo ri sti kom, et no gra fi jom... Uči te lji ceknji žev ni ce iz 19. ve ka po
mo gle su raz voj Knji žev no sti za de cu, oba ve znog uni ver zi tet skog pred me ta, zna čaj nog 

12 Po me ni mo ne ko li ko pri me ra ukrš ta nja raz li či tih di sci pli na: lin gvi sti ke, isto ri je, fe mi ni zma i 
knji žev no sti (Sto ja ko vić 2005), isto ri je, po li ti ke, so ci o lo gi je, et no gra fi je, fe mi ni zma i knji žev no sti (To
mić 2012a; To mić 2014a), so ci o lo gi je, fi lo zo fi je, fe mi ni zma i knji žev no sti (Ba rać 2012), no vog isto ri zma, 
stu di ja se ća nja i an ga žo va no sti, knji žev no sti, fe mi ni zma i psi ho lo gi je (To mić 2018).

STU DI JE SRP SKE KNJI ŽEV NO STI: MIT O UROD NJA VA NJU VI ŠEG OBRA ZO VA NJA



198

SVE TLA NA TO MIĆ

ta ko đe i za raz voj naj mla đe či ta lač ke pu bli ke. Zna tan broj uči te lji caknji žev ni ca imao 
je ve li ku ulo gu u pre vo đe nju (To mić 2016b). In ter na ci o na li za ci ja škol skog pro gra ma, 
ko ji za go va ra Evrop ska ko mi si ja (GU NI 2017, 507), mo že se spro ve sti si ste ma ti za ci jom 
zna nja o broj nim po zi tiv nim uti ca ji ma dru gih ze ma lja na raz voj srp ske kul tu re, pro
sve te, po li ti ke, di plo ma ti je i druš tva, ali i knji žev nim pre vo di ma, kao i raz gra na tom 
mre žom žen skog li der stva i fe mi ni stič kog po kre ta.

2.2. Urod nja va nje aka dem skih pred me ta  
na ma ster stu di ja ma

 Iz an ke te ko ju sam ura di la s na stav nim ka dr om na oba uni ver zi te ta, sa zna je se 
da su na ma ster stu di ja ma oba fa kul te ta pro fe sor ke ini ci ra le urod nja va nje od re đe ne 
gru pe pred me ta.13 One su sa me po kre ta le ta kve pred me te, do bi ja ju ći di rekt ne po
hva le uglav nom od svo jih ko le gi ni ca. Do sa da, bi le su i osta le je di ne pre da va či ce tih 
pred me ta, ret ko ostva ru ju ći mo guć nost da po zo vu dru ge struč nja ki nje kao go stu ju će 
pre da va či ce zbog ne do stat ka sred sta va za fi nan si ra nje ova kvih zna čaj nih po du hva ta. 
Pri li kom uvo đe nja no vih pred me ta, pro fe sor ke ni su na i la zi le na pre pre ke, a to kom 
ra da su sre ta le su se sa so lid nim in te re so va njem stu de na ta i stu dent ki nja.14 Iz dvo ji le 
su da je „ele me nat ro da va žan u ana li zi li ka“, da stu den te i stu dent ki nje ve o ma za ni ma 
„rod na ide o lo gi ja i na čin na ko ji se po ja vlju je kroz raz li či te ob li ke jav nog dis kur sa“.

Na no vo sad skom Fi lo zof skom fa kul te tu uve de ni su sle de ći iz bor ni ma ster pred
meti, od ko jih su pr va dva u di rekt noj ve zi s rod nom per spek ti vom i srp skom knji žev
noš ću: Pred sta ve o že ni u tra di ci o nal noj srp skoj kul tu ri, Za ne ma re ne spi sa te lji ce u srp skoj 
knji žev no sti 19. i 20. ve ka, Rod i pri po ve da nje.15 Pr vi i tre ći pred met po sto je vi še od 
de set go di na, a dru gi pred met po če će da se pre da je od škol ske 2018/19. go di ne, po 
no voj akre di ta ci ji. 

Na be o grad skom Fi lo loš kom fa kul te tu, pred me ti ko ji se ti ču knji žev ni ca, te o rij ske 
rod ne per spek ti ve i rod no ose tlji vog je zi ka ta ko đe su u gru pi iz bor nih pred me ta, ali 
su, za raz li ku od no vo sad skog fa kul te ta, ve ći nom no vi jeg da tu ma: Na sle đe Sop stve ne 
so be – po jam ro da i pro u ča va nje knji žev no sti, Ža nr i rod – žen ski obra zov ni ro man, i 
Je zik i rod.16 Na dok tor skim stu di ja ma Fi lo loš kog fa kul te ta po sto ji sle de ća gru pa rod no 

13 Za hva lju jem ko le gi ni ca ma ko je su se oda zva le an ke ti: prof. dr Lji lja ni Pe ši kan Ljuš ta no vić, 
prof. dr Vla di sla vi Gor dić Pet ko vić, prof. dr Bi lja ni Doj či no vić, prof. dr Zo ri ci Ha džić i prof. dr Ani 
Ku zma no vić Jo va no vić.

14 Uglav nom je reč o gru pi od de se tak (5–15) stu de na ta/stu dent ki nja. Za ni mljiv je po da tak prof.
dr Lji lja ne Pe ši kan Ljuš ta no vić, ko ja na Fi lo zof skom fa kul te tu u No vom Sa du dr ži pred met Pred sta ve 
o že ni u tra di ci o nal noj kul tu ri: „Pr vu Bran ko vu na gra du za se mi nar ski rad na pi san na ovom kur su 
do bio je Mi loš Jo cić.“

15 Tre ći pred met, Rod i pri po ve da nje, od no si se na fe mi ni stič ku te o ri ju pro ze i en gle ske knji žev ni ce.
16 Dr Ma ri na Bla go je vić Hju son po kre nu la je u okvi ru Sek ci je za fe mi ni stič ka is tra ži va nja i kri

tič ke stu di je ma sku li ni te ta (SE FEM) u Be o gra du, u le to 2017, ini ci ja ti vu za for mi ra nje Mul ti di sci pli nar nog 
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ose tlji vih pred me ta: Te o ri je ro da i raz li ke i di gi tal na hu ma ni sti ka; Žen ske stu di je u 
an gloame rič koj knji žev no sti; Sa vre me na an glo fo na žen ska pro za; Žen ska fe mi ni stič
ka i fe mi no fil na štam pa iz me đu 1890. i 1941. go di ne; Te o ri ja, ak ti vi zam i kul tur ne/
umet nič ke prak se: fe mi ni stič ka štam pa u Sr bi ji 90ih i 2000ih go di na; Rod u kri tič koj 
so ci o lin gvi sti ci; Dis kur ziv na kon struk ci ja ro da. Za raz li ku od Be o grad skog uni ver zi
te ta, No vo sad ski uni ver zi tet je 2003. go di ne u okvi ru Aso ci ja ci je cen ta ra za in ter di
sci pli nar ne i mul ti di sci pli nar ne stu di je i is tra ži va nja (ACIM SI) otvo rio Cen tar za 
stu di je ro da i uveo ma ster i dok tor ske stu di je ro da. Iz van ACIM SI pro gra ma, na no vo
sad skom Fi lo zof skom fa kul te tu npr. po sto ji dok tor ski pred met ko ji se ti če au tor ke: 
Ro ma ni An dže le Kar ter. Na No vo sad skom uni ver zi te tu po sto je ći pred met Pre pi ska 
srp skih pi sa ca mo že se do pu ni ti uvo đe njem no vog pred me ta Pre pi ska srp skih knji žev
ni ca, ili po ve zi va njem raz li či tih po lo va au to ra u pred met Pre pi ska srp skih knji žev ni ka 
i knji žev ni ca. Ipak, ni je dan od po nu đe nih ma ster pred me ta na Fi lo loš kom fa kul te tu 
ne sa dr ži pri mar ni fo kus na srp ske knji žev ni ce dru ge po lo vi ne 19. ve ka, ni ti uka zu je 
na zna nja o rod nopo li tič koj slo že no sti srp ske knji žev ne pro duk ci je. 

Šta se mo že pri me ti ti ka da se raz mo tre na ziv i spe ci fi ka ci ja pred me ta Za ne ma re
ne spi sa te lji ce u srp skoj knji žev no sti 19. i 20. ve ka? An ti e man ci pa cij ski pa ra doks iz bi ja 
naj pre iz je zič ke dis kri mi na ci je. Na i me, još pre 10 go di na ob ja vljen je na uč ni rad 
(Pe ro vić 2008) u ko me je na ar gu men to van na čin do ka za no ne ga tiv no, dis kri mi na tor
sko mar ki ra nje re či „spi sa te lji ca“, zbog če ga je pre po ru če na upo tre ba dru gih ime ni ca: 
„knji žev ni ca“, „au tor ka“, ili „že napi sac“.17 Do dat no se pri me ću je pro ble ma tič no is klju
či va nje Mil ke Alek sić Gr gu ro ve kao ra ne pri po ve da či ce ko ja je most me đu uklju če nim 
au tor ka ma Dra ge Ga vri lo vić i Da ni ce Ban dić. Ne ja sno je zaš to su iz kor pu sa is klju
če ne upra vo one knji žev ni ce ko je su svo jim ra do vi ma u naj ve ćoj me ri po ka za le eman
ci pa cij ske po ten ci ja le, npr. Je le na J. Di mi tri je vić, Pa u li na Lebl, Kse ni ja Ata na si je vić, 
Ani ca Sa vić Re bac. Iz li te ra tu re su ta ko đe iz o sta vlje ne i is tra ži va či ce ko je su do pri ne le 
re vo lu ci o nar noj pro me ni eva lu a ci je tih knji žev ni ca: pr va isto ri ja srp ske knji žev no sti 
ko ju su stva ra le že ne (Haw ke sworth 2000), zbor ni ci sa na uč nih sku po va (Pe ko vić 
2007; To mić 2013; Doj či no vić et al 2015), ili ov de već po me nu te mo no gra fi je, stu di je 
i član ci u ko ji ma je opi sa na i ras tu ma če na ne na uč na me to do lo gi ja oce nji va nja knji
žev ni ca iz proš lo sti.18

cen tra za is tra ži va nje rod no sti na Be o grad skom un ver zi te tu, pod se ća ju ći na so ci jal ne ino va ci je Be o
grad skog uni ver zi te ta 1992/93. go di ne http://se fem.or g/ak tiv no sti/ini ci ja ti vase femza for mi ra nje
mul ti di sci pli nar nogcen trazais tra zi va njerod no sti/ (pri stu plje no 19. ju na 2018). 

17 O ve zi no vih druš tve nih fe no me na 19. ve ka, ta daš njeg raz vo ja so ci jal nih fe mi ni na ti va u srp
skom je zi ku i dru ga či jeg pot pi si va nja pre zi me na on daš njih in te lek tu al ki vi de ti To mić 2016a.

18 U ob zir su uze te pu bli ka ci je štam pa ne do 2015. go di ne, vre me na ka da je spro ve de na akre di
ta ci ja tog pred me ta.
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3. Za klju čak

Poš to Srp ska knji žev nost dru ge po lo vi ne 19. ve ka, kao je dan od glav nih pred
me ta na oba ve znom stu dij skom pro gra mu tu ma če nja na ci o nal ne knji žev no sti, ne ma 
rod no ose tljiv sa dr žaj, u ovom ra du pred lo žen je je dan mo gu ći pri mer nje go vog urod
nja va nja. Po tre ba za epi ste mo loš kom pro me nom uslo vlje na je is tra ži va nji ma ko ja su 
po ka za la pre no še nje ana hro nog i ne na uč nog zna nja (pa tri jar hal no ide o lo gi zo va nog 
zna nja o po me nu toj knji žev no sti), dis kri mi na ci ju no ve gru pe zna nja, loš po lo žaj žena 
u druš tvu, re pa tri jar ha li za ci ju rod nih od no sa po sle ne u spe le tran zi ci je, kao i po rast 
na si lja pre ma že na ma. 

Tre nut na or ga ni za ci ja sa dr ža ja pred me ta na oba ve znim i ma ster stu di ja ma srp
ske knji žev no sti dru ge po lo vi ne 19. ve ka sve do či o ot po ru pre ma osa vre me nja va nju i 
urod nja va nju vi šeg obra zo va nja i zna nja o na ci o nal noj isto ri ji knji žev no sti. S dru ge 
stra ne, što su ve ća na uč na iz vr snost i do pri nos is tra ži va či ca, to one vi še bi va ju po ti snu
te i ig no ri sa ne. Ukrat ko, jaz iz me đu is tra ži va nja i pod u ča va nja po sta je sve iz ra že ni ji. 
Rod i rod na per spek ti va deo su či nje ni ca iz proš lo sti druš tva i pi sa ne kul tu re, oni ne 
sme ju bi ti deo iz bo ra ma lo broj ne gru pe stu de na ta na ka sni jem ško lo va nju. Pro fe si
onal na du žnost pro fe so ra/ki je ste da zna nja na oba ve znom stu dij skom pro gra mu ne 
odva ja ju od tač no sti, po u zda no sti i re le vant no sti.

Za hva lju ju ći ini ci ja ti vi uni ver zi tet skih pro fe sor ki, na ma ster stu di ja ma srp ske 
knji žev no sti u Be o gra du i No vom Sa du po sto ji iz ve stan broj urod nje nih iz bor nih 
pred me ta. No oni se ne mo gu sma tra ti do volj nom, rod no sen zi tiv nom obra zov nom 
stra te gi jom s ob zi rom na to da sa mo je dan pred met po sto ji vi še od de set go di na, a 
dru gi tek tre ba da se uklju či od no ve 2018/19. škol ske go di ne i pri to me zah te va do
dat no kri tič ko pro miš lja nje ime no va nja, iz bo ra knji žev ni ca i re fe rent nog okvi ra.

Tre nut no po sto je ća urod nje na kon tra te ža u suš ti ni re flek tu je ne moć nu, tek sim
bo lič ku in klu ziv nost. Ona funk ci o ni še to ke ni stič ki: for mal no po sto ji, ali ne ma sta tus 
glav nog i oba ve znog obra zov nog ma te ri ja la; na mar gi ni je, uda lje na od ši rih, druš tve nih 
pro me na, spa ja aka dem sku kon tro lu i cen zu ru rod ne rav no prav no sti. 

Ov de pred sta vljen, pre o bli ko van i urod njen, oba ve zni pred met Srp ski re a li zam 
mo že se raz u me ti kao so ci jal na ino va ci ja, kao no vum ko ji tre ba da pot po mog ne in
sti tu ci o nal no ostva re nje rod ne rav no prav no sti i no ve obra zov nona uč ne, kul tur ne 
ori jen ta ci je. On tre ba da pro mo vi še no ve vred no sti i zna nja ko ja kri tič ki i sa od go
vor noš ću ob li ku ju druš tvo. Ti me se omo gu ća va po nov no us po sta vlja nje du go po ki
da nih ve za iz me đu isto ri je, pam će nja i proš lo sti, a kri ti ci, na u ci i obra zo va nju vra ća ju 
nji ho ve eman ci pa tor ske ulo ge. 

Da lja is tra ži va nja mo gu se ba vi ti po re đe njem pro gra ma srp ske knji žev no sti na 
uči telj skim fa kul te ti ma, ali i ob li ko va njem no vih urod nje nih sa dr ža ja, npr. oba ve znih 
in ter di sci pli nar nih pred me ta na osnov nim, kao i no vih, iz bor nih pred me ta na ma ster 
i dok tor skim stu di ja ma. Tre nut no neš to broj ni ji, urod nje ni an glo fo ni pred me ti mo gu 
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se raz mo tri ti i una pre di ti po mo ću kom pa ra tiv nih pre se ka, kao i po zi tiv nih i ne ga
tiv nih is ku sta va urod nje nih pred me ta sa sla vi stič kih stu di ja u ze mlji i ino stran stvu.

Obra zo va nje i na u ka su me to ni mij ska ve za pod u ča va nja i vas pi ta va nja, ali i 
pro u ča va nja i me nja nja druš tva. Oni de lu ju na zbir po je di na ca ko ji po tom od re đu ju 
na pre dak druš tva u ce li ni. Ostraš će no an dro cen trič no zna nje, ko je in si sti ra na sta rom 
zna nju i is to sti, ko je is kri vlju je či nje ni ce i cen zu ri še kri ti ku – per pe tu i ra sla bo sti 
druš tva i pot ko pa va na u ku, obe smiš lja va ju ći nje nu suš tin sku, pro gre siv nu ulo gu. 
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FE MI NI STIČ KA EKO NO MI JA  
I ROD NE STU DI JE U SR BI JI:  
MO GUĆ NO STI I IZA ZO VI

Ab stract: In the early 1990s, fe mi nist eco no mics pro fi led it self as a new school of 
eco no mic thin king, in the stan dard clas si fi ca tion met hod ca te go ri sed as JEL B 54. This 
eco no mic di sci pli ne, po li ti cally ori en ta ted to wards cri ti cal hu ma nism, is stu died at 
nu me ro us aca de mic and al ter na ti ve edu ca ti o nal in sti tu ti ons, at dif fe rent edu ca ti o nal 
le vels, in va ri o us forms, in eco no mic, gen der, and in ter di sci pli nary stu di es. Fe mi nist 
eco no mics re cog ni ses the im por tan ce of se xu al ori en ta tion, gen der, ra ce, et hni city and 
class, and pro vi des uni que in sights in to the in vi si ble and gen derbi a sed tre at ment of 
wo men in eco no mic con cepts and scho ols of eco nomy, in ge ne ral eco no mic are as, con
tem po rary po li ti coeco no mic de ba tes, and in sti tu ti ons. It re con structs con ven ti o nal 
eco no mic the o ri es, as sump ti ons, and re se arch pat terns thro ugh phi lo sop hi cal di scus
si ons and epi ste mo lo gi cal and met ho do lo gi cal fin dings; by using al ter na ti ve met hods 
of analysis, it re con si ders eco no mic mo dels, but al so the mes lar gely ab sent from con
ven ti o nal eco no mic de ba tes, such as part ner ship and fa mily; and in po li ti coeco no mic 
de ba tes it of fers in no va ti ve and ade qu a te al ter na ti ves. As an edu ca ti o nal di sci pli ne, it 
con tri bu tes to the de ve lop ment of cri ti cal and cre a ti ve thin king in the pro duc tion and 
in sti tu ti o na li sa tion of new know led ge by in te gra ting fe mi nist eco no mic con tent and 
in clu si ve pe da go gi cal mo dels and stra te gi es, as well as col la bo ra ti ve, com mu nityori
en ted pe da go gi cal prac ti ces. It edu ca tes and em po wers new ge ne ra ti ons, espe ci ally 
tho se stu dents who are tra di ti o nally un der re pre sen ted in eco no mic stu di es as pro ac ti ve 
mem bers of so ci ety in the fight aga inst hi e rarchy and op pres sion.

The pa per ex pla ins the re a sons why fe mi nist eco no mics re pre sents a uni que sci
en ti ficedu ca ti o nal di sci pli ne that gre atly en ric hes gen der stu di es from the per spec ti ve 
of eco no mics. It po ints to its do u ble spe ci fi city in re la tion to fe mi nist so ci o logy and to 
a gen dersen si ti ve ap pr o ach to the eco nomy. The cha rac te ri stics of this di sci pli ne and 
its op por tu ni ti es are di scus sed with a fo cus on the exi sting gap in eco no mics and gen
der stu di es and the po li ti cal, aca de mic, and pe da go gi cal chal len ges it fa ces, ba sed on a 
cri ti cal con si de ra tion of the pre vi o us aca de mic and al ter na ti ve pe da go gi cal ex pe ri en ce 
in Ser bia and beyond.

Keywords: fe mi nist eco no mics, fe mi nist eco no mic pe da gogy, gen der stu di es, Ser bia.
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1. Uvod

Fe mi ni stič ka eko no mi ja kao po seb na eko nom ska di sci pli na ot po či nje svoj ubr
za ni raz voj to kom 60ih go di na dva de se tog ve ka, ia ko se nje ni ko re ni pre po zna ju u 
fe mi ni stič koj i po li te ko nom skoj li te ra tu ri još sre di nom XIX ve ka (Đu rić Ku zma no vić 
2018a; Taylor Mill 1998; Per kins Gil man 1998; Webb Pot ter 1891; Mill 2017; Ve blen 
1899; En gels 1950, 185–233, Smit 2008). Kao di sci pli na, fe mi ni stič ka eko no mi ja pru ža 
je din stve ne uvi de u ne do volj no vi dljiv i rod no pri stra stan tret man že na u eko nom skim 
kon cep ti ma i ško la ma miš lje nja, stan dard nim eko nom skim pod ruč ji ma is tra ži va nja 
i sa vre me nim po li te ko nom skim de ba ta ma. Ona, kao po seb na ško la plu ra li stič kog i 
he te ro dok snog eko nom skog miš lje nja, pu tem fi lo zof skih di sku si ja te epi ste mo loš kih i 
me to do loš kih na la za kri ti ku je i re kon stru i še pre sve ga or to dok snu, neo kla sič nu (Wol ley 
1993, 485–500), ali i dru ge kon ven ci o nal ne eko nom ske ško le miš lje nja, nji ho ve te o ri je, 
pret po stav ke i is tra ži vač ke obra sce. Raz li či tim fe mi ni stič kim eko nom skim me to da
ma i nji ho vim kom bi no va njem ona ana li zi ra stan dard ne eko nom ske te me, kao i te me 
ko je su uglav nom iz o sta ja le iz kon ven ci o nal nih eko nom skih miš lje nja, i u eko nom
skopo li tič kim de ba ta ma nu di ino va tiv ne al ter na ti ve (Đu rić Ku zma no vić 2018a; 
Pe ter son & Le wis 2004, XV–XII; Stras sman 2004, 360–370). Tek po čet kom 1990ih 
go di na fe mi ni stič ka eko no mi ja je, kao po seb na ško la eko nom skog na uč nog miš lje nja, 
ka te go ri zo va na stan dard nim me to dom kla si fi ko va nja li te ra tu re iz eko nom ske obla
sti u ko do vi ma JEL kla si fi ka ci o nog si ste ma ča so pi sa eko nom ske li te ra tu re (Jo u r nal 
of Eco no mic Li te ra tu re) u sa sta vu ko da JEL: B – Isto ri ja eko nom skog miš lje nja, me
to do lo gi ja i he te ro dok sni pri stu pi, kao JEL B 54 (Ame ri can Eco no mic As so ci a tion 
2017). Spe ci fi čan raz voj fe mi ni stič ke eko no mi je kao ško le eko nom skog miš lje nja i 
na stav ne di sci pli ne ob jaš nja va nje no na knad no uklju či va nje u pro ces in sti tu ci o na li
za ci je rod nih stu di ja, za po čet ra nih 70ih go di na u Se ver noj Ame ri ci i Za pad noj 
Evro pi i ra nih 90ih go di na u Is toč noj Evro pi. Fe mi ni stič ka eko no mi ja, sem po je di
nač nih do pri no sa ma lo broj nih au tor ki (Ba bo vić 2010, 57–70; Đu rić Ku zma no vić 2013, 
23–49) još uvek osta je za ne ma re na kao ško la miš lje nja i na stav na di sci pli na u eko nom
skim i rod nim stu di ja ma, a po vre me no se iz u ča va u okvi ru al ter na tiv nih obra zov nih 
pro gra ma. 

Te o rij ski i prak ti čan rad fe mi nist ki nja eko no mist ki nja na pro pi ti va nju i kri ti ci 
kon ven ci o nal ne eko no mi je i nji ho vi no vi od go vo ri go di ne 1992. re zul ti ra li su for mi
ra njem Me đu na rod nog udru že nja fe mi ni stič ke eko no mi je (The In ter na ti o nal As so
ci a tion for Fe mi nist Eco no mics – IAF FE). Udru že nje, po te klo iz an glo a me rič kog 
kon tek sta, pro mo vi še me đu na rod nu fe mi ni stič ku eko nom sku i rod nu per spek ti vu u 
eko nom skim ana li za ma i is tra ži va nji ma o ve li kom bro ju te ma, kao i u da va nju pre
po ru ka re le vant nim ak te ri ma. Udru že nje je 1995. osno va lo na uč ni ča so pis Fe mi ni
stič ka eko no mi ja, kao fo rum za fe mi ni stič ku ana li zu eko nom skih te ma, ko ji je pro
te klih go di na po stao vi so ko ran gi ran me đu na uč nim eko nom skim i fe mi ni stič kim 
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ča so pi si ma. To kom 1990ih go di na, Udru že nje ši ri svo je po dru žni ce u Evro pi i ši rom 
sve ta i pri vla či sve ve ću pa žnju aka dem ske jav no sti, po li tič kih i druš tve nih or ga ni
za ci ja. Ta ko je u Am ster da mu 1993. go di ne odr ža na Pr va kon fe ren ci ja „Iz van mar
gi na“ i for mi ra na Mre ža fe mi nist ki nja eko no mist ki nja Ho lan di je (Fe mi nist Eco no mics 
Net work in the Net her lands – FENN), a na Dru goj kon fe ren ci ji 1998. go di ne osno
va na je evrop ska po dru žni ca Udru že nja (Nel son & Fer ber 2003, 8–9). Udru že nje ima 
pre ko 600 čla no va, od ko jih je ve ći na iz van Sje di nje nih ame rič kih dr ža va, iz pre ko 
40 ze ma lja. Udru že nje 1997. go di ne sti če spe ci ja lan sta tus kon sul ta tiv ne ne vla di ne 
or ga ni za ci je pri Eko nom skom i druš tve nom sa ve tu Uje di nje nih na ci ja (Eco no mic 
and So cial Co un cil – ECO SOC). 

Fe mi ni stič ka eko no mi ja se kao po li tič ki, hu ma ni stič ki i kri tič ki ori jen ti sa na 
na uč na eko nom ska di sci pli na iz u ča va ši rom sve ta na broj nim aka dem skim i al ter na tiv
nim obra zov nim in sti tu ci ja ma, raz li či tim obra zov nim ni vo i ma i u raz li či tim ob li ci
ma (mo du li, kur se vi, ko le gi ji, ma ster i dok tor ski pro gra mi) na eko nom skim, rod nim 
i in ter di sci pli nar nim stu di ja ma. Kao na stav na di sci pli na, ona u pe da goš ke mo de le i 
stra te gi je in te gri še fe mi ni stič ke eko nom ske sa dr ža je i sa ra đi vač ke, ka za jed ni ci ori jen
ti sa ne pe da goš ke prak se, do pri no se ći ti me raz vi ja nju kri tič kog i kre a tiv nog miš lje nja 
u kre i ra nju i in sti tu ci o na li za ci ji no vih eko nom skih i fe mi ni stič kih zna nja u eko nom skim 
i rod nim stu di ja ma. Me to do loš kim, te o rij skim i ana li tič kim uvi di ma u mnoš tvo 
eko nom skih te ma fe mi nist ki nje/i eko no mist ki nje/i kri ti ku ju i de kon stru i šu urod nje ne 
eko nom ske i po li tič ke od no se mo ći, is tra žu ju nji ho ve uzro ke, me ha ni zme funk ci
oni sa nja i ob jaš nja va ju nji ho ve ra zno vr sne ma ni fe sta ci je. Fe mi ni stič ka eko no mi ja kao 
na stav na i pe da goš ka di sci pli na edu ku je i osna žu je no ve ge ne ra ci je, kao pro ak tiv ne 
čla no ve mo der nog druš tva u bor bi pro tiv ne hu ma nih i ma sku li ni zi ra nih hi je rar hi ja 
i struk tu ral nih opre si ja.

Po sto je ća li te ra tu ra ko ja pred sta vlja fe mi ni stič ku eko no mi ju kao ško lu eko nom
skog miš lje nja i pe da goš ku di sci pli nu sve je bo ga ti ja i si ste ma tič ni ja. Ši ri na te ma 
ko je se iz u ča va ju u fe mi ni stič koj eko no mi ji, mno go stru kost pri me nje nih te o rij skih 
pri stu pa i sve broj ni ja li te ra tu ra uka zu ju na di na mi čan raz voj ove di sci pli ne i nje no 
in te gral no pred sta vlja nje uve li ko na di la zi do me te ovog ra da. Na ovom me stu se, na 
te me lju sa gle da va nja sop stve nog do sa daš njeg te o rij skog i pe da goš kog is ku stva na 
aka dem skim i al ter na tiv nim rod nim stu di ja ma u Sr bi ji i ne po sred nom okru že nju, 
ilu stru je po zi ci ja fe mi ni stič ke eko no mi je u Sr bi ji. U tek stu na me ra vam da uka žem 
na ne ko li ko ključ nih me to do loš kih i te mat skih pod ruč ja ko je fe mi ni stič ku eko no mi ju 
pred sta vlja ju kao je din stve nu na uč nu i pe da goš ku di sci pli nu, ja sno pre po zna tlji vu u 
od no su na dru ge di sci pli ne po put, na pri mer, fe mi ni stič ke so ci o lo gi je. Ta ko đe, na
ro či to že lim da na gla sim neo p hod nost i zna čaj uklju či va nja fe mi ni stič ke eko no mi je 
u rod ne i eko nom ske stu di je u Sr bi ji u pro ce su ubr za ne post so ci ja li stič ke neo li be ral ne 
tran sfo r ma ci je ove ze mlje i nje ne (se mi)pe ri fe ri jal ne eko no mi je.

FE MI NI STIČ KA EKO NO MI JA I ROD NE STU DI JE U SR BI JI: MO GUĆ NO STI I IZA ZO VI
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Ovaj rad se, po red Uvo da i Za ključ ka, sa sto ji iz dva de la. U pr vom de lu ob jaš nja
vam fe mi ni stič ku eko no mi ju kao plu ra li stič ku i he te ro dok snu eko nom sku di sci pli nu 
i obra zla žem va žnost nje nog iz u ča va nja u okvi ru eko nom skih i rod nih stu di ja. U 
dru gom de lu ra da, na osno vu sop stve nog do sa daš njeg pe da goš kog is ku stva, is ti čem 
spe ci fič no sti fe mi ni stič ke eko nom ske pe da go gi je i uka zu jem na po li tič ke i aka dem ske 
iza zo ve s ko ji ma se ova di sci pli na su o ča va u Sr bi ji.

2. Je din stve nost fe mi ni stič ke eko no mi je kao  
te o rij ske i na stav ne di sci pli ne

Fe mi ni stič kom eko no mi jom ba vi se sve ve ći broj te o re ti ča ra, prak ti ča ra i ak ti vi sta, 
ko ji pri tom ima ju raz li čit po gled i na eko no mi ju i na fe mi ni zam (He wit son 2001). Ono 
što ih či ni je din stve nim je ste pri me na fe mi ni stič kog po gle da na eko no mi ju na mno
gim ni vo i ma, od eko nom ske fi lo zo fi je, te o ri je i po li ti ke, do in ter pre ta ci je sa vre me nih 
po li te ko nom skih pro ce sa, po put glo ba li za ci je, svet ske kri ze, neo li be ra li zma, fi nan
si ja li za ci je i mar ke ti za ci je (May 2002, 45–69; Bar ker & Ku i per 2003; Bar ker & Fe i ner 
2004; Đu rić Ku zma no vić 2007a, 42–50). Fe mi ni stič ka eko no mi ja uo bi ča je no pru ža 
je din stve ne uvi de u naj ma nje pet eko nom skih pod ruč ja: 1. osno ve eko nom skog fe mi
ni stič kog miš lje nja i ključ ne kon cep te; 2. ka rak te ri sti ke i ve ze iz me đu raz li či tih ško
la eko nom skog miš lje nja i fe mi ni stič ke eko no mi je i nji ho ve kom pa ra tiv ne pre gle de; 
3. stan dard na eko nom ska pod ruč ja i mo de le; 4. ak tu el ne eko nom skopo li tič ke te me 
i de ba te i po ve za nost fe mi ni stič ke eko nom ske te o ri je, eko nom ske po li ti ke i ak ti vi zma; 
i 5. is ku stva fe mi nist ki nja eko no mist ki nja i pro fe si o nal nih or ga ni za ci ja i in sti tu ci ja 
(Pe ter son & Le wis 2004; Đu rić Ku zma no vić 2018a; Bar ker & Fe i ner 2004; Ra worth 
2017). Osla nja ju ći se na tra di ci je i zna nja vi še ško la eko nom skog miš lje nja, po put 
mark si stič ke, in sti tu ci o nal ne, post kej nzi jan ske ško le, druš tve noeko nom ske ško le i 
dru gih (Van Sta ve ren 2010, 18–48), fe mi ni stič ke eko no mist ki nje ot kri va ju rod ne 
pri stra sno sti, mi zo gi ni ju i sek si zam u eko nom skoj na u ci i prak si (Đu rić Ku zma no vić 
2018b; Shaw 2018; Nel son 1995, 131–148).

Kom bi no va njem struk tu ra li stič kog, em pi rij skog i po li tič kog pri stu pa (Har ding 
1995, 7–32), fe mi ni stič ke eko nom ske te o re ti čar ke pro ble ma ti zu ju i kon tek stu a li zu ju 
stan dard ne eko nom ske te me (po put eko nom skih ak te ra, do ma ćin sta va, tr žiš ta, dr ža ve 
i dru ge) unu tar pro ce sa ko ji se od vi ja ju u pri vat noj i jav noj sfe ri, u eko nom skim do
me ni ma gde vla da ju raz li či ti od no si – na tr žiš tu i u pred u ze ći ma od no si raz me ne, na 
ni vou dr ža ve od no si re di stri bu ci je, a u do ma ćin stvu od no si bri ge i ne ge (sta ra nja) i po
klo na (Đu rić Ku zma no vić 2013, 23–49; Đu rić Ku zma no vić & Mi li no vić 2015, 195–208). 
One do vo de u pi ta nje vla da ju ću re duk ci o ni stič ku i eko no mi stič ku svr hu eko nom skih 
sa zna nja, kri ti ku ju ne do volj nu objek tiv nost eko nom ske na u ke i rod nu pri stra snost 
u kon ven ci o nal nim eko nom skim is tra ži va nji ma te for mu li šu fe mi ni stič ku eko nom sku 
me to do lo gi ju i epi ste mo lo gi ju, is tra ži vač ke kvan ti ta tiv ne i kva li ta tiv ne mul ti me to de, 
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pri me nju ju urod nje ne de duk tiv ne i in duk tiv ne pri stu pe i ko ri ste vi še stru ke iz vo re 
po da ta ka (Har ding 1995, 7–32; Nel son 1996; Đu rić Ku zma no vić 2018a; Sta rr 2014, 
238–264). Za hva lju ju ći to me, fe mi ni stič ke eko nom ske te o re ti čar ke de kon stru i šu kon
ven ci o nal ne eko nom ske te o ri je, kri tič ki uče stvu ju u ak tu el nim eko nom skopo li tič kim 
de ba ta ma i nu de ino va tiv ne od go vo re. One re kon stru i šu na uč ne eko nom ske prak se 
uklju či va njem kon tek sta, eti ke bri ge i od go vor no sti za dru ge, kao i zna nja ko ja se 
for mi ra ju uo bi ča je nim is ku stvom i ko ja do vo de do po bolj ša nja ži vo ta lju di (Łap ni
ew ska 2018, 109–133; Swe et man 2008). 

Ilu stra ci je ra di, u na stav ku uka zu jem na ne ko li ko va žnih te ma ko ji ma se fe mi
ni stič ka eko no mi ja uo bi ča je no ba vi. Tra di ci o nal na eko nom ska ana li za za ne ma ru je 
vred nost ne pla će nog ra da ko ji se oba vlja u do ma ćin stvu, dok se on u fe mi ni stič kim 
eko nom skim ana li za ma sma tra jed na ko vred nim pla će nom ra du i ne iz o stav nim u 
eko nom skim ana li za ma, me re nji ma eko nom skog uspe ha i vred no va nji ma eko nom
skih si ste ma. Fe mi ni stič ka eko no mi ja ot kri va sna žne rod ne pri stra sno sti u ute me lje
no sti kon ven ci o nal ne eko no mi je na ra ci o nal noj, ego i stič koj i bes pol noj in di vi dui i na 
po ro di ci, od no sno do ma ćin stvu, kao je din stve noj i al tru i stič noj je di ni ci unu tar ko je 
se re sur si i pri ho di rav no me r no ras po de lju ju. Ona kri ti ku je vla da ju će eko no mi stič ke 
prin ci pe me to do loš kog in di vi du a li zma (ra ci o nal ne in di vi due – ho mo eco no mi cusa), 
pri rod ne re pr o duk ci je (obil nog i la ko do stup nog žen skog ra da) i mo bil no sti fak to ra 
pro iz vod nje (Bec ker 1993, 385–409; Bec ker 1994). Fe mi ni stič ka eko no mi ja pre po zna je 
pa tri jar hal nu osno vu eko nom skog ak te ra u im pli cit no sa dr ža nim vred no sti ma i po
na ša nju ko je ga de fi ni še, vred no sti ma ko je se uo bi ča je no pri pi su ju ma sku li ni te tu: 
ra ci o nal nost, sa mo do volj nost, kom pe ti tiv nost, se bič nost i pro ra ču na tost (He wit son & 
Gil lian 1999; Ka be er 1993, 95–135; Nel son 2016, 1–15; Đu rić Ku zma no vić 2006, 2–7; 
Đu rić Ku zma no vić 2013, 23–49; Đu rić Ku zma no vić 2018a). Ra zno vr sni su na či ni na 
ko je lju di ima ju ten den ci ju da iz ve sne ka rak te ri sti ke u po gle du svo jih sklo no sti, mo
ti va, ve ro va nja, me ta fo ra, ob jaš nje nja itd. men tal no pri dru žu ju muš ko sti od no sno 
žen sko sti (Man sbrig de 1993, 339–95; Har ding 1995, 7–32). Uni ver za li za ci ja muš ko sti 
pod ra zu me va pri hva ta nje tra di ci o nal nih rod nih ulo ga, ra snih, kla snih i na ci o nal nih 
hi je rar hi ja ko je ima ju za re zul tat pri vi le go va nu po zi ci ju muš ka ra ca (He wit son and 
Gil lian 1999) i za ne ma ri va nje vred no sti i po na ša nja ko ji se za sni va ju na dru ga či jim 
od no si ma (lju ba vi, so li dar no sti, sta ra nju, bri zi, ne zi, re ci pro ci te tu i dr.) ko je pa tri jar
hal na kul tu ra pri pi su je žen sko sti. Ra ci o nal nost ho mo eco no mi cusa (Bec ker 1993, 
385–409; Bec ker 1994) pro is ti če iz nje go ve slo bo de da, ne za vi sno od dru gih, mak si
mi ra sop stve nu su bjek tiv nu i in di vi du al nu ko rist usme ra va ju ći svo je ak ci je ka jav noj 
sfe ri i tr žiš tu. Po na ša nje ak te ra, za sno va no na na ve de nom ogra ni če nom shva ta nju 
ra ci o nal no sti, usme re no je ka „iš če ki va nju ren te“ (rent se e king) i ostva ri va nju ko ri sti 
bez na kna de troš ko va ko je te ko ri sti pro iz vo de (Đu rić Ku zma no vić 2006, 2–6). Fe
mi nist ki nje eko no mist ki nje u broj nim te o rij skim i em pi rij skim stu di ja ma do ka zu ju 
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pri su stvo rod nih ne jed na ko sti u alo ka ci ji re sur sa u okvi ru po ro di ce, od no sno do ma
ćin stva (Fol bre 1995, 73–92; Hir way 2015; Blau, Fer ber & Win kler 1998, 31–75). 

Rod ne ana li ze eko nom skih i fi nan sij skih sek to ra, eko nom skih po li ti ka i vla di
nih bu dže ta po sta ju sve broj ni je i de talj ni je. Na pri mer, Da jan El son (1995) raz vi la je 
tzv. mi krome zoma kro pri stup za iz u ča va nje rod nih uti ca ja ma kr o e ko nom skih 
po li ti ka. Tim is tra ži va či ca ana li zi rao je in ter ak ti van od nos ro da i tr go vi ne (Van Sta ve
ren, El son, Ca ta gay & Grown 2007). Rod ne ana li ze bu dže ta po sta ju sve za stu plje ni je ne 
sa mo u fe mi ni stič kim eko nom skim ana li za ma već i u ana li za ma ko je spro vo de mno
ge vla de (Đu rić Ku zma no vić 2007b; Ha dži ah me to vić, Đu rić Ku zma no vić, Klat zer & 
Ri ste ska 2013; Dok ma no vić & Đu rić Ku zma no vić 2012). Em pi rij ska fe mi ni stič ka 
eko nom ska is tra ži va nja sve uve r lji vi je po tvr đu ju da su od lu ke o to me ko sti če do ho dak 
van po ro di ce i ka ko se po ro dič ni do ho dak ras po de lju je sna žno rod no struk tu ri ra ne 
i za sno va ne na od no si ma mo ći, te da uve li ko uti ču na uku pan raz voj ze mlje (UNDP 
1995; Se gu i no, Ste vens & Lutz 1996, 1–21; Ap pen dix 2002; Aga r wal 2016).

Fe mi ni stič ke eko nom ske ana li ze po ka zu ju da se, po red glo bal nog struk tu ral nog 
po bolj ša nja žen ske po zi ci je u eko no mi ji i druš tvu, rod ne ne jed na ko sti još uvek ja vlja ju 
u go to vo svim obla sti ma eko nom skog i druš tve nog ži vo ta (UNDP 2018). Žen ski rad 
(od ga ja nje de ce, sta ra nje o bo le sni ma i dr.) i tzv. žen ska za ni ma nja (ne go va nje, podu
ča va nje i sl.), si ste mat ski se pot ce nju ju kao pla će ni rad (rod ni jaz u pla ta ma; žen sko 
na pre do va nje u ka ri je ri ome ta (sta kle ni pla fon) (Gint her & Kahn 2004, 193–214; Ce ci, 
Gint her, Kahn, & Wil li ams 2014, 1–67), a sek si zam i mi zo gi ni ja osta ju ras pro stra nje
ni obra sci dis kri mi na tor skog od no sa pre ma že na ma u mno gim ze mlja ma (Bahn 2017; 
Đu rić Ku zma no vić 2018b; Ma ne 2018). 

Do ka zu ju ći da mno ge te o rij ske pret po stav ke kon ven ci o nal ne eko no mi je za pra vo 
pri kri va ju us po sta vlje ne od no se mo ći, hi je rar hi je, pri stra sno sti i opre si ju nad že na ma 
u pri vat noj i jav noj sfe ri, fe mi nist ki nje/i eko no mist ki nje/i kon cep tu a li zu ju eko no mi
ju kao in te gral ni deo kul tur nih od no sa sna ga i pro me na u druš tvu u skla du s rod nom 
rav no prav noš ću, kao i etič kim i de mo krat skim prin ci pi ma, te pred la žu al ter na ti ve 
ko je po ve ća va ju raz voj ne mo guć no sti s ko ji ma se že ne i muš kar ci su o ča va ju u svo jim 
ži vo ti ma (Marçal 2016; Fer ber & Nel son 1993). One/i kre i ra ju al ter na tiv ne urod nje ne 
mo de le, stra te gi je i jav ne po li ti ke usme re ne ka po bolj ša nju žen ske eko nom ske po zi ci je, 
sla ma nju od no sa ne rav no prav no sti i ostva ri va nju vi zi je rav no prav nog, hu ma ni stič ki 
ori jen ti sa nog i odr ži vog raz vo ja (Bak ker 1994; Gu ti er rez 2003; Đu rić Ku zma no vić 
2013, 23–49). Shod no to me, za go va ra ju stav da se eko nom ski uspeh ne me ri sa mo 
ko li či nom pro iz ve de nih do ba ra, ras po de lom bo gat stva i pri ho da, već i ostva re nim 
ljud skim bla go sta njem i za do vo lje nim pra vi ma i po tre ba ma lju di, od no sno al ter na tiv
nim in di ka to ri ma BDPa, po put In dek sa ljud skog raz vo ja (Sen 2002, Fu ku daPa rr 2007; 
Wa ring 1988). 

Sto ga fe mi ni stič ka eko no mi ja ni je i ne mo že bi ti sve de na na „žen sku eko no mi ju“ 
ko ja is tra žu je „žen ska pod ruč ja“ u eko no mi ji (Nel son 1995, 132). Reč je o na u ci ko ja 
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pre po zna je kon cep tu al na ogra ni če nja tra di ci o nal ne eko nom ske ma sku li zi ra ne na uč ne 
pa ra dig me i ko ja pri stu pa eko nom skim te ma ma iz ši re eko nom ske, druš tve ne, po li
tič ke i etič ke per spek ti ve. Ona is tra žu je po lo žaj i po na ša nje raz li či tih gru pa lju di u svim 
eko nom skim do me ni ma i eks pli cit no uzi ma u raz ma tra nje nji hov rod, ra su, et ni ci tet, 
kla su, sek su al nu ori jen ta ci ju i dru ge ka rak te ri sti ke. Ra zno vr snost te ma i spe ci fič nost 
pri stu pa ko je pri me nju je fe mi ni stič ka eko no mi ja do pri no si kor pu su i eko nom skih i 
fe mi ni stič kih zna nja, ople me nju je raz li či te ško le kon ven ci o nal nog eko nom skog miš
lje nja i ja sno je di fe ren ci ra u od no su na dru ge fe mi ni stič ki ori jen ti sa ne di sci pli ne: 
po li tič ke na u ke, so ci o lo gi ju, psi ho lo gi ju i dru ge. Ona je neo p hod na di sci pli na u raz
vi ja nju in ter di sci pli nar no sti i mul ti di sci pli nar no sti eko nom skih i rod nih stu di ja 
ge ne ral no uzev, kao i u Sr bi ji, i da je va žan do pri nos nji ho voj de lo tvor no sti i tran sfor
ma tiv no sti.

3. Do sa daš nje is ku stvo i iza zo vi

U li te ra tu ri i u pe da goš koj prak si u Sr bi ji i u ino stran stvu, po red ter mi na Fe mi
ni stič ka eko no mi ja, upo tre blja va ju se na zi vi Rod nost i eko no mi ja (Hum phri es 1995), 
Rod i eko no mi ja (Stan ko vić & Mar kov 2011, 321–335), Že ne i rod u eko no mi ji (Be ne
ri ja 2003, 31–62), ali i raz li či ti dru gi na zi vi ko ji sa mi po se bi uka zu ju na „dru ga či ju“ 
eko no mi ju (Ra worth 2017). U fe mi ni stič koj eko no mi ji rod nost je cen tral na ka te go
ri ja ko ja se iz u ča va kao kom plek sna, eg zo ge na i en do ge na va ri ja bla u in ter ak tiv nom 
od no su s eko no mi jom (Nel son 2018, 214–219; Van Sta ve ren 2010, 18–48; Đu rić Ku
zma no vić 2013, 23–49) i kao cen tral ni or ga ni za ci o ni prin cip eko no mi je, slič no to me 
ka ko se mark si stič ka eko no mi ja ba vi kla som. Raz u me va nje rod no sti kao slo že ne 
ana li tič ke ka te go ri je i druš tve nog or ga ni za ci o nog prin ci pa (rod ni re ži mi) do pri no si 
tran sfo r mi sa nju na či na na ko ji raz u me mo sa mu eko no mi ju.

Ana li za me đu sob nih uti ca ja iz me đu ro da i eko nom ske te o ri je i prak se, ot kri va
nje i di men zi o ni ra nje rod nih pri stra sno sti i ne jed na ko sti te pred la ga nje na či na za 
nji ho vo pre va zi la že nje za pra vo od re đu je eko no mist ki nje i eko no mi ste u nji ho vom 
ba vlje nju do br om eko no mi jom (good eco no mics) i ka da se ne de kla ri šu kao fe mi ni
stič ki eko no mi sti (Nel son 1995, 146). Na i me, fe mi ni stič ki po gled na eko no mi ju su
ge ri še da je sam kri te rij na osno vu ko jeg se pro ce nju je da li je i ko ja eko no mi ja „do bra“ 
pri stra stan (u po gle du mo de la, me to da, te ma i pe da go gi je) i da bi upo tre ba objek tiv
ni jih kri te ri ja vred no va nja vo di la ade kvat ni jim prak sa ma (Nel son 1995, 135; Har ding 
1995, 7–32). Fe mi ni stič ka eko no mi ja je do bra eko no mi ja, jer ko ri gu je is kri vlje ni ideal 
ma sku li ni te ta u svo jim mo de li ma, me to da ma, te ma ma i pe da go gi ji. U ši ro kom po lju 
do bre eko no mi je po sto ji za pra vo dvo stru ki pri stup. S jed ne stra ne, po sto ji mnoš tvo 
au to ra ko ji se be ne pre po zna ju i/ili se ne de kla ri šu kao fe mi ni sti, ali ko ji svo jim eko
nom skim ana li za ma da ju vred ne do pri no se fe mi ni stič koj eko no mi ji. S dru ge stra ne, 
mno ge de kla ri sa ne fe mi nist ki nje eko no mist ki nje ob ja vlju ju ra do ve ko ji su ve o ma 
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slič ni vla da ju ćoj kon ven ci o nal noj eko no mi ji i ko je rod uklju ču ju u for mal ne kvan ti
ta tiv ne eko nom ske mo de le sa mo kao ka rak te ri sti ku, bez fe mi ni stič ke ana li ze (Bahn 
& Mo os, n. d.). Ka da eko no mist ki nje/i ose ća ju po tre bu da iz o sta ve ime no va nje se be 
kao fe mi ni ste i/ili svog ra da kao fe mi ni stič kog, mo gu će je da ta vr sta nji ho vog „ot
klo na“ od ra ža va kul tu ro loš ka ve ro va nja o ma sku li ni te tu i fe mi ni te tu (Nel son 1995, 146), 
ali i da isto vre me no po ka zu je urod nje ne od no se mo ći u eko no mi ji i druš tvu. Sto ga 
tre ba na gla si ti da je fe mi ni stič ka eko no mi ja je din stve na na uč na di sci pli na ko ja ra di
kal no re kon cep tu a li zu je i pre o ri jen ti še iz u ča va nje eko no mi je uno se ći in ter di sci pli
nar nu per spek ti vu u raz u me va nje eko nom skih pro ce sa, stva ra ju ći in klu ziv nu te o ri
ju o to me šta je i ka ko funk ci o ni še eko no mi ja. Ona po la zi ne sa mo od to ga da se rod 
uklju či u eko nom sku ana li zu i da se rod nom ana li zom ne jed na ko sti uči ne vi dlji vim, 
već i da se one epi ste mo loš ki, me to do loš ki i te o rij ski is tra že, ob ja sne i tran sfor mi šu 
u rav no prav ne od no se. Sto ga fe mi ni stič ki eko nom ski di sci pli nar ni i pe da goš ki pri
stup za go va ra do bru eko no mi ju, ute me lju je, ali i na di la zi rod ni pri stup eko nom skim 
te ma ma i eko no mi ji. 

Fe mi ni stič ka eko no mi ja in te gri še kri tič no, ana li tič ko i kre a tiv no miš lje nje i 
raz u me va nje li te ra tu re i pod ra zu me va dru ga či ji pe da goš ki pri stup predavačā i stu de
na ta u od no su na onaj što se pri me nju je u kon ven ci o nal noj na sta vi eko no mi je – do bru 
pe da go gi ju. S ob zi rom na he te ro dok sni i plu ra li stič ki ka rak ter, ona se u raz vi ja nju 
kri tič kih, kre a tiv nih i re flek snih veš ti na stu dent ki nja i stu de na ta su o ča va s ba rem 
dvo stru kim iza zo vom. S jed ne stra ne, ona u pre da vač kim me to da ma i teh ni ka ma 
ne gu je plu ra li stič ki pri stup, ali ga neo p hod no i pre va zi la zi u fo ku si ra nju na raz vi ja nje 
kri tič nog i re flek siv nog miš lje nja. S dru ge stra ne, fe mi ni stič ka eko no mi ja do vo di u 
pi ta nje od no se mo ći, po sto je će ne jed na ko sti i pri vi le gi je i pro pi tu je nor ma tiv no, kul
tur no i druš tve no raz u me va nje eko nom ske stvar no sti i pre da va ča i stu de na ta. Otu da 
je va žan iza zov za pre da vač ki fe mi ni stič ki eko nom ski stil da se ne za sni va sa mo na kom
pe tent no sti već i na pod sti ca nju ras po lo že nja au di to ri ju ma pre ma tran sfor ma tiv nom 
raz miš lja nju, ana li zi i raz u me va nju eko nom skih pi ta nja. Ta ko eks pe ri men tal no i 
la bo ra to rij sko uče nje pod sti če stu den te da si mu li ra ju stvar ne si tu a ci je, pri ku plja ju i 
ana li zi ra ju sop stve ne po dat ke i ba ve ći se eko no mi jom sa mi do la ze do od go vo ra (Bar
tlet & Fe i ner 1992, 559–64). Do du še, za mno ge, a ne sa mo za fe mi ni stič ke eko nom ske 
pe da go ge, to je su iza zo vi do bre pe da go gi je, kao što to va ži za fe mi ni stič ku eko no mi ju, 
kao do bru eko no mi ju (Nel son 1995, 145). Ko nač no, spe ci ja lan iza zov za fe mi ni stič ku 
eko nom sku pe da go gi ju je ste ne sa mo da se stu den ti edu ku ju i pod stak nu da kri tič ki 
i kre a tiv no pro miš lja ju eko nom sku stvar nost već i da je, kao od go vor ne gra đan ke i 
gra đa ni, me nja ju u prav cu bo ljeg ži vo ta za sve (La skey & McGol drick 1999).

Pro te klih de ce ni ja fe mi ni stič ku eko no mi ju, kao na stav nu i pe da goš ku di sci pli
nu, obe le ži la se di ver gent na kre ta nja. S jed ne stra ne, fe mi ni stič ka eko no mi ja je, pod 
ra zno vr snim na zi vi ma, jed na od in te gra tiv nih di sci pli na u ši ro kom spek tru aka dem
skih spe ci ja li stič kih, ma ster i dok tor skih pro gra ma, kao i al ter na tiv nih eko nom skih, 
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rod nih i dru gih in ter di sci pli nar nih i kri tič kih stu di ja i pro gra ma (vi de ti npr. Co u r se 
Sylla bus Ca ta log) i iz u ča va se u raz li či tim ob li ci ma (mo du li, kur se vi, ko le gi ji).Na  
pri mer, ona se iz u ča va na No voj ško li druš tve nih is tra ži va nja u Nju jor ku, Lon don skoj 
ško li eko no mi je i po li tič kih na u ka, In sti tu tu za druš tve ne stu di je u Ha gu, Uni ver zi
te tu u Ju ti, Min ster uni ver zi te tu itd. S dru ge stra ne, još uvek se, na mno gim me sti ma, 
pa ta ko i u Sr bi ji, ig no ri šu raz lo zi i po tre ba da stu dent ki nje i stu den ti stek nu fe mi ni
stič ka eko nom ska zna nja.

3.1. Fe mi ni stič ka eko no mi ja – slu čaj Sr bi je

Fe mi ni stič ka eko no mi ja je kao iz bor ni pred met bi la uvrš će na u pr vi na stav ni 
plan i pro gram Rod nih stu di ja Uni ver zi te ta u No vom Sa du, ali je na kon sa mo jed ne 
škol ske go di ne iz o sta vlje na. U okvi ru kur sa Uvod u fe mi ni stič ku eko no mi ju i rod no 
bu dže ti ra nje, ko ji je au tor ka pre da va la u let njem se me stru škol ske 2004–2005. go di ne, 
re a li zo van je i pro je kat „Iz ra da pred lo ga rod no sen zi bi li sa ne bu džet ske ini ci ja ti ve za 
Sr bi ju“ sa ci ljem da se iz ne su ar gu men ti za rod nu bu džet sku ini ci ja ti vu u Sr bi ji. Kao 
re zul tat pe da goš kog ra da sa 19 stu dent ki nja na sta la je knji ga Vo dič ka rod nom bu dže
ti ra nju (Đu rić Ku zma no vić 2007b), ko ja sa dr ži ana li zu osnov nih poj mo va fe mi ni stič ke 
eko no mi je i pred log ini ci ja ti ve za iz ra du rod no sen zi bi li sa nog bu dže ta u Sr bi ji. Ta ko đe, 
fe mi ni stič ku eko no mi ju je au tor ka, pod raz li či tim na zi vi ma i u raz li či tim for ma ma 
(mo du la, kur se va) dr ža la na ško la ma rod nih stu di ja Fa kul te ta po li tič kih na u ka Uni
ver zi te ta u Be o gra du, Uni ver zi te ta Me di te ran, Bar (2009), Uni ver zi te ta Ba nja lu ke 
(2011, 2012), Uni ver zi te ta Is toč no Sa ra je vo (2013, 2014) i post di plom skom pro gra mu 
Me đu na rod na rod na is tra ži va nja i fe mi ni stič ka po li ti ka Ro saMa yre derCol le ge u 
Be ču (2008–2010), kao i na al ter na tiv nim žen skim pro gra mi ma u Sr bi ji (u No vom 
Sa du, Kra lje vu) i u Cr noj Go ri (Ko to ru). Na osno vu do sa daš njih sa zna nja, mo že se 
za klju či ti da je u Sr bi ji fe mi ni stič ka eko no mi ja osta la na ni vou in di vi du al nog pro jek
ta, ne in sti tu ci o na li zo va nog, osim jed nog post di plom skog kur sa odr ža nog škol ske 
2004–2005. go di ne za hva lju ju ći, iz me đu osta log, po drš ci UN WO MEN. 

Kon tek stu al na fe mi ni stič ka po li te ko nom ska ana li za o urod nje nim pro ce si ma 
post so ci ja li stič ke tran sfo r ma ci je u Sr bi ji (Đu rić Ku zma no vić 2018a; 1997; 2002, 2005, 
29–55) pru ži la bi pot pu ni ji od go vor i o raz lo zi ma za ne ma ri va nja fe mi ni stič ke eko no
mi je kao na stav ne i pe da goš ke di sci pli ne u Sr bi ji. Ta kva ana li za bi pre ci zni je iden ti
fi ko va la urod nje ne od no se mo ći, nji ho ve struk tu ral ne uzro ke i me ha ni zme de lo va nja, 
spreg nu te in te re se dr ža ve i ka pi ta la i pre po zna la po tre be i blo ki ra ne mo guć no sti u 
obla sti obra zov nih po li ti ka da se me nja ju u prav cu rod ne rav no prav no sti. Fe mi ni
stič ka eko no mi ja kao po seb na di sci pli na ne bi pri tom tre ba lo da osta ne izo lo va no 
po lje aka dem skog ra da, već je neo p hod no da se i sve eko nom ske di sci pli ne de kon stru
i šu i re kon stru i šu iz rod no sen zi tiv ne per spek ti ve. Ipak, ta kva ana li za osta je iza zov 
za ne ka dru ga is tra ži va nja. 
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Iza zo vi s ko ji ma se ova di sci pli na su o ča va u aka dem skom obra zov nom mi ljeu 
uve li ko pro is ti ču iz kon tek stu al nih po li tič kih i druš tve nih okol no sti i nji ma svoj stve
nih od no sa mo ći u ko ji ma se na la zi Sr bi ja, kao post so ci ja li stič ka, se mi pe ri fe ri jal na 
eko no mi ja i druš tvo. Za raz li ku od ig no rant skog aka dem skog od no sa pre ma fe mi ni
stič koj eko no mi ji kao di sci pli ni, ko ja za slu žu je rav no pra van tret man s he te ro dok snim 
eko nom skim kur se vi ma u eko nom skim stu di ja ma i druš tve nim di sci pli na ma u rod nim 
stu di ja ma, al ter na tiv ni obra zov ni pro gra mi, pre te žno po dr ža ni od me đu na rod nih 
or ga ni za ci ja (UN WO MEN, UNDP, SI DA, Ox fam i dru gih) uo bi ča je no u svo je sa dr
ža je uklju ču ju fe mi ni stič ku eko no mi ju.

4. Za klju čak

Kra tak pre gled ide ja i prak si fe mi ni stič ke eko no mi je kao na uč ne i pe da goš ke di sci
pli ne uka zu je na njen ne spor ni zna čaj u eko nom skim i rod nim stu di ji ma i u eko nom
skopo li tič kim de ba ta ma i od lu či va nju, kao i na njen još uvek za po sta vljen po ten ci jal 
u Sr bi ji. U pro ce su ubr za ne neo li be ral ne tran sfo r ma ci je Sr bi je kao (se mi)pe ri fe ri jal ne 
eko no mi je, evi dent na je po ja va da fe mi ni stič ka eko no mi ja ne ma pro hod nost ka do
mi nant noj ma sku li ni zo va noj ško li eko nom skog uče nja. Od kru ci jal nog zna ča ja je 
ot kri va nje raz lo ga ig no ri sa nja fe mi ni stič ke eko no mi je i su o ča va nje s po li tič kim i 
druš tve nim ba ri je ra ma i struk tu ra ma ko je ovu di sci pli nu još uvek sma tra ju ne po treb
nom i ne po želj nom i sto ga je osta vlja ju po stra ni od obra zov nog i po li tič kog ma gi stral
nog to ka. Glav ni ak te ri do no še nja od lu ka o vi so kom obra zo va nju na ni vou dr ža ve, 
uni ver zi te ta i, po seb no, unu tar eko nom ske stru ke i eko nom skih stu di ja mo ra će da se 
po za ba ve uklju či va njem fe mi ni stič ke eko no mi je i rod no sen zi tiv nog pri stu pa u eko
nom skih stu di ja ma, uopšte uzev. U pi ta nju je ne sa mo me đu na rod ni i na ci o nal ni 
stra teš ki i nor ma tiv ni zah tev za urod nja va njem vi so kog obra zo va nja U Sr bi ji već i 
sam kva li tet uni ver zi tet skih eko nom skih zna nja.

Za ro blje nom druš tvu bez hu ma ni stič ki ar ti ku li sa nih eko nom skih i raz voj nih 
al ter na ti va fe mi ni stič ka eko no mi ja mo že bi ti do bro doš la in spi ra ci ja, pu to kaz i vo dič 
za ak ci ju. Si ste ma tič no obra zo va nje mla dih za dru ga či ju, do bru eko no mi ju u Sr bi ji 
do pri ne lo bi ob li ko va nju no vih al ter na tiv nih fe mi ni stič kih eko nom skih i druš tve nih 
stra te gi ja. Sto ga je kre i ra nje pri li ka i mo guć no sti da stu dent ki nje i stu den ti, uče ni ce 
i uče ni ci stek nu zna nja iz fe mi ni stič ke eko no mi je vred no na po ra i an ga žo va nja svih 
onih ak te ra, or ga ni za ci ja i in sti tu ci ja ko ji na to mo gu da uti ču. Ta ko đe, jed na ko va žno 
pi ta nje je ste (ne)mo guć nost pri me ne ta kvih (po sto je ćih i no vih) zna nja, jer i po red sve 
ja sni je do ka za ne druš tve ne ne us peš no sti or to dok sne eko nom ske te o ri je i neo li be ral ne 
po li te ko nom ske agen de eko no mi za ci je i fi nan si ja li za ci je druš tve nog ži vo ta iz o sta je 
ši ra po li tič ka i druš tve na ak tiv nost i so li dar nost u nje noj pro me ni. To ne zna či da ak te ri 
pro me ne ne po sto je, već da su oni još uvek ra su ti, ne ak tiv ni i neo r ga ni zo va ni. Ključ no 
je da se oni obra zu ju, or ga ni zu ju i da ne pre pu ste od lu ku o vla sti tim ži vo ti ma sa mo 
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in sti tu ci ja ma i po li ti ča ri ma. Fe mi ni stič ka eko no mi ja nu di ide ju o to me da že ne i 
muš kar ci u dru ga či joj eko no mi ji mo gu da ži ve rav no prav no u do br o bi ti i sa gla sno sti 
s pri ro dom, kao i na či ne ka ko da se ona re a li zu je. Otu da, vi še rod nih stu di ja je po
treb no u eko no mi ji i još vi še fe mi ni stič ke eko no mi je u rod nim stu di ja ma.

Li te ra tu ra

Aga r wal, Bi na. (2016). Gen der Chal len ges, Vo lu me 2: Pro perty, Fa mily, and the Sta te, New 
Del hi: Ox ford Uni ver sity Press. ISBN 9780198099833. 

Ame ri can Eco no mic As so ci a tion. (2017). JEL Clas si fi ca tion System / Econ Lit Su bject De
scrip tors. Ame ri can Eco no mic As so ci a tion. https://www.ae a web.or g /econ lit/jel Co des.
php . (pri stu plje no 19.9.2018.).

Ap pen dix 4 of World Bank. (2002). En gen de ring De ve lop ment: Thro ugh Gen der Equ a lity in 
Rights, Re so ur ces and Vo i ce. Ox ford: Ox ford Uni ver sity Press, str. 307–312.

Ba bo vić, Ma ri ja. (2010) „Rod ne eko nom ske ne jed na ko sti iz per spek ti ve fe mi ni stič ke eko no
mi je“. U: Ba bo vić Ma ri ja. Rod ne ne jed na ko sti u kom pa ra tiv noj per spek ti vi: Evrop ska 
uni ja i Sr bi ja. Be o grad: So ci o loš ko udru že nje Sr bi je i Cr ne Go re, ISIFF u Be o gra du, 
Se ConS.

Bak ker, Isa be la. (1994). The Stra te gic Si len ce. Gen der and Eco no mic Po licy, Zed Bo oks, ISBN10: 
1856492613.

Bahn, Ka te. (2017). Eco no mics of Mi sogyny, https://www.ame ri can pro gress.org /is su es/wo
men/news/2017/09/28/439953/eco no micsofmi sogyny/. (pri stu plje no 17.09.2018).

Bahn, Ka te & Mo os, Kat he ri ne, The Aca de mic Fe mi nist: Lady Eco no mists in Con ver sa tion, 
Fe mi ni sting, http://fe mi ni sting.co m/2014/06/02/th eaca de micfe mi nistla dyeco no
mistsincon ver sa tion/ (pri stu plje no 17.09.2018.).

Bar ker, Dru cil la K. & Fe i ner, Su san F. (2004). Li be ra ting Eco no mics. Fe mi nist Per spec ti ves on 
Fa mi li es, Work, and Glo ba li za tion. The Uni ver sity of Mic hi gan Press.

Bar ker, Dru cil la K. & Ku i per, Edith (2003). To ward a Fe mi nist Phi lo sophy of Eco no mics. Lon
don & New York. Ro u tled ge. Taylor & Fran cis Gro up.

Bar tlet, Ro bin L. & Fe i ner, Su san, F. (1992). „Ba lan cing the Eco no mics Cur ri cu lum: Con tent, 
Met hod, and Pe da gogy“. Ame ri can Eco no mic Re vi ew, 82 (2), str. 559–564.

Bec ker, Gary. (1994). Hu man Ca pi tal: A The o re ti cal and Em pi ri cal Analysis, with Spe cial Re
fe ren ce to Edu ca tion, 3rd Edi tion. Chi ca go: Uni ver sity of Chi ca go Press.

Bec ker, Gary. (1993). „No bel Lec tu re: The Eco no mic Way of Lo o king at Be ha vi or“, The Jo u r nal 
of Po li ti cal Eco nomy, Vol. 101, 3, str. 385–409. 

Be ne ri ja, Lo u r des. (2003). „The Study of Wo men and Gen der in Eco no mics: An Over vi ew“. U: 
Gen der, De ve lop ment and Glo ba li za tion. Eco no mics as if All Pe o ple Mat te red. str. 31–62.

Blau, Fran ci ne, Fer ber, Ma ri an ne & Win kler, An ne. (1998). „The fa mily as an Eco no mic Unit“. 
The Eco no mics of Wo men, Men and Work, Sad dle Ri ver, New Jer sey: Pren ti ce Hall, str. 
31–75.

Ce ci, Step hen J, Gint her, Don na K, Kahn, Shu la mit, & Wil li ams, Wendy M. (2014). „Wo men 
in Aca de mic Sci en ce: A Chan ging Lan dsca pe“. Psycho lo gi cal Sci en ce in the Pu blic In te rest, 
str. 1–67. doi: 10.1177/1529100614541236.

FE MI NI STIČ KA EKO NO MI JA I ROD NE STU DI JE U SR BI JI: MO GUĆ NO STI I IZA ZO VI



218

TA TJA NA ĐU RIĆ KU ZMA NO VIĆ

Co u r se Sylla bus Ca ta log, http://www.iaf fe.org /pa ges/re so ur ces/sylla bus; https://ur pe.or g/?pa
ge=re so ur ces&si de=co ur se_sylla bi (pri stu plje no 19.9.2018).

Dok ma no vić, Mir ja na & Đu rić Ku zma no vić, Ta tja na. (2012). Smer ni ce za uvo đe nje rod nog 
bu dže ti ra nja na na ci o nal nom ni vou u Re pu bli ci Sr bi ji. Be o grad, Mi ni star stvo ra da 
za poš lja va nja i so ci jal ne po li ti ke, Upra va za rod nu rav no prav nost, ISBN 978867704
0765

Đu rić Ku zma no vić, Ta tja na. (1997). Di ri go va ni ne raz voj: post so ci ja li stič ko is ku stvo i fe mi ni
stič ka al ter na ti va. No vi Sad: EX PO PRESS.

Đu rić Ku zma no vić, Ta tja na. (2002). Rod nost i raz voj u Sr bi ji. Od di ri go va nog ne raz vo ja do 
tran zi ci je. No vi Sad: Bu duć nost i Žen ske stu di je i is tra ži va nja.

Đu rić Ku zma no vić, Ta tja na. (2005). „Gen der Ine qu a li ti es in Na ti o na list, Non tran si ti o nal 
Con text in Ser bia, Emp ha si zing Voj vo di na, Du ring the 1990s“. U: Stul ho fer Ale xan der 
& Sand fort Theo (ur.) Se xu a lity and Gen der in Post com mu nist Ea stern Eu ro pe and Rus
sia. New York, Lon don, Ox ford: The Ha worth Press, str. 29–55.

Đu rić Ku zma no vić, Ta tja na. (2007a). „Glo ba li za tion: Fe mi nist Eco no mic per spec ti ve“. U: Sta
men ko vić Mar ko (ur.) Arteco nomy, the o re ti cal re a der, Be o grad: Sa ni mex, str. 42–50.

Đu rić Ku zma no vić, Ta tja na. (ur.) (2007b), Ka rod nom bu dže ti ra nju: vo dič, No vi Sad: Žen ske 
stu di je i is tra ži va nja, Fu tu ra pu bli ka ci je.

Đu rić Ku zma no vić, Ta tja na. (2013). „Fe mi ni stič ka eko no mi ja: mit ili al ter na ti va“. Ge ne ro 17: 
23–49.

Đu rić Ku zma no vić, Ta tja na. (2018a). Fe mi ni stič ka eko no mi ja u post so ci ja li stič koj Sr bi ji – 
me to do loš ki i kon tek stu al ni iza zo vi, neo bja vlje ni ru ko pis. 

Đu rić Ku zma no vić, Ta tja na. (2018b). Ma, već bri nem o ku ći – Mi zo gi ni ja u sit nom su pru
žnič kom i po ro dič nom pred u zet niš tvu, neo bja vlje ni ru ko pis.

Đu rić Ku zma no vić, Ta tja na. (2006). „Me đu za vi snost rod ne po de le ulo ga i re sur sa u do ma
ćin stvu i po ro dič nom bi zni su“. Ško la bi zni sa, 4: 2–7.

Đu rić Ku zma no vić, Ta tja na & Mi li no vić, Je le na. (2015). Rod nost i eko no mi ja: Do ma ćin stvo, 
tr žiš te i rod no bu dže ti ra nje. Ško la rod ne rav no prav no sti, str. 195–208, UDK 342.722
055.1/2(082), 305055.1/2(082), ISBN 9789993857365, Prav ni fa kul tet, Uni ver zi tet u 
Is toč nom Sa ra je vu.

El son, Di a ne. (2008). The Three R’s of Un paid Work: Re cog ni tion, Re duc tion and Re di stri bu
tion. Ex pert Gro up Me e ting on Un paid Work, Eco no mic De ve lop ment and Hu man 
WellBe ing, UNDP, New York.

El son, Di a ne. (1995). Ma le Bi as in Eco no mic De ve lop ment. Man che ster, Uni ver sity of Man
che ster Press.

En gels, Fri e drich. (1950). „Po re klo po ro di ce, pri vat ne svo ji ne i dr ža ve“. U: Iza bra na de la, tom 
II, Marks Karl i En gels Fri drih, 185–233. Kul tu ra: Be o grad. 

Eu ro pean Com mis sion. (2018). Com mu ni ca tion on EU En lar ge ment Po licy, Ser bia 2018 Re
port SWD 152 fi nal, Stras bo urg, http://www.uts.org.rs/ima ges/2018/20180417ser bia
re port.pd f. (pri stu plje no 24.04.2018).

Fer ber, Ma ri an ne A. & Nel son, Ju lie A. (ur.) (1993). Beyond Eco no mic Man: Fe mi nist The ory 
and Eco no mics. Chi ca go: Uni ver sity of Chi ca go Press.

Fol bre, Nancy. (1995). „Hol ding Hands at Mid night: the Pa ra dox of Ca ring La bo ur“. Fe mi nist 
Eco no mics 1: 73–92.



219

Fu ku daPa rr, Sa ki ko. (2007). Hu man Rights and Hu man De ve lop ment. The Hu man Rights 
In sti tu te: Uni ver sity of Con nec ti cut Eco no mic Rights Wor king Pa per Se ri es Wor king 
Pa per. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2212866. 

Gint her, Don na K. & Shu la mit, Kahn. (2004). „Wo men in Eco no mics: Mo ving Up or Fal ling 
Off the Aca de mic Ca re er Lad der?“ Jo ur nal of Eco no mic Per spec ti ves, 18 (3): 193–214. DOI: 
10.1257/0895330042162386.

Gu ti er rez Mar ta.(2003). Mac roEco no mics: Ma king Gen der Mat ter. Con cepts, Po li ci es and 
In sti tu ti o nal Chan ge in De ve lo ping Co un tri es. Lon don, New York, Zed Bo oks, GTZ.

Har ding, San dra. (1995). „Can Fe mi nist Tho ught Ma ke Eco no mics Mo re Ob jec ti ve?“ Fe mi nist 
Eco no mics 1(1): 7–32. doi: 10.1080/714042212.

Ha dži ah me to vić, Azra, Đu rić Ku zma no vić, Ta tja na, Klat zer, Eli za beth & Ri ste ska, Ma ri ja. 
(2013) Rod no od go vor no bu dže ti ra nje, udž be nik za uni ver zi te te, Sa ra je vo IKD „UNI VER
SITY PRESS – MA GI STRAT Iz da nja“.

He wit son, Gil lian. (2001). A Sur vey of Fe mi nist Eco no mics. School of Bu si ness. La Tro be Uni
ver sity, Di scus sion Pa pers Se ri es A 0101.

He wit son, Gil lian. (1999). Fe mi nist Eco no mics. In ter ro ga ting the Ma scu li nity of Ra ti o nal Eco
no mic Man. Chel ten ham: Ed ward El gar.

Him mel we it, Su san. (1999). „Ca ring La bo ur“. An nals of the Ame ri can Aca demy of Po li ti cal 
and So cial Sci en ce, 561: 27–38.

Hir way, In di ra. (2015). Un paid Work and the Eco nomy: Lin ka ges and The ir Im pli ca ti ons, Levy 
Eco no mics In sti tu te of Bard Col le ge Wor king Pa per No. 838.

Hum phri es, Ja ne (ur.). 1995. Gen der and Eco no mics. Al der shot, Bro ok fi eld, El gar.
Ka be er, Na i la. (1993). „Be ne vo lent Dic ta to rs, Ma ter nal Al tru ist and Pa tri ar chal Con tracts: 

Gen der and Ho u se hold Eco no mics“, chap ter 5 in Re ver sed Re a li ti es. Gen der Hi e rar chi es 
in De ve lop ment Tho ught. Lon don. Ver so, str. 95–135.

Łap ni ew ska, Zo fia. (2018). „Epi ste mo logy of Fe mi nist Eco no mics“. U: Vin cen zo Ma rio Bru no 
Gi or gi no & Zack Walsh (ur.). CoDe sig ning Eco no mi es in Tran si tion, Cham: Pal gra ve 
Mac mil lan, str. 109–133.

La skey, April Aer ni & McGol drick Kim Ma rie. (ur.). (1999). Va lu ing Us All. Fe mi nist Pe da gogy 
and Eco no mics. Ann Abor, Uni ver sity of Mic hi gan Press.

Man ne, Ka te. (2018). Down Girl: The Lo gic of Mi sogyny. New York: Ox ford Uni ver sity Press.
Man sbrid ge, Ja ne (1993) „Fe mi nism and De moc ra tic Com mu nity“. U: Chap man John W & 

Sha pi ro, Ian (ur.). De moc ra tic Com mu nity: NO MOS XXXV. New York: New York Uni
ver sity Press, 339–395.

Marçal, Ka tri ne. (2016). Who Co o ked Adam Smith’s Din ner? A Story Abo ut Wo men and Eco
no mics. New York: Pe ga sus Bo oks Ltd.

May Ann, Ma ri. (2002). „The Fe mi nist Chal len ge to Eco no mics“. Chal len ge 45(6), str. 45–69.
McGrew, An nie, Bahn, Ka te. 2017. What is mi sogyny, and why sho uld you ca re? Ame ri can 

Pro gress (CAP) https://me di um.co m/@am prog/whatismi sogynyan dwh ysho uldyou
ca re90ef 7d4174aa  (pri stu plje no 27.9.2018)

Mill, John Stu art. (2017). The Su bjec tion of Wo men. Early Mo dern Texts. http://www.earlymo
der ntexts.co m/as sets/pdfs/mill1869.pdf. (pri stu plje no 6.7.2018).

Nel son Ju lie. (1993). „The Study of Cho i ce or the Study of Pro vi si o ning? Gen der and the De
fi ni tion of Eco no mics“. U: Fer ber Ma ri a ne & Nel son Ju lie. (ur.). Beyond Eco no mic Men: 
Fe mi nist The ory and Eco no mics, Chi ca go: Uni ver sity of Chi ca go Press, str. 23–36.

FE MI NI STIČ KA EKO NO MI JA I ROD NE STU DI JE U SR BI JI: MO GUĆ NO STI I IZA ZO VI



220

TA TJA NA ĐU RIĆ KU ZMA NO VIĆ

Nel son, Ju lie. (1995). „Fe mi nism and Eco no mics“. Jo u r nal of Eco no mic Per spec ti ves 9(2), str. 
131–148. doi: 10.1257/jep.9.2.131.

Nel son, Ju lie. (1996). Fe mi nism, Ob jec ti vity and Eco no mics. Lon don: Ro u tled ge.
Nel son, Ju lie A. & Fer ber, Ma ri an ne (2003). „In tr o duc tion – ‘Beyond eco no mic man’, ten years 

la ter“. U: Nel son Ju lie A. & Fer ber Ma ri an ne. Fe mi nist eco no mics to day: beyond eco
no mic man, Chi ca go: Uni ver sity of Chi ca go Press, str. 8–9, ISBN 9780226242071.

Nel son, Ju lie. (2003). „On ce Mo re, With Fe e ling: Fe mi nist Eco no mics and the On to lo gi cal 
Qu e sti on“. Fe mi nist Eco no mics, 9(1), str. 109–118. doi: 10.1080/13545700110059261.

Nel son, Ju lie. (2016). „A Hus ban dry: a (fe mi nist) rec la ma tion of ma scu li ne re spon si bi lity for 
ca re“. Cam brid ge Jo ur nal of Eco no mics, Vo lu me 40(1), str. 1–15. 

Nel son, Ju lie. (2018). „The Com pli city of Eco no mics“. Fo rum for So cial Eco no mics 47(2): 
214–219. doi: 10.1080/07360932.2018.1451763. 

Nus sba um, Mart ha. (2011). Cre a ting Ca pa bi li ti es: The Hu man De ve lop ment Ap pr o ach. Har
vard Uni ver sity Press. 

Per kins Gil man, Char lot te. (1998). Wo men and Eco no mics. A Study of the Eco no mic Re la tion 
bet we en Men and Wo men as a Fac tor in So cial Evo lu tion. Ber ke ley, Los An ge les: Ox ford 
Uni ver sity of Ca li for nia Press.

Pe ter son, Ja ni ce & Le wis, Mar ga ret. (2004). „In tro duc tion“. U: Pe ter son, Ja ni ce & Mar ga ret 
Le wis. (ur.). The El gar Com pa nion to Fe mi nist Eco no mics, Chel ten ham and Nort hamp
ton. Ed ward El gar Pub., str. XV–XVII.

Ra za vi, Sha hra. (2007). The Po li ti cal and So cial Eco nomy of Ca re in a De ve lop ment Con text. 
Pro gram me Pa per Num ber 3. Ge ne va, UN RISD.

Ra worth, Ka te (2017). Do ug hnut Eco no mics: Se ven Ways to Think Li ke a 21stCen tury Eco no
mist. Lon don: Ran dom Ho u se Bu si ness Bo oks Epub ISBN: 9781473517813.

Se gu i no, Step ha nie, Ste vens, Tho mas & Lutz, Mark. (1996). „Gen der and Co o pe ra ti ve Be ha vi
o ur: Eco no mic Man Ri des Alo ne“. Fe mi nist Eco no mics 2(1), str. 1–21. doi: 10.1080/738552683

Sen, Ama r tja. (2002). Raz voj kao slo bo da. Be o grad: Fi lip Viš njić.
Shaw, Da niel. (2018). The Po li ti cal Eco nomy of Mi sogyny: Neoli be ra lism, Gen der and the New 

Right https://wc2018.ip sa.or g/events/con gress/wc2018/pa per/po li ti caleco nomymi
sogynyne oli be ra lismgen derand new right. (pri stu plje no 19.09.2018).

Smit, Adam. (2008). Te o ri ja mo ral nih ose ća nja, Pod go ri ca, CID.
Stan ko vić, Fu a da & Mar kov, Slo bo dan ka. (2011). „Rod i eko no mi ja“. U: Mi lo je vić Iva na & 

Mar kov Slo bo dan ka, Uvod u rod ne te o ri je, No vi Sad, Me di ter ran Pu blis hing, str. 321–335.
Sta rr, Mart ha. (2014). „Qu a li ta ti ve and Mi xedmet hods Re se arch in Eco no mics: Sur pri sing 

Growth, Pro mi sing Fu tu re“. Jo u r nal of Eco no mic Sur veys 28(2), str. 238–264. doi: 10.1111/
jo es.12004.

Sta ve ren, Ire ne. (2010). „Fe mi nist Eco no mics: Set ting out the Pa ra me ters“. U: Ba u hardt, Chri
sti ne & Ca glar Gülay (ur.) Gen der and Eco no mics, VS Ver lag für So zi al wis sen schaf ten, 
str. 18–48.

Sta ve ren, Ire ne, El son, Di a ne, Ca ta gay, Ni lu fer & Grown, Cren. (2007). The Fe mi nist Eco no
mics of Tra de. Ro u tled ge, IAF FE Advan ces in Fe mi nist Eco no mics (Bo ok 5).

Stras sman, Di a na. (2004). Fe mi nist Eco no mics, u: Pe ter son & Le wis. (ur.). The El gar Com pa
nion to Fe mi nist Eco no mics. Chel ten ham and Nort hamp ton: Ed ward El gar Pub., str. 
360–370.



221

Swe et man, Ca ro li ne. (2008). Fe mi nist Eco no mics From Po verty to Po wer: How Ac ti ve Ci ti zens 
and Ef fec ti ve Sta tes Can Chan ge the World. Ox fam In ter na ti o nal. 

Taylor Mill, Har ri et. (1998). The Com ple te Works of Har ri et Taylor Mill. Blo o mig ton, In di a na 
Uni ver sity Press.

UNDP (1995). Hu man De ve lop ment Re port. New York, Ox ford: Ox ford Uni ver sity Press. 
UNDP (2018). Hu man De ve lop ment In di ces and In di ca tors Sta ti sti cal. New York, Was hing ton 

DC, Com mu ni ca ti ons De ve lop ment In cor po ra ted.
Ve blen, Thor stein. (1899). The The ory of Le a su re Class. New York, Mac mil lan.
Wa ring, Ma rilyn. (1988). If Wo men Co un ted, A New Fe mi nist Eco no mics, Lon don, Mac mil lan. 
Webb Pot ter, Be a tri ce. (1891). The Coope ra ti ve Mo ve ment in Gre at Bri tain, Lon don: S. Son

nen schein.
Witz, An ne. (1997). Wo men and Work. U: Ro bin son & Ric hard son. (ur). Was hing ton Squ a re, 

New York. New York Uni ver sity Press, str. 239–257.
Wol ley, Fran ces. (1993). „The Fe mi nist Chal len ge to Neo c las si cal Eco no mics“, Cam brid ge 

Jo u r nal of Eco no mics, 17(4), str. 485–500.

FE MI NI STIČ KA EKO NO MI JA I ROD NE STU DI JE U SR BI JI: MO GUĆ NO STI I IZA ZO VI





223

DA ŠA DU HA ČEK

IZA ZO VI U PRAK SA MA IN STI TU CI O NA LI ZA CI JE  
I IZ VO ĐE NJA ŽEN SKIH STU DI JA1

Ab stract: Chal len ges in the pro cess of esta blis hing and in sti tu ti o na li sing Wo men’s 
and Gen der Stu di es pro gram mes ha ve been ad dres sed by a num ber of fe mi nist the o rists 
who ha ve, ba sed on the ir ex pe ri en ces and re se arch – and as prac ti ti o ne rs in the fi eld, 
ar ti cu la ted the key is su es of Wo men’s and Gen der Stu di es. This text will first bri efly 
sum ma ri se and hig hlight so me of the im por tant is su es from the per spec ti ve of the in
ter na ti o nal aca de mia and, fol lo wing that, pre sent an exam ple – a ca se study of esta blis
hing a Wo men’s Stu di es pro gram me, ini ti ally plan ned as a pro ject in Yugo sla via, and 
fi nally re a li sed la ter, in Bel gra de, Ser bia. 

The pro ject of de ve lo ping the Cen tre for Wo men’s Stu di es in Bel gra de has, thro
ug ho ut the 1990s, de ve lo ped as an al ter na ti ve to ma in stre am uni ver sity pro gram mes, 
and the re fo re not only out si de the ac cre di ted pro gram mes of the hig her edu ca tion 
system, but al so as a part of the bro a der po li ti cal op po si tion to the exi sting re gi me in 
the 1990s. Ho we ver, re gar dless of that, its main longterm and stra te gic goal was, from 
the out set, to in sti tu ti o na li se, at so me po int, Wo men’s and/or Gen der Stu di es pro gram
mes wit hin the uni ver sity pro gram mes. Af ter the po li ti cal chan ges which fol lo wed 
Oc to ber 2000, the Cen tre for Wo men’s Stu di es was gi ven the op por tu nity to de ve lop 
its pro gram mes as a part of the Uni ver sity of Bel gra de. The re fo re, this text will, in pre
sen ting the work of the Cen tre for Wo men’s Stu di es in Bel gra de, in clu de the advan ta ges, 
the re sults, as well as the pro blems, whi le it was of fe ring an al ter na ti ve to the of fi ci ally 
ac cre di ted pro gram mes; and, the text will al so ad dress the com plex is sue of the pro cess 
of in sti tu ti o na li sing Wo men’s and Gen der Stu di es pro gram mes wit hin the of fi cial hig her 
edu ca tion system in Ser bia.

Keywords: Wo men’s Stu di es, Gen der Stu di es, Cen tre for Wo men’s Stu di es in Bel
gra de, in sti tu ti o na li sa tion 

1 Po je di ni de lo vi ovo ga tek sta ob ja vlje ni su ra ni je na en gle skom je zi ku u: Du ha ček, Da ša (2004). 
The Bel gra de Wo men’s Stu di es Cen tre – The Next Sta ge. U Ro si Bra i dot ti, Edyta Just & Ma ri se Men sink 
(ur.) The Ma king of Wo men’s Stu di es. Vo lu me V, Utrecht: AT HE NA. Advan ced The ma tic Net work in 
Eu ro pean Wo men’s Stu di es. Na srp skom je zi ku po ja vlju ju se pr vi put u pre vo du Ne na da Kne že vi ća.
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Aka dem ska za jed ni ca i nje ne in sti tu ci je vi so kog obra zo va nja ima ju – ili pre ten
du ju na to da ima ju – pri vi le go van sta tus u druš tvu. Pret po stav ka za to su oče ki va nja 
ute me lje na na isto rij skim sve do čan stvi ma ko ja su ja sno po ka za la da iz ovog seg men ta 
druš tva po ti ču no si o ci blo hov skog (Ernst Bloch) no vu ma, ka da po je din ke iz re do va 
in te lek tu al ki/ac a, na uč ni ca/ka , umet ni ca/ka, upr kos ot po ru ve ći ne, pro bi ja ju gra ni ce, 
ru še ba ri je re i otva ra ju pu te ve do no se ći no vo (Bloh 1981, 231). Na ža lost, to oče ki va nje 
ni je uvek oprav da no, jer je si stem vi so kog obra zo va nja ko jim je aka dem ska za jed ni ca 
uo kvi re na če sto u slu žbi odr ža va nja i pu kog ob na vlja nja ono ga što je druš tve ni i po
li tič ki sta tus quo.

U tom kon tek stu, ovaj tekst po la zi od pi ta nja: ko ji su pro stor po čet kom 1970ih 
u me đu na rod noj aka dem skoj za jed ni ci za u ze le no ve aka dem ske di sci pli ne, u po čet
ku na zva ne žen ske stu di je (Wo men’s Stu di es), a ka sni je obe le že ne i kao stu di je ro da 
(Gen der Stu di es). Ven di Braun (Wendy Brown), jed na od naj zna čaj ni jih pred stav ni ca 
sa vre me ne po li tič ke te o ri je, tvr di da su „[b]ez sum nje (...) žen ske stu di je či ni le je dan od 
naj ži vljih i naj u zbu dlji vi jih do pri no sa ame rič koj aka dem skoj za jed ni ci 1970ih i 1980ih“ 
(Brown 2005, 135). Osim to ga, pi ta nje je i ko ju su ulo gu ima li kur se vi i pro gra mi 
žen skih stu di ja u po ste pe nom us po sta vlja nju rod ne rav no prav no sti u vi so koš kol skom 
obra zo va nju, ali ne sa mo u ši rim okvi ri ma me đu na rod ne aka dem ske za jed ni ce već 
i u na šoj sre di ni (ka ko su se po ja vlji va li i ka ko se raz vi ja li). 

Rod na rav no prav nost u vi so koš kol skom obra zo va nju mo že se raz ma tra ti i pro
ce nji va ti na osno vu raz li či tih pa ra me ta ra. Naj češ ći, naj za vo dlji vi ji, ia ko u sa daš njem 
tre nut ku ne vi še i sa svim po u zda ni pa ra me tri, je su sta ti stič ki po da ci o bro ju že na i 
muš ka ra ca za stu plje nih u raz li či tim struk tu ra ma vi so koš kol skog obra zo va nja.2 
Dru gi pa ra me tri su oni ko ji uka zu ju na po zi ci je od lu či va nja u ras po la ga nju re sur si ma, 
ka ko ma te ri jal nim (npr. u jav nim po li ti ka ma, kao što je rod no bu dže ti ra nje i sl.) ta ko 
i u ne ma te ri jal nim. 

Me đu tim, naj o se tlji vi ji ba ro me tar rod ne rav no prav no sti – ko ji je i naj te ži za 
utvr đi va nje – je su pro gram ski sa dr ža ji vi so koš kol skog obra zo va nja, i to za to što ti 
sa dr ža ji, kao i oni ko ji ih pred sta vlja ju, ima ju au to ri tet, i to u onom zna če nju ko ji tom 
poj mu pri da je Ha na Arent (Han nah Arendt) (Arent 1995). Reč je o ne u pit nom au to
ri te tu ko ji ugra đu je te melj ne pret po stav ke u raz li či te pro ce se sa zre va nja, i ti me si
stem ski us po sta vlja i vred no sti u druš tvu. Ti sa dr ža ji su de li mič no vi dlji vi u pi sa nim 
tra go vi ma vi so koš kol skog obra zo va nja, kao što su udž be ni ci, spi sko vi oba ve zne, pa 
i pre po ru če ne li te ra tu re, ali su oni naj pot pu ni ji u pro gra mi ma, ku ri ku lu mi ma i naj zad 

2 Isto rij ski po sma tra no, bi lo je sva ka ko pre sud no to što su se že ne od 19. ve ka svu da po ste pe no 
iz bo ri le za pra vo na obra zo va nje, kao i za pra vo upi sa na vi so ke ško le (Tr gov če vić 2003). Na osno vu 
to ga, du go se sma tra lo da je broj že na pri mlje nih u aka dem ske struk tu re naj zna čaj ni ji iz vor po da ta ka 
o rod noj rav no prav no sti u vi so kom obra zo va nju. Me đu tim, da nas, ka da je čak i broj dok to ra ta ko je su 
že ne od bra ni le go to vo isti ili, u ne kim obla sti ma, čak i ve ći od bro ja dok to ra ta ko je su od bra ni li muš
kar ci, to vi še ni je naj po u zda ni ji po ka za telj.
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za pra vo u sa mim pre da va nji ma. Rod na rav no prav nost me re na za ko ni ma, bro jem i 
pro cen tom onih ko je su naj zad ste kle pra vo i mo guć nost na obra zo va nje ne sum nji vo 
je pre lom ni isto rij ski mo me nat i zna ča jan ko rak, ali je tek je dan ko rak. Na i me, u da ljem 
osva ja nju rod ne rav no prav no sti ključ no po sta je to šta će uči ti sve one ko je su naj zad 
do bi le pri stup i naj zad su uklju če ne u si stem obra zo va nja, to jest ko ji će sa dr ža ji bi ti 
po nu đe ni ne sa mo že na ma već i muš kar ci ma. Ako ti sa dr ža ji ima ju oslo nac u dis kri
mi na tor nim prak sa ma (et nič ki su ko bi, na ci o na li stič ki sa dr ža ji, pa tri jar hal ne vred
no sti, ne u pit ne i ne kri tič ki pred sta vlje ne kle ri kal ne vred no sti), ta da ne mo že bi ti 
re či o us po sta vlja nju rod ne – ili bi lo ka kve dru ge – rav no prav no sti u vi so koš kol skom 
obra zo va nju. 

Broj ne ana li ze žen skih i rod nih stu di ja uglav nom su usred sre đe ne na sle de ća 
dva pri stu pa. Pr vi za la zi u pro gram ske sa dr ža je ko ji ob u hva ta ju in ter ven ci je u sva 
di sci pli nar na pod ruč ja, ali ta ko da s vre me nom stva ra ju naj pre mul ti di sci pli nar ni, a 
ka sni je in ter ili čak trans di sci pli nar ni pro stor, gde je di sci pli nar na lo jal nost po ne
kad i na puš te na za rad uz bu dlji vi jih is tra ži va nja o no vom i ak tu el nom.3 Dru gi pri stup 
pod ra zu me va ba vlje nje sa mim pro ce si ma na stan ka, or ga ni zo va nja, struk tu ri ra nja 
pra va ca u ko ji ma su se raz vi ja li ovi pro gra mi i, naj zad, na osno vu to ga če sto otva ra i 
pi ta nja (smi sla) nji ho vog op stan ka.4 Naj ve ći broj tek sto va o žen skim stu di ja ma sa svim 
je pri me re no po sve ćen pr vom pri stu pu i ba vi se osnov nim pi ta nji ma ko ja se u pr o gra
mi ma po sta vlja ju. Ti tek sto vi za la ze u sa dr žin ski pri kaz i pred sta vlja ju cen tral ne obla
sti i te me žen skih stu di ja, dok ma nji broj tek sto va pri stu pa na dru gi na čin i ba vi se 
opi som pro ce sa na stan ka i raz vo ja tih pr o gra ma. Naj ma nji broj tek sto va po ve zu je ova 
dva pri stu pa, kao što su to či ni le Ven di Braun i Kler He mings (Cla re Hem mings).

1. Žen ske stu di je iz per spek ti ve me đu na rod ne  
aka dem ske za jed ni ce

Kra jem 1980. Ven di Braun je ob ja vi la tekst pod na slo vom „Ne mo guć nost žen skih 
stu di ja“, u ko me je od va žno po sta vi la naj slo že ni ja i naj te ža pi ta nja ko ja se ti ču ove obla sti.5 

3 Kao što su, na pri mer, zbor ni ci ko je su ure di le In der pal Gre wal i Ca ren Ka plan, An In tro duc
tion to Wo men’s Stu di es. Gen der in a Tran sna ti o nal World, ili Eli za beth La povsky Ken nedy i Agat ha 
Be ins Wo men’s Stu di es for the Fu tu re. Fo un da ti ons, In ter ro ga ti ons, Po li tics i mno gi dru gi.

4 Ta ko je na pri mer Ma ria do Mar Pe re i ra pred sta vi la is tra ži va nje: The In sti tu ti o na li sa tion of 
Gen der Stu di es and the New Aca de mic Go ver nan ce: Long stan ding Pat terns and Emer ging Pa ra do xes. 

Osim to ga, od 2000. go di ne mre ža AT HE NA (Advan ced The ma tic Net work in Ac ti vi ti es in Wo
men’s Stu di es in Eu ro pe) ob ja vlji va la je se ri ju pod na zi vom The Ma king of Eu ro pean Wo men’s Stu di es. A 
work in pr o gress re port on cur ri cu lum de ve lop ment and re la ted is su es in gen der edu ca tion and re se arch. 

5 Tekst je pr vi put ob ja vljen u ča so pi su Dif fe ren ces 1998, a ka sni je, 2005, uklju čen je u zbo r nik 
nje nih tek sto va pod na slo vom Ed ge work. Cri ti cal Es says on Know led ge and Po li tics, pre ma ko me je i 
ov de na ve den.
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Pred sta vlja ju ći pro gram u ko me je i sa ma uče stvo va la, bez za zo ra nas je uve la u sam 
pro stor gde su uče sni ce vo di le de ba te po vo dom re vi zi je svog pr o gra ma. Za po če tak, 
Braun sma tra da ne tre ba iz be ga va ti pi ta nja ko ja po sta vlja ši ra (aka dem ska i/ili fe mi
ni stič ka) za jed ni ca, kao što su sle de ća: da li su žen ske stu di je do volj no aka dem ske, 
do volj no stro ge, ili obr nu to, „da li su isu vi še te o rij ske i ne do volj no po li tič ke“? Da li 
za pra vo pr o iz vo de „žr tve ume sto he ro i na, gu bit ni ce ume sto po bed ni ca“ (Braun 2005, 
str. 116). Ali i one ko je su se ba vi le fe mi ni stič kim te o ri ja ma če sto su se pi ta le da li žen
ske stu di je po sle vi še de ce ni ja i da lje ima ju ključ no me sto po li tič ke sub ver zi je u aka dem
skoj sre di ni ko jom do mi ni ra ju muš kar ci? I, ko ji je od nos iz me đu po li tič ke i in te lek tu
al ne mi si je ko ju ima ju žen ske stu di je? (Ibid.) Od go vo ri na sva ta pi ta nja zna čaj ni su 
za osmiš lja va nje i kon struk ci ju pro gra ma žen skih stu di ja i/ili stu di ja ro da, za od bir 
kur se va, za uklju či va nje na stav nog oso blja i ko nač no, i mo žda naj va žni je, za rad s 
ra do zna lim stu dent ki nja ma i stu den ti ma i nji ho vim kri tič kim, če sto ostraš će nim 
pi ta nji ma i di sku si ja ma.

Me đu tim, ka ko to i Ven di Braun pri zna je: „U pre i spi ti va nji ma na ših pro gra ma 
bi le smo pot pu no zbu nje ne pi ta njem šta pro gram žen skih stu di ja tre ba da sa dr ži.“ 
(Ibid, 118). Ono što je u tim pre i spi ti va nji ma ključ no je ste pre po zna va nje da su ova 
pi ta nja iz ro ni la po sle ne ko li ko de ce ni ja ne sum nji vog uspo na i ši re nja pro gra ma žen
skih stu di ja i stu di ja ro da, te da je upra vo zbog to ga go to vo nu žno go vo ri ti šta su 
žen ske stu di je u da tom tre nut ku, za raz li ku od „po li tič kog zna ča ja i in te lek tu al ne 
kre a tiv no sti u vre me nji ho vog na stan ka“ (Ibid, 120). Pa ra doks da ljeg op stan ka žen
skih stu di ja, ko ji otva ra mo guć nost da bu du i „ po li tič ki i te o rij ski ne ko he rent ne, kao 
i pre ćut no kon zer va tiv ne“ (Ibid.), u to me je što u broj nim prav ci ma svo jih is tra ži va
nja po la ze od me đu sob no raz li či tih, pa ra lel nih i ukrš te nih, a isto vre me no mar gi na
li zo va nih, dis kri mi ni sa nih ka te go ri ja (druš tve nog) iden ti te ta – kao što je rod – a pred 
se be po sta vlja ju za da tak da u bo ga tom in ter di sci pli nar nom pro sto ru, osla nja ju ći se 
na kor pus sa vre me nih te o ri ja, kon struk ci ju po li tič kog su bjek ta uskla de s pro ble mom 
mo ći (Ibid, 123). Ven di Braun ov de sva ka ko pod ra zu me va ono što je o ovim pi ta nji ma 
već raz ra đe no u tek sto vi ma Džu dit Ba tler (Ju dith Bu tler) i Mi še la Fu koa (Fo u ca ult), 
te pod se ća da „svi ob li ci mo ći ko ji pro iz vo de rod (...) je su i sa mi na to plje ni tom pro
iz vod njom – oni joj ne pret ho de“. (Ibid, 124). U tom smi slu, Braun tvr di da se i u 
za ko nu, ali pre sve ga na su du po ja vlju je mo „kao (ne iz di fi ren ci ra ne) že ne, ili kao eko
nom ski ugro že ne, ili le zbej ke, ili kao ra sno stig ma ti zo va ne, ali ni kad kao kom plek sni, 
slo že ni i unu tar se be slo je vi ti i raz dvo je ni su bjek ti, što za pra vo je smo“ (Ibid, 129). 

U osno vi, pro blem ko ji ima ju za ko ni i su do vi de le i pro gra mi žen skih stu di ja, 
sma tra ona. To je onaj isti pro blem ka da žen ske stu di je po ku ša va ju da iz dvo je jed nu 
di men zi ju mo ći, na pri mer rod, ili sek su al nost, ili ra su, ili kla su – kao pri mar nu. 
Pro blem s ko jim se su o ča va ju i žen ske stu di je i stu di je ro da je ste sle de ći: upra vo ako 
že le da osta nu do sled ne svo jim ini ci jal nim, du bo ko kri tič kim i te o rij ski sub ver ziv nim 
pret po stav ka ma, ne mo gu se be ogra ni ča va ti na to da že ne, pa čak ni rod, bu du osnov ni 
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(i je di ni) pred met is tra ži va nja. U to me je i pa ra doks i „ne mo guć nost žen skih stu di ja“. 
U ovim za pa ža nji ma i in ter pre ta ci ja ma Ven di Braun ka te go ri ja ro da ni je iz gu bi la svoj 
ana li tič ki zna čaj, već je is tak nut go to vo ne mo guć za da tak ko ji su pred se be po sta vi le 
žen ske stu di je – da iz na la ze mo de le an ti di skri mi na tor nih po li ti ka, a ne da bu du nu
žno usred sre đe ne sa mo na je dan ob lik dis kri mi na ci je. 

Pro blem ka te go ri je ro da ta ko đe je pod lu pom u tek stu Kler He mings. Ov de je 
reč o ime nu, na zi vu pro gra ma, ta ko da pi ta nje gla si: da li pro gram i ku ri ku lum ko ji 
se raz ma tra tre ba na zi va ti stu di ja ma ro da ili, na su prot to me, žen skim stu di ja ma 
(Hem mings 2006). Za He mings je to jed no od ključ nih de bat nih pi ta nja, na i me, šta 
je „’is prav no ime’ aka dem skog fe mi ni zma“, stu di je ro da ili žen ske stu di je. He mings 
pod se ća na ar gu men te jed nih ko je tvr de da je na ziv žen ske stu di je iz vor ni, pr vo bit ni, 
a da one ko je bi ra ju na ziv stu di je ro da za pra vo iz ne ve ra va ju iz vor nu oš tri cu za go va
ra nja žen skih pra va (Ibid, str. 15). S dru ge stra ne, pri vi le go va nje ka te go ri ja ro da kao 
„ana li tič ke ka te go ri je“, ka ko to sma tra ju Džoun Skot (Joan Scott) i dru ge za stup ni ce 
ovog na zi va, ozna ča va pre va zi la že nje esen ci ja li stič kih, ana hro nih po če ta ka ovih aka
dem skih pro gra ma, i te o rij ski je so fi sti ci ra ni je jer omo gu ća va sa ve zniš tva sa kvir, 
tran srod nim i post ko lo ni jal nim stu di ja ma (Ibid, 23). Kler He mings sma tra da su 
ar gu men ti u toj de ba ti ute me lje ni na, ka ko ka že, hro no lo gi ji u upo tre bi ovih na zi va, 
i to u hro no lo gi ji što se iz vo di is klju či vo iz na či na na ko ji su ter mi ni ko riš će ni u isto
ri ji in sti tu ci o na li za ci je tih pro gra ma u SAD i u En gle skoj. To sva ka ko ne bi tre ba lo 
da bu de pre sud no, jer se pri tom ne uzi ma u ob zir ono što je ste va žno, a to je da je 
raz li či ta upo tre ba ovih na zi va kon tek stu al na, či me se pre po zna je da ar gu men ta ci ja 
u pri log upo tre bi jed nog ili dru gog na zi va po sta je po li tič ki re le vant na. Ka te go ri je 
ro da ili že ne u pre vo di ma na raz li či te je zi ke i kul tu re me nja ju zna če nja i ta da mo gu 
ili ne mo gu, to jest ne mo ra ju po sta ti oslo nac fe mi ni zmi ma. 

Kler He mings po sta vlja još jed no, za žen ske stu di je, kao i za stu di je ro da, stra
teš ki ve o ma zna čaj no pi ta nje, ko je je pre ra slo i u dru gu de ba tu, po zna ti ju pod na zi vom 
au to no mi ja ver sus in te gra ci ja. Pi ta nje gla si: ko ji jе pri stup in sti tu ci o na li za ci ji ovih 
aka dem skih pro gra ma stra teš ki po u zda ni ji i sna žni je ute me ljen? Jed na mo guć nost 
je ste da od re đe ni sa dr ža ji žen skih stu di ja i stu di ja ro da kon sti tu i šu in ter di sci pli nar
ni pro stor sop stve nog au to nom nog pro gra ma, a dru ga je mo guć nost da pro gram ski 
sa dr ža ji bu du in te gri sa ni u po sto je će ku ri ku lu me, od no sno pre sve ga u po sto je će 
di sci pli ne. Pr va ar gu men ta ci ja po la zi od po tre be za stva ra njem pro sto ra gde se mo gu 
pre va zi la zi ti di sci pli nar ne gra ni ce i gde će ti me bi ti omo gu će no da se usred sre đe noš ću 
na sa ma pi ta nja u ži vim ras pra va ma raz me nju ju is tra ži vač ki re zul ta ti, da se stva ra taj 
in ter/trans di sci pli nar ni pro stor i ti me učvrš ću je sta tus ove no ve obla sti. Naj zad, 
ti me se po sti že pu no pri zna nje aka dem skog sta tu sa te no ve obla sti is tra ži va nja. Ar gu
men ta ci jom dru gih tvr di se da stva ra nje sa mo stal nih pro gra ma vo di izo la ci ji žen skih 
stu di ja, olak ša va nji ho vu mar gi na li za ci ju i da bez za la že nja u po sto je će di sci pli nar ne 
sa dr ža je ne će bi ti du go roč nih te melj nih pro me na u sa dr ža ju po je di nih obla sti is tra
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ži va nja u aka dem skom pro sto ru. Ova de ba ta, ko ja je stra teš ki ve o ma zna čaj na za 
us po sta vlja nje le gi ti mi te ta žen skih stu di ja, kao i stu di ja ro da unu tar aka dem ske za
jed ni ce, po la zi od ar gu men ta ci je po ve za ne s od no som pre ma tra di ci o nal nim, ma tič
nim di sci pli na ma, na či jim su se te me lji ma i obra zo va le pr ve ge ne ra ci je fe mi ni stič kih 
te o re ti čar ki. Če sto se is po sta vlja lo da se pred te, pr ve ge ne ra ci je fe mi ni stič kih te o re
ti čar ki po sta vljao za da tak da u okvi ru svo jih di sci pli na do ka žu neo p hod nost rod ne 
per spek ti ve. Ti me su one za pra vo pre i spi ti va le, pa i na puš ta le lo jal nost svo jim ma tič nim 
di sci pli na ma. 

U ovoj de ba ti, pod se ća He mings, ve o ma br zo se pro bi la ar gu men ta ci ja da je 
naj po volj ni ji pra vac onaj ko jim se ide pa ra lel nim stra te gi ja ma (Ibid, 17; Bra i dot ti 2002, 
288). Me đu tim, Kler He mings sma tra da ni je dan od ovih iz bo ra, uklju ču ju ći i pa ra
lel ne stra te gi je, ne uzi ma u ob zir kon kret ne uslo ve u ko ji ma se pre go va ra o in sti tu ci
ona li za ci ji, i tvr di da ti uslo vi, po red osta log, pod ra zu me va ju i kon tekst fe mi ni zma kao 
druš tve nog po kre ta (He mings 2006, 17). 

Pi ta nje in sti tu ci o na li za ci je po vla či za so bom i pi ta nje ko li ko je vi so koš kol ski 
obra zov ni si stem hi je rar hi zo van, i to u klju ču tra di ci o nal nih pa tri jar hal nih vred no
sti, a na ro či to se uslo žnja va ka da se u ob zir uzme to da i ove in sti tu ci je do brim de lom 
funk ci o ni šu kao deo tr žiš nih me ha ni za ma neo li be ral nih si ste ma. 

Zna čaj no je i to što He mings u svo joj ana li zi, osim in sti tu ci o nal nih si ste ma, u 
ob zir uzi ma i po du hva te ko ji su ne sa mo ini ci ra ni već su ceo pro ces ute me lje nja pro la
zi li kroz va nin sti tu ci o nal ne i – što je bio po se ban iza zov – ne a kre di to va ne pro gra me. 
Is ku stvo ta kvog pro ce sa go to vo je ne po zna to u SAD, gde su ni kli pr vi pro gra mi žen
skih stu di ja, a ka sni je i stu di ja ro da, i to is klju či vo unu tar aka dem ske za jed ni ce. U 
Ju go sla vi ji i ze mlja ma na sled ni ca ma Ju go sla vi je, kao i u po je di nim post so ci ja li stič kim 
ze mlja ma, to is ku stvo sa zre va nja kroz va nin sti tu ci o nal ne pro gra me bi lo je ne sa mo 
do bro po zna to već i dra go ce no. O to me je pi sa la i Kler He mings, kao i ma nji broj 
fe mi ni stič kih te o re ti čar ki, da ju ći na taj na čin le gi ti mi tet me đu na rod ne aka dem ske 
za jed ni ce tim va nin sti tu ci o nal nim pro gra mi ma žen skih stu di ja (na pri mer oni ma 
ko ji su na sta ja li u Be o gra du i Za gre bu). 

I Kler He mings i Ven di Braun, ne dvo smi sle no i ne po sred no, po zi va ju se na sop
stve na is ku stva, po zi ci o ni ra ju ći svo ja te o rij ska sta no viš ta s me sta na ko ji ma su – a to 
su stu di je ro da u En gle skoj i SAD.6

2. Cen tar za žen ske stu di je u Be o gra du

Na do ve zu ju ći se na pred no sti ova kvog po zi ci o ni ra nja, ovaj tekst će u na stav ku 
bi ti usred sre đen na slo že ni pro ces na stan ka i op stan ka Cen tra za žen ske stu di je u 

6 Kler He mings je pro fe sor ka na Lon don School of Eco no mics (LSE), a Ven di Braun je bi la pr vo 
na Uni ver zi te tu San ta Kruz, a ka sni je na Ber kli ju (SAD).
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Be o gra du.7 U tom pro ce su, osim što su pret hod no na ve de na pi ta nja uglav nom po
sta vlje na, isto rij ski kon tekst je na met nuo i dru ga pi ta nja. Ne ka su s vre me nom raz
re še na, a ne ka su sve nas uče sni ce ove, po vre me no i bur ne isto ri je, do da nas osta vi la 
u ne do u mi ca ma.8 

Be o grad ski Cen tar za žen ske stu di je kao dan svog osni va nja obe le ža va 8. mart 
1992, ka da je po čeo pr vi, eks pe ri men tal ni kurs iz obla sti žen skih stu di ja. To me su 
pret ho di li du go traj ni pro ce si pri pre ma za ko je je ključ no naj pre to što su na sta ja le 
kao po ste pe no ar ti ku li san zah tev i po tre ba fe mi ni stič kog po kre ta. Osim to ga, zna
čaj no za kon tekst na stan ka da naš njih pro gra ma žen skih stu di ja od no sno stu di ja 
ro da u Sr bi ji je ste i to što su na sta ja le kra jem osam de se tih kao žen ske stu di je u Ju go
sla vi ji. To je pod ra zu me va lo broj ne di sku si je, raz go vo re i sa rad nju te o re ti čar ki iz 
Lju blja ne (Sve tla na Slap šak), Za gre ba (Ra da Ive ko vić), kao i ne ko li ko te o re ti čar ki iz 
Be o gra da, pre sve ga so ci o loš ki nja (Ža ra na Pa pić, Ma ri na Bla go je vić i An đel ka Mi lić), 
ali i fe mi ni stič kih te o re ti čar ki iz dru gih obla sti, kao što je te o ri ja knji žev no sti (Na da 
Po po vić Pe ri šić). Me đu tim, iz re do va fe mi ni stič kog po kre ta, i to gru pe „Že na i druš tvo“, 
jed na od ključ nih lič no sti za po kre ta nje pro jek ta žen skih stu di ja bi la je So nja Dr lje vić. 
Pri pre me su se osla nja le i na kur se ve i let nje ško le In ter u ni ver zi tet skog cen tra (IUC), 
or ga ni zo va ne pret hod nih go di na u Du brov ni ku, gde su te me iz obla sti knji žev nih 
te o ri ja, žen skog pi sma, fe mi ni stič kog po kre ta, po li tič kih i dru gih žen skih pra va već 
bi le za stu plje ne. To kom su sre ta na tom me stu, kao i u dru gim pri li ka ma, po či nja la 
je sa rad nja s me đu na rod nom aka dem skom za jed ni com, gde su uz na še te o re ti čar ke 
(Sve tla na Slap šak, Ža ra na Pa pić i dru ge) go vo ri le i da nas naj po zna ti je fe mi ni stič ke 
te o re ti čar ke: Ro zi Bra do ti (Ro si Bra i dot ti), Lin da Ni kol son (Lin da Nic hol son), Dru si la 
Kor nel (Dru cil la Cor nell), Šej la Ben ha bib (Seyla Ben ha bib) i dru ge. Na osno vu sve ga 
što je na ve de no, na še ras pra ve, raz go vo ri o svim pi ta nji ma u sklo pu pri pre me i or ga
ni za ci je žen skih stu di ja u Be o gra du ob u hva ti li su ši rok krug po li tič kih ak ti vist ki nja, 
te o re ti čar ki ko je su pro bi ja le gra ni ce kru tih aka dem skih re strik ci ja, ali isto vre me no 
i is pu nja va le aka dem ske zah te ve.

Ali oko na zi va na šeg po du hva ta ni je bi lo ne do u mi ca – žen ske stu di je. Na ziv je 
iz ve den iz sin tag me i ob jaš nje nja već po sto je ćih pro gra ma Wo men’s Stu di es, vi še znač ne 

7 Ov de će bi ti re či o Cen tru za žen ske stu di je iz Be o gra da. Me đu tim, va žno je na gla si ti da je po red 
tog Cen tra bi lo i dru gih: na pri mer, us peš no je de lo va la i or ga ni za ci ja Žen ske stu di je i is tra ži va nja u No
vom Sa du (ova ini ci ja ti va, kao i po to nja akre di ta ci ja pro gra ma, raz vi je na je za la ga njem Sven ke Sa vić). 
Ve o ma su zna čaj ni i akre di to va ni pro gra mi Rod nih stu di ja na Uni ver zi te tu u No vom Sa du, za tim Pravna 
kli ni ka u Ni šu; i naj zad, ali sva ka ko ne i ma nje va žno, či tav niz iz bor nih kur se va, pr vo na Fi lo zof skom fa
kul te tu, još 1990ih, a za tim neš to ka sni je i na Fi lo loš kom i Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du. 

8 O Cen tru za žen ske stu di je na pi sa la sam dva kra ća tek sta ko ji su u ce li ni po sve će ni toj te mi: 
Sta te of the Art: The Bel gra de Wo men’s Stu di es Cen tre i dru gi, The Bel gra de Wo men’s Stu di es Cen tre 
– The Next Sta ge. Osim to ga, u iz da nju Cen tra za žen ske stu di je ob ja vlje ne su dve pu bli ka ci je, pr va 
po vo dom de se to go diš nji ce ra da Cen tra (ur. Bi lja na Doj či no vić i Dra ga na Po po vić) i dru ga, po vo dom 
dva de se to go diš nji ce ra da Cen tra (ur. Dra ga na Po po vić).
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ko va ni ce ko ja je isto vre me no ozna ča va la ne sa mo stu di je o že na ma – jer že ne su i 
ra ni je bi le pred met is tra ži va nja – već pr ven stve no stu di je že na, gde sa da že ne po sta ju 
su bjek ti tih is tra ži va nja. Va žno je pod se ti ti se i to ga da su žen ske stu di je, po go to vo u 
pe ri o du svog na stan ka, bi le i stu di je za že ne. Pod tim se pod ra zu me va lo da su kao oblast 
is tra ži va nja bi le kon cep tua li zo va ne u in te re su že na. Ta ko se ova mla da di sci pli na, iako 
usred sre đe na na osva ja nje aka dem skog kre di bi li te ta, pri bli ža va la svo jim ide o loš kim 
in ter pre ta ci ja ma. Ide o lo gi za ci ja se ogle da la ne sa mo u tim jed no znač nim i is klju ču
ju ćim opre de lje nji ma za fe mi ni zam, kao je din stven i sa mo ra zu mljiv, već je pod ra zu
me va la i to da je ka te go ri ja že ne ne u pit na u svo joj ho mo ge no sti. Me đu tim, žen ske 
stu di je u Be o gra du, ko je su na sta ja le sko ro dve de ce ni je po sle na stan ka srod nih pro
gra ma u dru gim kra je vi ma sve ta, od sa mih po če ta ka ne go va le su kri tič ku dis tan cu 
pre ma ide o lo gi za ci ji svo jih obra zov nih pro gra ma. Osla nja ju ći se, po red osta log, i na 
is ku stva me đu na rod ne aka dem ske za jed ni ce u us po sta vlja nju pro gra ma žen skih stu
di ja, ali pre sve ga na ozbilj nost i kri tič ki od nos na ših te o re ti čar ki, zna če nja ka te go ri
ja fe mi ni zam, pa tri jar hat, poj ma že ne – zna če nja svih ovih ključ nih pi ta nja ni su se 
pod ra zu me va la, već se o nji ma ras pra vlja lo. To, s dru ge stra ne, ni je zna či lo da stru ja 
sklo nih ide o lo gi za ci ji ni je bi lo, kao ni to da ih da nas ne ma. Tre ba na po me nu ti i sle
de će: ka da su ovi pro gra mi us po sta vlja ni u in sti tu ci ja ma vi so koš kol skog obra zo va nja, 
to se naj češ će de ša va lo pod na zi vom stu di je ro da.

Oko sni ca pro gra ma, za ko ji smo na gla ša va li da je ce lo vit obra zov ni pro gram, 
za pra vo su bi la pre da va nja. Je dan od osnov nih kri te ri ju ma za iz bor svih pre da va nja, 
ci klu sa i kur se va bio je taj da je reč o sa dr ža ji ma i pri stu pi ma ko jih u mejnstrim, in sti
tu ci o nal nim i zva nič nim pro gra mi ma ne ma. 

U pr vim fa za ma svo je isto ri je, de ve de se tih go di na, pre da va nja Cen tra za žen ske 
stu di je bi la su di sci pli nar no or ga ni zo va na, ali se ta for ma ni je mo gla sa svim stro go i 
do sled no raz vi ti jer su se pre da va nja u to ku ce le pr ve de ce ni je po sto ja nja Cen tra za 
žen ske stu di je od vi ja la van in sti tu ci ja. Pre ma to me, ne mo že se stro go utvr di ti ko joj 
se, od dve stra te gi je raz vit ka žen skih stu di ja (pre ma Kler He mings), Cen tar za žen ske 
stu di je pri klo nio.

Me đu tim, va žno je is ta ći pred no sti va nin sti tu ci o nal nog de lo va nja žen skih stu
di ja. Ne za vi sno od to ga što je du go roč ni stra teš ki cilj bio in sti tu ci o na li za ci ja žen skih 
stu di ja, i to u okvi ru slo bod nog ne a kre di to va nog pro gram skog raz vo ja – što mo že zvu
ča ti kao pro tiv reč nost u kon cep tu a li za ci ji – pred nost ovog pro gra ma bio je uz bu dljiv, 
stva ra lač ki pri stup u nje go voj or ga ni za ci ji. Pu te vi pre no še nja tih zna nja uče sni ca ma 
i uče sni ci ma na ših pro gra ma, na šim slu ša telj ka ma, stu dent ki nja ma, bu du ćim po li
tič kim ak ti vist ki nja ma, bu du ćim čla ni ca ma aka dem ske za jed ni ce i/ili uče sni ca ma 
in sti tu ci o nal nih pre o bra ža ja – ti pu te vi su bi li jed no stav ni, oslo bo đe ni ne pro boj nih, 
za mr še nih, ad mi ni stra tiv nih pro ce du ra. Isto vre me no – no ta be ne – i to upra vo zbog 
stal no za stu plje nog stra teš kog ci lja in sti tu ci o na li za ci je, na de lu je bi lo i na še (po ma
lo na iv no) uve re nje da će ozbilj nost, ute me lje nost u stro go vo đe nim is tra ži va nji ma i 
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bo gat stvo sa dr ža ja u re zul ta ti ma bi ti osnov na pre po ru ka da se sa dr ža ji žen skih stu
di ja na đu u si ste mu vi so koš kol skog obra zo va nja. 

Kao i mno gi dru gi al ter na tiv ni obra zov ni pro gra mi, i žen ske stu di je su sa so bom 
do ne le no ve sa dr ža je i mul ti di sci pli nar ne pri stu pe, ali i sa svim nov kon cept vi so kog 
obra zo va nja: ume sto ne u pit nog au to ri te ta in sti tu ci je i sa mih pro fe so ra, sre diš nje me sto 
pre u zi ma ju stu dent ki nje i stu den ti. Ta pro me na pred sta vlja do dat ni iza zov za sta ri ji 
pre da vač ki ka dar, ko ji mo ra dr ža ti ko rak s po tre ba ma i zah te vi ma no vih ge ne ra ci ja.

U tom smi slu žen ske i/ili rod ne stu di je pred sta vlja ju vi še stru ku pret nju za tra
di ci o nal ne si ste me vi so kog obra zo va nja. To kom či ta ve jed ne de ce ni je pred sta vlja le su 
po li tič ku opo zi ci ju sna žnim na ci o na li stič kim sna ga ma, pod ri va le su re tro grad ne, 
au to ri tar ne kon cep te na sta ve, i ko nač no, bi le su usme re ne na raz grad nju pa tri jar hal
nih vred no sti.

Ka da se to ima u vi du, na ša stra te gi ja za le gi ti mi za ci ju žen skih stu di ja pu tem 
in sti tu ci o na li za ci je ni je ima la ve li kih iz gle da na uspeh. Za pra vo, ve ro vat no ća je bi la 
ta ko ma la da se či ni lo ka ko slo bod no mo že mo sta vi ti na stra nu pi ta nje ko je bi nas 
ina če pro go ni lo: da li bi smo ula skom u si stem s na me rom (či taj, ilu zi jom) da ga me
nja mo za pra vo na kra ju sa mo po sta le je dan nje gov deo?

Me đu tim, ima le smo sa ve zni ke i sa ve zni ce unu tar aka dem ske za jed ni ce. Ne ke 
od na ših pre da va či ca bi le su za po sle ne na uni ver zi te tu i u is tra ži vač kim in sti tu ti ma, 
prem da ne na ru ko vo de ćim po zi ci ja ma – na ro či to ne za vre me Mi lo še vi će vog re ži ma. 
Od još ve ćeg zna ča ja bi lo je to što je ve li ki broj onih ko ji ma žen ske stu di je ni su pred
sta vlja le na ro čit lič ni pri o ri tet bio spre man da po dr ži nji ho vo uvo đe nje iz ne kog dru
gog raz lo ga, kao što je na čel na po drš ka mo der ni za ci ji i una pre đe nju vi so kog škol stva, 
ili na pro sto za to što im je ta ko na la gao sop stve ni aka dem ski in te gri tet. Po sle ok to bra 
2000. go di ne, ima le smo sa ve zni ke/ce  čak i unu tar eta bli ra nog po li tič kog si ste ma, 
ia ko je tu po drš ku, na ža lost, po ti ra lo de lo va nje tra di ci o na li stič kih, pa tri jar hal nih i 
če sto na ci o na li stič ki ori jen ti sa nih čla no va aka dem ske za jed ni ce. Usled sve ga to ga, 
naš na pre dak je bio spo ri ji ne go što smo že le le.

Bi lo je sa svim oči gled no da si stem ni je imao raz lo ga da in kor po ri ra žen ske stu
di je u svo je pro gra me. Do ži vlja va li su nas ako ne kao di rekt nu pret nju – on da kao 
iri tant nu smet nju. Da bi Cen tar op stao kao ne za vi san pro je kat, tre ba lo nam je još 
vre me na – i do da tan pe riod fi nan sij ske ne za vi sno sti od si ste ma. 

U tom kon tek stu, od ogrom nog zna ča ja bi la je po drš ka me đu na rod ne za jed ni
ce žen skih stu di ja, kao i re gi o nal no umre ža va nje. Sta nje na do ma ćem te re nu bi lo je 
raz o ča ra va ju će, ali to je kom pen zo va no me đu na rod nim pri zna njem ko je je sti glo od 
na ših ko le gi ni ca i ko le ga iz ino stran stva i nji ho vim na sto ja nji ma da nas pri ja telj ski 
po dr že i pru že nam ute hu u mrač nim vre me ni ma… 

Ko nač no, ako sa gle da mo us peš na is ku stva u in sti tu ci o na li za ci ji žen skih stu di ja, 
ono što se ot kri va je ste pre su dan zna čaj po drš ke do ma ćih fe mi ni stič kih gru pa. U 
slu ča ju Cen tra za žen ske stu di je, od nos sa ši rom fe mi ni stič kom za jed ni com je kom
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plek san i pro šao je kroz raz li či te fa ze. Da još jed nom na gla sim: naš Cen tar je za pra vo 
i po kre nu la fe mi ni stič ka za jed ni ca, i to kom pr vih go di na nje gov rad od vi jao se uz 
nje nu po drš ku. Me đu tim, do la zi lo bi do raz li či tih ten zi ja. Je dan od spo ro va je is kr
sa vao kad bi se po kre nu lo pi ta nje aka dem skih stan dar da i na ro či to ka da bi ne ke od 
nas nji ho vo usva ja nje ar ti ku li sa le kao je dan od ci lje va Cen tra. Iz ra ža va na je sum nja 
da bi aka dem ska ori jen ta ci ja Cen tra mo gla is pu sti ti iz vi da fe mi ni stič ki ak ti vi zam te 
da sto ga tre ba da bu de ogra ni če na i nad zi ra na. Ta kav stav do la zio je u kon flikt s ide
jom o te o ri ji kao ne za vi snoj od ide o lo gi je, čak i fe mi ni stič ke ide o lo gi je (pod pret po
stav kom da bi fe mi ni zam uopšte oda brao da se ar ti ku li še na ta kav na čin). 

Dru gi ve o ma zna ča jan spor pred sta vlja le su po ne kad ne ja sno de fi ni sa ne po zi ci je 
po je di nih pred stav ni ca žen skog ak ti vi zma: ia ko je on ne sum nji vo no sio fe mi ni stič ki 
pred znak, u po je di nim slu ča je vi ma bi lo je na gi nja nja na stra nu srp skog na ci o na li
zma… To je po ne kad bi lo i bol no (Du ha ček 2004). 

I naj zad, i da nas, ka da se kod po je di nih pred stav ni ca fe mi ni stič kog po kre ta ta
ko đe ja vlja sum nji ča vost, to do vo di u pi ta nje te o rij sku i po li tič ku au to no mi ju ra nji vog 
pro jek ta žen skih stu di ja, ko ji se i da lje na da bez re zer vnoj po drš ci fe mi ni stič kog ak ti
vi zma.

3. Ume sto za ključ ka

U dru goj de ce ni ji ra da Cen tra za žen ske stu di je re a li zo van je naš stra teš ki cilj 
– ne sa mo što su osnov ni pro gram ski sa dr ža ji aka dem skih di sci pli na žen skih stu di ja 
in sti tu ci o na li zo va ni, da kle akre di to va ni na Fa kul te tu po li tič kih na u ka Uni ver zi te ta 
u Be o gra du, već su to bi li upra vo oni pro gra mi ko je je Cen tar za žen ske stu di je raz
vi jao to kom svog pret hod nog de se to go diš njeg ra da. 

Me đu tim, pa ra lel no s uspe hom u po sti za nju tog osnov nog stra teš kog ci lja, bi lo 
je po vo da za ozbilj na pre i spi ti va nja i ras pra ve u ko ji ma su ne ke me đu na ma ja sno 
ar ti ku li sa le osnov na pi ta nja. Je dan od oči gled nih pro ble ma bio je po li tič ki kon tekst 
ko ji se ja vljao u in sti tu ci o nal nim okvi ri ma i go to vo se na me tao, jer kao deo (obra
zov nog) si ste ma ni smo ni mo gle bi ti iz u ze te iz druš tve nih okol no sti. Te okol no sti, 
ko je su eu fe mi stič ki obe le ža va ne kao tran zi ci o ne, po sle 2003. go di ne vo di le su u re
gre si ju, jer su to bi le okol no sti odr ža va nja kon ti nu i te ta s po li ti ka ma de ve de se tih 
go di na. Ta ko je po sle is ku sta va in sti tu ci o na li za ci je ko je smo sti ca le či ta vu de ce ni ju, 
a po vo dom dva de se to go diš nji ce ra da Cen tra za žen ske stu di je, 2012. go di ne Je li sa ve
ta Bla go je vić na pi sa la: 

A on da je doš lo vre me in sti tu ci o na li za ci je. Tre ba lo je pri re di ti i pre ve sti obra zov
ne pro gra me ko ji su slo vi li za al te rna tiv ne u okvi re in sti tu ci o nal nih i vi so koš kol skih 
po li ti ka i obra za ca. (...) Po če le smo da ži vi mo jed no ši zo fre no is ku stvo – isto vre me no 
unu tar i iz van in sti tu ci ja. To me sto (ko je za pra vo i ni je me sto) omo gu ći lo nam je sa svim 
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spe ci fič na is ku stva i uvi de. Je dan od ta kvih uvi da, či ni mi se, je ste i taj da ni ka da za
pra vo ni smo ima le pra ve sa go vor ni ke, one (...) ko je je to što bi od nas ču li na bi lo ko ji 
na čin oba ve zi va lo... Od nas se uglav nom oče ki va lo da bu de mo ti he i dis kret ne, pu ne 
raz u me va nja. (...) Od ovo ga smo se ko nač no i umo ri le. (Bla go je vić 2012: 16)

Na i me, sub ver ziv ni po ten ci jal žen skih stu di ja, onaj uvid u „ne mo guć nost žen
skih stu di ja“ (Braun 2005) osta jao je na mar gi na ma zva nič nog obra zov nog si ste ma, 
a pre ti la je i opa snost da mi, uljulj ka ne uspe hom ti me što smo se uklju či le u si stem 
vi so koš kol skog obra zo va nja i in sti tu ci o na li zo va le na še obra zov ne sa dr ža je, i sa me 
iz gu bi mo iz vi da ono što je naj zna čaj ni je. 

U jed noj od ret kih sa vre me nih so ci o loš kih stu di ja i ana li tič kih raz ma tra nja gde 
je te ma zna čaj raz li či tih druš tve nih po kre ta u ze mlja ma na sled ni ca ma Ju go sla vi je, 
kao upo zo re nje je, po red osta log, na ve de no i sle de će: 

Cen tar [za žen ske stu di je] je de lo vao kao obra zov na in sti tu ci ja nu de ći pro gra me 
u obla sti fe mi ni stič ke i rod ne te o ri je, ali i kao ne za vi sna ak ti vi stič ka gru pa. U tom smi
slu je pred sta vljao va žno me sto oku plja nja, pa se po sta vlja pi ta nje da li je nje go va ulo ga 
ge ne ra to ra no vih ide ja u ak tu el nim okol no sti ma osla blje na od lu kom da se pri po ji beo
grad skom Fa kul te tu po li tič kih na u ka. (Bi lić 2015, 88). 

Da li smo ima le pra vo da po mi sli mo ka ko će mo uopšte ima ti mo guć nost da 
uti če mo, pa mo žda čak i uče stvu je mo u tran sfor ma ci ji dr žav nih in sti tu ci ja? Cen tar za 
žen ske stu di je gra dio je de ve de se tih svoj obra zov ni, ali i svoj po li tič ki iden ti tet, na su prot 
in sti tu ci o nal nom si ste mu obra zo va nja. Ali da li je uopšte ima lo smi sla pret po sta vi ti 
da će po sle 2000. go di ne, sa in sti tu ci o na li za ci jom svo jih obra zov nih sa dr ža ja i pro
gra ma, taj Cen tar, ula žu ći ve li ki na por, u jed nom tre nut ku ipak uče stvo va ti u trans
for mi sa nju obra zov nih in sti tu ci ja? Is po sta vi lo se da je to za pra vo po sta ja la go to vo 
ne mo gu ća mi si ja. 

Ume sto za ključ ka, o ra du Cen tra za žen ske stu di je još uvek va ži ono što je u 
is pi si va nju isto ri je Cen tra i ra ni je za be le že no: 

[D]a nas sa mo mo že kon sta to va ti da se taj ogro man na por isu vi še če sto ni je pri
zna vao. Je di ni na čin na ko ji da nas na taj, po ne kad i mu čan pro ces mo že mo da gle da mo 
je ste kao naš po klon, ali ne ne kom ap strakt nom si ste mu (či taj in sti tu ci ji), ne go kon
kret nim bu du ćim ge ne ra ci ja ma ko je ne mo ra ju i ovo ga pu ta sve na ovim pro sto ri ma da 
po či nju iz po čet ka. (Bla go je vić et al. 2012, 16)

Kad god gle dam una zad na taj bes kraj ni iz liv ener gi je i če sto ne vi dljiv rad mno gih, 
ono što zna či su ne ki od ko men ta ra ko je su na še stu dent ki nje na pi sa le u svo jim eva lu
a ci ja ma: „ov de mo žeš da na u čiš o stva ri ma o ko ji ma se dru gde ne go vo ri“, „poš tu je se 
raz li či tost miš lje nja“, „po sto ji sprem nost da se otvo re no go vo ri, ali i da se sa slu ša“, „sve 
je otvo re no“. (Du ha ček 1998, 496)
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JAV NI I SKRI VE NI KU RI KU LU MI  
ROD NIH STU DI JA U SR BI JI (1978–2018)  
I NJI HO VO IN TE GRI SA NJE U SI STEM  

VI SO KOG OBRA ZO VA NJA

Ab stract: The pa per di scus ses se ve ral se lec ted aspects of (ove rt and hid den) cur ri
cu la of wo men’s/gen der stu di es wit hin the hig her edu ca tion system in Ser bia in the hi
sto ri cal in ter pre ti ve con text wit hin which they we re con struc ted. Se ve ral dif fe rent types 
of em pi ri cal da ta ha ve been used in the analysis: of fi cial na ti o nal and in ter na ti o nal do
cu ments re le vant to the pe riod and the su bject co ve red by the re se arch, dif fe rent le gal 
do cu ments and do cu ments that be long to se con dary le gi sla tion, and (c) di ver se the o re ti cal 
de li be ra ti ons and in ter pre ta ti ons re la ted to di scus si ons wit hin the fra me work of nar ro wer 
pr o fes si o nal cir cles of gen der the o rists and fe mi nist ac ti vists. Ba sed on the se dif fe rent 
types of da ta, and using the met hod of cri ti cal di sco ur se analysis, the pa per charts three 
dif fe rent hi sto ri cal pe ri ods in which sig ni fi cant re form in ter ven ti ons ha ve been car ried 
out in the fi eld of uni ver sity te ac hing of gen der stu di es that cor re la te with sig ni fi cant 
chan ges wit hin: (1) the wo men’s mo ve ment, (2) in ter nal uni ver sity cir cum stan ces, and (3) 
cer tain re form ac ti vi ti es in the fi eld of hig her edu ca tion. The dyna mics of the se three 
so cial ac tors – the wo men’s mo ve ment, the uni ver sity, and the sta te – has sha ped the pat hway 
that has been fol lo wing: (1) va ri o us ini ti a ti ves of pe ne tra ting wo men’s/gen der stu di es 
in to the hig her edu ca tion system, and (2) the exi sting bo un da ri es of cer tain sci en ces, 
thro ugh three pha ses: (a) ra i sing awa re ness of the im por tan ce of gen der stu di es, (b) 
in sti tu ti o na li sa tion, and (c) Bo log na ex pan si on and stan dar di sa tion.

Keywords: gen der stu di es, ove rt cur ri cu lum, hid den cur ri cu lum, hig her edu ca tion

 Po la ze ći od jed ne od mo gu ćih de fi ni ci ja rod nih stu di ja kao stu di ja ko je „ob u
hva ta ju mul ti/in ter di sci pli nar ni pri stup raz li či tim te ma ma iz obla sti druš tve nih na
u ka, hu ma ni stič kih di sci pli na, umet no sti, pri rod nih na u ka, i ti me zna čaj no uti ču na 
osa vre me nji va nje uni ver zi tet skih pro gra ma“ (Pe tru šić i Kon stan ti no vić Vi lić 2012, 1), 
rad na sto ji da na osno vu jav no do stup nih1 iz vo ra re kon stru i še osnov ne ko or di na te 

1 Pod jav no do stup nim pod ra zu me va mo da su iz vo ri pu bli ko va ni bi lo u štam pa nom bi lo u 
elek tron skom ob li ku, od ko jih su ne ki deo fun du sa jav no do stup nih ar hi va.
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jav nih i skri ve nih ku ri ku lu ma2 ko ji su ob li ko va li pro ces us po sta vlja nja rod nih stu
di ja kao va nin sti tu ci o nal nog i uni ver zi tet skog obra zov nog pro gra ma u Sr bi ji. Ana li za 
se osla nja na ne ko li ko raz li či tih vr sta em pi rij skih po da ta ka: (a) zva nič ne dr žav ne 
do ku me na te ko ji su re le vant ni za pe riod i te mu ko je po kri va ovo is tra ži va nje, ali i 
broj ne me đu na rod ne do ku me na te ko ji ma je su ge ri san od no sno pod sti can rad po je
di nač nih na ci o nal nih dr ža va u po lju pro mo vi sa nja rod ne rav no prav no sti, (b) raz li
či te za kon ske i pod za kon ske ak te ko ji ma je re gu li sa no po lje vi so kog obra zo va nja i 
pre ci zni je na uč na di sci pli na žen skih/rod nih stu di ja u raz li či tim isto rij skim pe ri o di
ma ko je po kri va ova ana li za, i (c) ra zno li ke ar hiv ske gra đe, u vi du ob ja vlje nih knji ga, 
tek sto va, po le mi ka i sve do če nja, ali i pro gra ma od re đe nih sku po va, si la bu sa kur se va 
i to me slič no, ve za nih za vi đe nje isto ri je i da ljeg raz vo ja rod nih stu di ja unu tar užih 
stru kov nih kru go va te o re ti čar ki i te o re ti ča ra rod no sti i fe mi ni stič kih ak ti vist ki nja. 
Na osno vu tih raz li či tih vr sta po da ta ka, a po mo ću me to do loš kog po stup ka dis kur ziv
ne ana li ze, rad ma pi ra tri raz li či ta isto rij ska pe ri o da u ko ji ma su iz vr še ne zna čaj ne 
re form ske in ter ven ci je u po lju va nu ni ver zi tet ske i uni ver zi tet ske na sta ve žen skih/
rod nih stu di ja ko ji se ve zu ju za zna čaj ne pre o kre te unu tar: (1) žen skog po kre ta, (2) unu
traš njih uni ver zi tet skih pri li ka, i (3) od re đe nih re form skih za hva ta u po lju vi so kog 
obra zo va nja. Me đu di na mi ka ta tri druš tve na ak te ra – žen skog po kre ta, uni ver zi te ta 
i dr ža ve – ob li ko va la je i pu ta nje ko je su pra ti le: (1) raz li či te ini ci ja ti ve ula ska žen skih/
rod nih stu di ja u si stem vi so kog obra zo va nja, i (2) po sto je će gra ni ce od re đe nih na u ka 
pro la ze ći kroz tri fa ze: (a) sa mo pre i spi ti va nja i re kon cep tu a li za ci je „žen skog pi ta nja“ 
kao po li tič kog i druš tve nog pi ta nja, (b) in sti tu ci o na li za ci je žen skih stu di ja kao van
uni ver zi tet skog i uni ver zi tet skog pro gra ma/kur sa stu di ja, i (c) pro ši ri va nje bro ja 
kur se va i pro gra ma iz obla sti rod nih stu di ja i nji ho ve stan dar di za ci je ko ji je bio ne
po sred no po tak nut do no še njem no vog Za ko na o vi so kom obra zo va nju 2005. go di ne 
i re for mom (ko lo kvi jal no na zva nom „bo lonj ska re for ma“) vi so kog škol stva, ko ja je, 
bar u Re pu bli ci Sr bi ji, iz nje ga pro i zaš la. U ra du će sva ka od tih fa za bi ti po seb no 
raz ma tra na.

Pr va fa za: Po če ci – sa mo o bra zo va nje i po di za nje sve sti

Uvo đe nje rod nih stu di ja u si stem vi so kog obra zo va nja na te ri to ri ji Sr bi je ima lo 
je za ni mljiv i uz bu dljiv put. Za raz li ku od ve ći ne post so ci ja li stič kih ze ma lja cen tral
ne i is toč ne Evro pe (Fra ser 2011, 3, pre ma Za ha ri je vić 2015, 73), unu tar ko jih je ovaj 
pro ces bio di rekt no i/ili in di rekt no po tak nut raz li či tim tran sfor ma ci ja ma so ci ja li
stič kog druš tve noeko nom skog ure đe nja i po tom raz li či tim me đu na rod nim do ku

2 U ra du će po jam skri ve nog ku ri ku lu ma bi ti te ma ti zo van na na čin ka ko je to uči nje no u knji
zi Jav ni i skri ve ni ku ri ku lu mi sred njoš kol ske na sta ve so ci o lo gi je: Obra zov ne re for me u Sr bi ji (1960–2006), 
Fi lo zof ski fa kul tet, Uni ver zi tet u Be o gra du (Ja rić 2014).
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men ti ma do no še nim u pe ri o du po sle pa da Ber lin skog zi da, u Sr bi ji i biv šoj Ju go sla
vi ji, u ko joj se fe mi ni stič ka za jed ni ca kon sti tu i sa la još kra jem se dam de se tih go di na 
dva de se tog ve ka, ovaj pro ces od vi jao se na po sve au ten ti čan na čin. O to me sve do či i 
jed na od pro ta go nist ki nja tih fe mi ni stič kih zbi va nja, psi ho loš ki nja Le pa Mla đe no vić, 
u svom tek stu „Po če ci fe mi ni zma – Žen ski po kret u Be o gra du, Za gre bu i Lju blja ni“: 
„Na uč ni ra do vi na so ci o loš kim i an tro po loš kim me đu na rod nim se mi na ri ma bi li su 
pod sti ca ji za ko mu ni ci ra nje iz me đu na uč ni ca ko je su iz u ča va le di men zi je dis kri mi
na ci je že na: Sil va Me žna rić, Bla žen ka De spot, An đel ka Mi lić...“3. Ku mu la tiv ni efe
kat tih in di vi du al nih na uč nih prak si is tra ži va či ca i te o re ti čar ki druš tve ne re al no sti 
i nji ho va me đu sob na ko mu ni ka ci ja re zul ti ra li su već kra jem se dam de se tih go di na 
proš log ve ka stva ra njem fe mi ni stič ke za jed ni ce či ji je tre nu tak ko nač nog kon sti tu
isa nja obe le žen i ma te ri ja li zo van or ga ni zo va njem i odr ža va njem sa da već ču ve nog 
sku pa/me đu na rod nog se mi na ra u Stu dent skom kul tur nom cen tru u Be o gra du pod 
na zi vom: „Drugca Že na. Žen sko pi ta nje – no vi pri stup“.4 (da lje u tek stu „Drugca“), 
27–30. ok to bar 1978. go di ne.

Po sma tra no kroz isto rij sku per spek ti vu, zna čaj tog sku pa ogle da se u pre po zna
va nju ele me na ta dru ga či jeg za jed nič kog is ku stva, pre sve ga jed ne ge ne ra ci je struč
nja ki nja od ra slih i so ci ja li zo va nih unu tar sa mo u prav nog so ci ja li zma, ko je su ose ti le 
po tre bu da to is ku stvo osve ste, raz u me ju, is tra že i ime nu ju, ali i ar ti ku li šu raz li či tost 
tog is ku stva u od no su na do mi nant ni so ci ja li stič ki dis kurs ba vlje nja „žen skim pi ta
njem“. Na ta la su te že lje, isto ri čar ka umet no sti Du nja Bla že vić i so ci o loš ki nja Ža ra na 
Pa pić or ga ni zu ju se mi nar „Drugca“ (vi de ti još i: Mi lić 2001, 56; Tu rai 2012, 199–200). 
Cen tral na te ma se mi na ra bi la je raz ma tra nje ovog, pre sve ga žen skog is ku stva i nje
go vo kon tek stu a li zo va nje unu tar ši reg druš tve nog i kul tur nog kon tek sta. U tom 
smi slu, i rad se mi na ra bio je struk tu ri san u dve sek ci je: (a) Že na – ka pi ta li zam – druš tve
ni pre o bra žaj i (b) Že na – kul tu ra, dok je sam skup okon čan okru glim sto lom na te mu: 
Po lo žaj že ne u sa mo u prav nom so ci ja li stič kom druš tvu. Struč nja ki nje iz raz li či tih 
obla sti ko je su u pe ri o du ko ji je pret ho dio ovom do ga đa ju ot kri va le pre ćut ki va ne 
aspek te žen ske eg zi sten ci je i pro sto re za re kon cep tu a li za ci ju po sto je ćih gra ni ca na
uč nih di sci pli na unu tar ko jih su obra zo va ne, kao i mo guć no sti za ar ti ku la ci ju no vih 
rod no osveš će nih zna nja unu tar uskih kru go va sop stve nih di sci pli na, na ovom sku pu 
raz me nji va le su ove svo je uvi de sa oni ma s ko ji ma su de li le pro sto re slič nih i/ili istih 
ose ćaj nih ma gli na (Maf fe so li 1996, 72–78). U tom smi slu, taj skup, ka ko kon sta tu je 
Mi lić, „ia ko je (…) bio vi še pro mo tiv nog ne go te o rij skog ka rak te ra (…) imao je da le ko
se žne po sle di ce za us po sta vlja nje pr vih kli ca fe mi ni stič ke sve sti i prak se kod mla dih 

3 Mla đe no vić, L. https://www.wo men ngo.or g.rs /zen skipo kret/isto ri jazen skogpo kre ta/217
po ce cife mi ni zmazen skipo kretube o gra duza gre bulju blja ni

4 Vi de ti vi še na: https://www.ar hi vaskc.or g.rs /hro no gra fi jepro gra ma/ve li kema ni fe sta ci je/5840
drugcaze nazen skopi ta njeno vipri stup2730ok to bar1978.html.
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obra zo va nih že na stu dent ki nja i uni ver zi tet skih ka dr o va u Be o gra du i Sr bi ji“ (Mi lić 
2011, 56). Ta ko je ovo spe ci fič no, do ta da so ci jal no ne do volj no vi dlji vo rod no is ku stvo 
struč nja ki nja, te o re ti čar ki i is tra ži va či ca so ci jal ne re al no sti, ali i že na uopšte, po sred
stvom ove so ci jal ne in ter ven ci je u vi du sku pa, po sta lo sve do čan stvo i „do ka zni ma
te ri jal o po sto ja nju dru go sti“ (Skot 2006). Na ra tiv ni frag men ti te re al no sti ko ji su 
bi li pred met di sku si ja po sred stvom ove raz me ne ide ja po sta li su ar te fak ti o „či nje
nič noj pri ro di raz li ke“ (Skot 2006) u jed nom isto rij skom tre nut ku, ko ja sa mim tim što 
je ime no va na i opi sa na otva ra mo guć nost za sop stve no in te gri sa nje u ši ri druš tve ni i 
uži aka dem ski kon tekst iz ko jih je, raz li či tim stra te gi ja ma ig no ri sa nja, oma lo va ža va nja 
i is klju či va nja ko je su pri me nji va ne u od no su na uvo đe nje rod ne op ti ke u kor pus zva
nič nih aka dem skih zna nja o druš tve nim po ja va ma i pro ce si ma bi la si ste mat ski bri sa na. 
Osveš ći va nje tog struk tur nog sa znaj nog pro ble ma bi lo je pre sud no za kon sti tu i sa nje i 
po to nji raz voj fe mi ni stič ke za jed ni ce u Sr bi ji i biv šoj Ju go sla vi ji, jer, ka ko Skot kon sta
tu je, „pre po zna va nje sve do čan stva (uvek – prim. aut.) za vi si od to ga da li po sto ji po ten
ci jal na na ra ci ja u ko ju se ono ukla pa“ (Skot 2006). U tom smi slu, skup „Drugca“ us peo 
je da di fu znu uni ju na sta lu u jed nom tre nut ku so ci jal ne eg zal ta ci je „su sre ta umo va“ 
ra do zna lih is tra ži va či ca so ci jal ne re al no sti pre to či u na ra ci ju ko ja je po nu di la no vi okvir 
za raz u me va nje ovog mnoš tva raz li či tih su pra sin gu lar nih ili su pra in di vi du al nih is ku
stve nih re al no sti (Maf fe so li 1996, 7475), ko je se ni su ukla pa le u po sto je će he ge mo ne 
aka dem ske, di sci plin ske i/ili po li tič ke me ta na ra ti ve. Jer, ka ko sve do či Mi lić:

„Na ša (ju go slo ven ska – prim. aut.) jav nost je te me po ro di ce i že na sma tra la još 
uvek kao stvar in ti me i pri vat no sti po je di na ca, pa su ne ki čak sma tra li ne u ku som ako 
bi ne ko u jav nom dis kur su po kre tao ta pi ta nja. Po mom miš lje nju, ta kon fe ren ci ja5 je 
ima la pre kret ni zna čaj za do ma ću si tu a ci ju jer je po ka za la da se o tim pi ta nji ma sme i 
mo ra jav no ras pra vlja ti i da že ne ima ju pra vo da po sta vlja ju pi ta nje svog po lo ža ja kao 
rav no prav ni druš tve ni ak te ri“ (iz in ter vjua sa An đel kom Mi lić u: Se ku lić 2012, 787).

Taj spo znaj ni uvid „bio je po čet na in spi ra ci ja za stva ra nje pr vih fe mi ni stič kih 
gru pa u Za gre bu, Lju blja ni i Be o gra du“ (Vuš ko vić i Tri vu nac 1998, 47), ko je su, kao 
svoj osnov ni za da tak, per ci pi ra le upra vo raz u me va nje, is tra ži va nje i kon tek stu a li zo
va nje ove raz li ke, ko ja je bi la ključ ni ele ment za raz u me va nje so ci jal ne spe ci fič no sti 
žen skog is ku stva unu tar sa mo u prav nog so ci ja li zma, ali i pro me nu ne za do vo lja va ju ćeg 
druš tve nog po lo ža ja že na. Na tom ta la su u Be o gra du se osni va fe mi ni stič ka is tra ži
vač ka gru pa „Že na i druš tvo“, či je su čla ni ce na raz li či te na či ne na sto ja le da pre i spi
ta ju mno go broj ne (druš tve ne, kul tur ne, lič ne, po li tič ke, estet ske, etič ke…) aspek te 
druš tve nog po lo ža ja že na i ta zna nja kroz me đu sob nu raz me nu kon sti tu i šu kao jed
nu no vu na ra ci ju u ko ju bi bi lo mo gu će uklo pi ti vla sti ta is ku stva. O to me sve do či i 
sle de će pri se ća nje dve čla ni ce ove gru pe: 

5 Mi sli se na skup „Drugca Že na. Žen sko pi ta nje – no vi pri stup“ (prim. aut.).
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„Do go vo ri le smo se da naš rad usme ri mo ka sa mo o sveš ći va nju i da de fi ni še mo 
pro ble me kroz grup ni rad. Že le le smo da iz beg ne mo bi lo ka kvo in sti tu ci o na li zo va nje i 
us po sta vlja nje hi je rar hi je jer su se lo še stra ne ta kvog ob li ka već vi de le u Za gre bu, gde 
su fe mi nist ki nje i fe mi ni sti bi li zva nič no re gi stro va ni pri So ci o loš kom druš tvu, pa su 
pre ma to me ima li pred sed ni cu, taj ni ce itd. Da kle, na ša gru pa je bi la anar hič na u naj
bo ljem smi slu i ve o ma de mo kra tič na.“ (Vuš ko vić i Tri vu nac 1998, 47)

Za to i ne ču di što An đel ka Mi lić ak tiv no sti ko je su se od vi ja le unu tar tih pr vih 
fe mi ni stič kih gru pa in ter pre ti ra kao za čet ke bu du ćih rod nih stu di ja: 

„Ota da se već mo že go vo ri ti o ma njevi še or ga ni zo va nim fe mi ni stič kim ak tiv no
sti ma ko je ima ju raz li či te na me re i ci lje ve – obra zo va nje i sa mo o bra zo va nje (pod vu kla 
I. J.), ši re nje fe mi ni stič kih ide ja, pri pre ma nje i or ga ni zo va nje pr vih fe mi ni stič kih ak ci
ja i or ga ni za ci ja, te raz vi ja nje te o rij skois tra ži vač ke prak se (pod vu kla I. J.) u okvi ru 
uni ver zi te ta i van nje ga, a u ci lju stva ra nja no vog uni ver zi tet skog ka dra ko ji će bi ti 
no si lac fe mi ni stič kih ak tiv no sti i ci lje va.“ (Mi lić 2011, 56–57)

Ta fa za sa mo ot kri va nja, dis kur ziv ne sen zi bi li za ci je struč nja ki nja za po sma tra
nje i is tra ži va nje druš tve ne re al no sti kroz rod nu op ti ku i po me ra nja in ter pre ta tiv nih 
gra ni ca kon kret nih di sci pli na (pre sve ga onih ko je pri pa da ju po lju druš tve nohu ma
ni stič kih na u ka) sim bo lič no se okon ča va još jed nim ve li kim pro jek tom fe mi ni stič ke 
za jed ni ce – osni va njem Cen tra za žen ske stu di je i is tra ži va nja (da lje u tek stu Cen tar) 
1993. go di ne u Be o gra du. Ia ko je Cen tar for mal no prav no re gi stro van 1993. go di ne kao 
udru že nje gra đa na, on je re al no osno van „u pro le će 1991. go di ne“ na ini ci ja ti vu „beo
grad ske fe mi ni stič ke gru pe ‘Že na i druš tvo’“ (Doj či no vić Ne šić 1998, 209). Pro gram 
„pr vog te ča ja“ žen skih stu di ja sa či njen je po ugle du na slič ne pro gra me u ino stran stvu. 
Na sta vu u okvi ru tog pro gra ma dr ža lo je pet pre da va či ca6 to kom jed nog se me stra od 
mar ta do ju na 1992. Osni va njem tog Cen tra za o kru žen je pr vi deo va žnog pro ce sa 
či ju su pu ta nju tra si ra le ju go slo ven ske fe mi nist ki nje dru gog ta la sa. On je pro iz vod 
vi še de ce nij skog pro miš lja nja za jed ni ce fe mi nist ki nja ko je su udru že nim in te lek tu al
nim i ak ti vi stič kim prak sa ma po no vo otvo ri le „žen sko pi ta nje“ unu tar ju go slo ven skog 
sa mo u prav nog so ci ja li stič kog druš tva i kva li ta tiv no ga re kon cep tu a li zo va le ve ru ju ći 
da je sa mo ta ko mo gu će do pri ne ti raz vo ju druš tva. U tom smi slu ne ču di što su is tak
nu tu ulo gu u tom pro ce su ima le so ci o loš ki nje ko je su kao čla ni ce pro fe si o nal ne za
jed ni ce so ci o lo ga na pri me ru vla sti te stru ke na u či le da te o rij ski ar ti ku li sa na i jav no 
is ka za na po tre ba stru ke mo že de lo tvor no iz me ni ti po li tič ki na met nu ta in ter pre ta
tiv na ogra ni če nja.7 Isti re cept sa mo ne ko li ko de ce ni ja ka sni je pri me ni le su i so ci o

6 So ci o loš ki nje i pro fe sor ke na Ode lje nju za so ci o lo gi ju Fi lo zof skog fa kul te ta u Be o gra du An đel ka 
Mi lić, Ma ri na Bla go je vić i Ža ra na Pa pić, psi ho loš ki nja i fe mi ni stič ka ak ti vist ki nja Le pa Mla đe no vić i 
fi lo zof ki nja Da ša Du ha ček.

7 U slu ča ju so ci o lo gi je to se i do go di lo na Bled skom sa ve to va nju so ci o lo ga 1960. go di ne, ka da je 
kom pli ko va ni su kob iz me đu za go vor ni ka isto rij skog ma te ri ja li zma i onih ko ji su na sto ja li da oslo bo de 
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loš ki nje dru ge ge ne ra ci je, ko je su u so ci o loš ku za jed ni cu is ko ra či le na kon ovog, za 
raz voj ju go slo ven ske so ci o lo gi je va žnog isto rij skog tre nut ka. 

Tre nu tak osni va nja Cen tra je tre nu tak u ko me je unu tar fe mi ni stič ke za jed ni ce 
sa zre la svest da je ste če ne uvi de neo p hod no pre ne ti na sle de ću ge ne ra ci ju. Za to Cen tar 
na sta je kao ini ci ja ti va „bli sko po ve za na sa ak ti vi stič kim žen skim gru pa ma“ (Doj či
no vić Ne šić 1998, 211) i ta ko funk ci o ni še iz ve sno vre me, do pr vih kon cep tu al nih 
su ko ba i ten zi ja (ibid). 

Dru ga fa za: In sti tu ci o na li za ci ja – ši re nje uti ca ja  
fe mi ni stič kih ide ja

Ne du go poš to je po čeo sa ra dom, Cen tar se su o čio s unu traš njim ten zi ja ma koje 
su, pre ma Doj či no vić Ne šić, ima le ve ze sa „osnov nom kon cep ci jom Cen tra“, ko ja je 
bi la obe le že na „ba lan si ra njem iz me đu ak ti vi zma i te o ri je, ‘pa tri jar hal nog’ zna nja i 
fe mi ni stič ke te o ri je, pa tri jar hal ne8 i fe mi ni stič ke me to do lo gi je i pe da go gi je“ (Doj či
no vić Ne šić 1998, 211), kao i ključ nim pi ta njem „da li su žen ske stu di je ‘ško la’, vi so
ko o bra zov na usta no va ili ak ti vi stič ka or ga ni za ci ja“ (Doj či no vić Ne šić 1998, 212). 
Ne ka da uje di nje na, fe mi ni stič ka za jed ni ca po de li la se oko ovo ga. Na osno vu do stup
ne ar hiv ske gra đe, teš ko je re kon stru i sa ti raz me re i stvar ne uzro ke ovog su ko ba.9 
U ne kim tek sto vi ma mo gu će je na slu ti ti ko su bi le ne ke od ak ter ki tog su ko ba, na 
pri mer u već ci ti ra nom tek stu iz 1998. go di ne Doj či no vić Ne šić u fu sno ti kon sta tu je 
da je „u fe bru a ru 1998. go di ne ostav ku na član stvo u sa ve tu10 (Cen tra – prim. aut.) 
pod ne la Ma ri na Bla go je vić“ (Doj či no vić Ne šić 1998, 210), ne na vo de ći raz lo ge i okol
no sti pod ko ji ma se to do go di lo. Cen tar je sve do 1998. go di ne funk ci o ni sao, isti na u 
neš to iz me nje nim okol no sti ma u od no su na one ko je su obe le ži le nje go ve eks pe ri

so ci o lo gi ju od ste ga ide o loš kih ogra ni če nja u in ter pre ti ra nju druš tve ne re al no sti, oda bi ru te ma i is tra ži
vač kih me to da, ma te ri ja li zo van u pi ta nju: „Da li po sto ji jed na so ci o lo gi ja ili dve so ci o lo gi je (mark si
stič ka i gra đan ska)?“ Su kob je raz re šen u ko rist za jed ni ce so ci o lo ga i so ci o lo gi je kao na u ke ko ja svo je 
te o rij ske uvi de gra di na onim em pi rij skim, a ne ide o loš kim (pred)po stav ka ma (vi de ti vi še u Ja rić 2014).

8 Ov de se naj ve ro vat ni je mi sli na po zi ti vi stič ku me to do lo gi ju. – Prim. aut.
9 Za ni mljiv je ar gu ment ko ji na vo di Za ha ri je vić ko ji se ti če pri ja telj ske po li ti ke ću ta nja. Na i me, 

au tor ka na vo di da je „za (…) žen ski mi rov ni ak ti vi zam ka rak te ri stič na po li ti ka žen ske so li dar no sti i 
po ve re nja, pro iz iš la iz prak si fe mi ni stič kih gru pa za po di za nje sve sti, u jed na koj me ri u ko joj su to i 
slič na po li tič ka i ide o loš ka po la ziš ta. Po red či nje ni ce da su osni va či ce pr vih fe mi ni stič kih gru pa u 
Sr bi ji de li le fe mi ni stič ka uve re nja i da su se bar na čel no pro ti vi le ra tu, va žno je is ta ći i to da je upra vo 
pri ja telj stvo po ne kad pod sti ca lo že ne da u gru pe uđu i da u nji ma osta nu. Uto li ko, i ka da je do la zi lo 
do ras ko la u po li tič kim sta vo vi ma i, kon se kvent no to me, do na puš ta nja gru pa, pri ja telj ska po li ti ka 
ću ta nja je osta ja la na sna zi“ (Za ha ri je vić 2007, 8586).

10 Pr vo bit no, čla ni ce Sa ve ta su bi le: So nja Dr lje vić, Da ša Du ha ček, Le pa Mla đe no vić, Ža ra na 
Pa pić i Ma ri na Bla go je vić. Na knad no su u Sa vet uš le i Ja smi na Lu kić, Zo ri ca Mr še vić i Bi lja na Doj či
no vić Ne šić (Doj či no vić Ne šić 1998, 210) 
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men tal ne i avan tu ri stič ke po čet ke,11 ka da je in te gral ni deo nje go ve obra zov ne stra
te gi je i ši re ci vil ne mi si je bio i ra di kal ni po ku šaj re struk tu ri sa nja od no sa mo ći i iz
me đu po la zni ca/ka  te ča ja i pre da va či ca. 

To kom tog ne na ro či to du gog po sto ja nja Cen tra, Sa vet je bio ko lek tiv no te lo 
ko je je nji me upra vlja lo. Sve krup ne od lu ke u ve zi s ra dom Cen tra do no še ne su sa mo 
ako su bi le jed no gla sne. Sam Sa vet se sa sto jao od osam čla ni ca. Čla ni ce Sa ve ta Cen tra 
de fi ni sa le su osnov ne prav ce nje go vih bu du ćih ak tiv no sti:

„Za bu duć nost smo od re di le ne ko li ko osnov nih za da ta ka: 
Da se žen ske stu di je kao aka dem ski pro gram in te gri šu u pro gra me uni ver zi te ta; 

da se pri zna ju ne za vi sni cen tri za žen ske stu di je i nji ho vi ser ti fi ka ti u okvi ru zva nič nog 
obra zov nog si ste ma; da iz gra di mo ši ru mre žu gru pa za žen ske stu di je u ze mlji, da da lje 
raz vi ja mo is tra ži vač ke pro jek te u ra znim di sci pli na ma i da po dr ža va mo iz da va nje knji ga 
i ča so pi sa iz obla sti žen skih stu di ja i fe mi ni zma.“ (Doj či no vić Ne šić 1998, 213–214) 

Me đu tim, do 1998. go di ne unu traš nje ten zi je to li ko su na ra sle da je, ka ko Za
ha ri je vić ka že, ne mi nov no doš lo „do pre gru pi sa va nja že na“ (Za ha ri je vić 2007, 90) i 
ce pa nja Cen tra na Cen tar za žen ske stu di je i is tra ži va nja ro da i Aso ci ja ci ju za žen sku 
ini ci ja ti vu (skra će no AŽIN): 

„Do 1998. go di ne, Cen tar je pro la zio kroz raz li či te fa ze raz vo ja: broj i di ver zi tet 
te ma se umno ža vao, kao i pre da va či ce i po la zni ce ko je su sa Cen trom sa ra đi va le. Cen
tar je to kom de ve de se tih iz nu tra na gri za lo ne ko li ko ozbilj nih pro ble ma: pi ta nje nje go
vog op stan ka kao va nin sti tu ci o nal ne aka dem ske or ga ni za ci je, pi ta nje da li je nje go va 
ulo ga di stri bu ci ja zna nja (ka kvog i u ko joj me ri, ka da po sto ji uni ver zi tet ska for ma 
žen skih stu di ja na Fi lo zof skom fa kul te tu) i/ili da bu de ra sad nik ak ti vist ki nja, što se 
svo di na sto let no pi ta nje od no sa iz me đu prak se i te o ri je, i mo guć no sti jed ne al ter na
tiv ne obra zov ne in sti tu ci je da od go vo ri na sve po tre be ko je taj od nos na la že. Stal ni 
na po ri da se ne za pad ne u aka dem sku idi o sin kra tič nost, da se ne pre tva ra da fe mi ni zam 
mo že ži ve ti s one stra ne okol no sti u ko je je ba čen, od no sno da se de fi ni še po li ti ka lo ka
ci je oso ba ko je su Cen tar odr ža va le u ži vo tu (pod vu kla I. J.), mo ra li su do ve sti do po
nov nog pre i spi ti va nja nji ho vih ‘an ti rat nih, pa ci fi stič kih i hu ma ni tar nih ak tiv no sti’. 
Na sta nak Cen tra za žen ske stu di je i is tra ži va nja ro da i, kon se kvent no to me, AŽINa i 
ne kih dru gih ini ci ja ti va, po no vo je, 1998. go di ne, do veo do pre gru pi sa va nja že na u od
no su na to ka ko su se odre đi va le pre ma slav nom sta vu Vir dži ni je Vulf12 (Vir gi nia 
Wo olf).“ (Za ha ri je vić 2007, 90)

11 Ta ko na pri mer iz knji ge Miš kov ske Ka jev ske sa zna je mo da je 1992. go di ne to kom pr vog te
ča ja žen skih stu di ja „sva ka fe mi nist ki nja ko ja je bi la pre da va či ca na ovom pr vom pro gra mu bi la je (…) 
isto vre me no i stu dent ki nja, tj. uče sni ca na pre da va nji ma dru gih pre da va či ca. Ovo je spro ve de no kao 
for ma sa mo o bra zo va nja i raz me ne zna nja, poš to su raz li či te fe mi nist ki nje ima le raz li či te eks per ti ze.“ 
(Miš kov ska Ka jev ska 2014, 154)

12 Mi sli se na stav: „Kao že na ne mam ze mlju... Za me ne kao že nu ze mlja je ce li svet“ (prim. aut.).

JAV NI I SKRI VE NI KU RI KU LU MI ROD NIH STU DI JA U SR BI JI (1978–2018) I NJI HO VO IN TE GRI SA NJE...
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 Ia ko, kao što je već po me nu to, me đu do stup nim iz vo ri ma ne ma mno go po da
ta ka o de ta lji ma ovog su ko ba u no vi jim stu di ja ma ko je su uklju či va le ve ći broj sa go
vor ni ca i nji ho va sve do čan stva, po put stu di je Miš kov ske Ka jev ske iz 2014. go di ne, 
eks pli cit no se na vo de ne ki od mo gu ćih raz lo ga raz la za. Au tor ka Miš kov ska Ka jev ska 
na vo di tri mo gu ća raz lo ga ne opre de lju ju ći se ni za je dan kao pre su dan: (a) pr vi raz log 
ko ji na vo di je su „(…) ne sla ga nja iz me đu dve ini ci ja tor ke (pro gra ma rod nih stu di ja 
– prim. aut.) u nji ho vom po zi ci o ni ra nju u po gle du ste pe na od go vor no sti Sr bi je za ra
to ve i rat ne zlo či ne“ (Miš kov ska Ka jev ska 2014, 154–155),13 (b) „raz li či te pre fe ren ci je 
te dve fe mi nist ki nje u ve zi sa funk ci o ni sa njem (rod nih stu di ja – prim. aut.) unu tar 
ili iz van aka de mi je (raz li ka iz me đu aka dem skog i ak ti vi stič kog pri stu pa)“ (Miš kov ska 
Ka jev ska 2014, 155)14, i (c) „pro me na iza zva na uvo đe njem do na to ra (kao ak te ra – prim. 
aut.) ko ja je vo di la pro me ni od vi še de mo krat ske ko lek tiv ne ko or di na ci je u ob li ku 
Sa ve ta ka hi je rar hij ski ustro je noj ko or di na ci ji jed ne oso be ko ja je povećala mogućnosti 
zlo u po tre be vla sti“ (Miš kov ska Ka jev ska 2014, 155).

Pa ra lel no sa tim su ko bom,15 a u skla du sa „osnov nim za da ci ma“ ko je su čla ni ce 
Sa ve ta Cen tra de fi ni sa le, od vi jao se pro ces in te gri sa nja žen skih stu di ja u po sto je će 
uni ver zi tet ske stu dij ske pro gra me, ko ji se, pre ma re či ma jed ne od ak ter ki, od vi jao 
pra ćen od su stvom po drš ke Cen tra: „Cen tar za žen ske stu di je ko ji je već bio oform ljen 
i na ko me su već pre da va le pre da va či ce sa BU ni je u suš ti ni po dr žao ini ci ja ti vu otva ra
nja žen skih stu di ja na BU, ni ti je u ka sni jem pe ri o du is ka zi vao po drš ku.“ (Bla go je vić 
1998a, 223)

To od su stvo fe mi ni stič ke so li dar no sti ko ja je bi la ve ziv no tki vo i po kre tač fe mi
ni stič kih ini ci ja ti va u pret hod nom pe ri o du je ste pr vi znak pre la ska u dru gu fa zu, 
ko ja je bi la fo ku si ra na na pro ši ri va nje kru ga onih ko ji su par ti ci pi ra li u ak tiv no sti ma 

13 Ovo na pri mer po seb no na gla ša va i Za ha ri je vić u svom tek stu „Fe mi ni zam i pa ci fi zam u Srbi ji, 
pi ta nje od go vor no sti“ iz 2007. go di ne (Za ha ri je vić 2007, 90–91) po zi va ju ći se na tekst jed ne od pro ta
go nist ki nja ovog su ko ba Da še Du ha ček, „Bel gra de Wo men’s Stu di es Cen ter“, na vebstra ni ci Wo men’s/
Gen der Stu di es As so ci a tion of Co un tri es in Tran si tion: http://www.zen ske stu die.edu .yu/wgsact/ 
eli  brary/eli b0008.html

14 Mi lić na pri mer uo ča va da u pe ri o du pr ve po lo vi ne 1990ih go di na „po či nje da se uob li ča va 
di fe ren ci ja ci ja iz me đu že na ko je pri pa da ju fe mi ni stič kom kru gu, ali ko je svo je de lo va nje na sto je da ve žu 
za in te lek tu al noobra zov ni rad u uni ver zi tet skoj sre di ni ko joj pri pa da ju, i osta lih že na, ko je ne pri pa da
ju aka dem skoj sre di ni i ko je svo ja in te re so va nja, ali i me to de de lo va nja, na ne ki na čin su prot sta vlja ju 
aka dem skim na če li ma“. Pre ma nje nom miš lje nju, „u ka sni jem pe ri o du ova će se raz li ka za oš tri ti, po stav ši 
glav na smet nja raz vo ju je din stve nih žen skih stu di ja na Be o grad skom uni ver zi te tu“. (Mi lić 2011, 59)

15 Na ovom me stu na mer no iz be ga vam da ga bli že od re dim kao kon cep cij ski (po put Doj či no vić 
Ne šić 1998), po li tič ki (po put Za ha ri je vić 2007) ili kao bor bu za moć da se au to nom no ras po la že re sur
si ma Cen tra (tre ći raz log ko ji na vo di Miš kov ska Ka jev ska 2014), jer ve ru jem da su svi ovi ele men ti u 
raz li či tim raz me ra ma bi li pri sut ni u nje mu i da je bez du bljeg is tra ži va nja di na mi ke ovog kon flik ta, 
me đu sob nih od no sa po je di nih ak ter ki i si tu i ra nja sa mog kon flik ta i nje go vih pro ta go nist ki nja u ši ri 
druš tve ni i po li tič ki, i uži kon tekst fe mi ni stič ke za jed ni ce, teš ko pro ce ni ti stvar ni uti caj po je di nih 
ele me na ta. 
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žen skog po kre ta. Ta ko na pri mer An đel ka Mi lić tu fa zu ime nu je kao pro ces „de me
tro po li za ci je žen skog po kre ta“, tj. „od re đe ne vr ste de e li ti za ci je“ (Mi lić 2011, 61), to kom 
ko je se on tran sfor mi še na na čin da se ne osla nja vi še sa mo na uni ver zi tet ski obra
zo va ne že ne, što je bio slu čaj u pret hod noj fa zi. Na ta la su ovog pro ce sa pro ši ri va nja 
i „de e li ti za ci je“ žen skog po kre ta osno van je i sam Cen tar, po kre nut pro gram žen skih 
stu di ja i for mu li sa ni bu du ći za da ci, od ko jih se je dan od no sio na in te gri sa nje žen skih 
stu di ja kao aka dem skog pro gra ma u pro gra me uni ver zi te ta i ši re nje uti ca ja fe mi ni
stič kih ide ja. 

Pr vi ko rak u tom prav cu uvo đe nja rod nih stu di ja u uni ver zi tet sku na sta vu uči
njen je na Fi lo zof skom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du. Ini ci ja ti va je po te kla sa 
Ode lje nja za so ci o lo gi ju, na ko me su bi le za po sle ne An đel ka Mi lić, Ma ri na Bla go je vić 
i Ža ra na Pa pić, ta daš nje pre da va či ce u Cen tru, od ko jih su dve (Bla go je vić i Pa pić) 
bi le i nje go ve osni va či ce. U ovoj fa zi, či ji po če tak ko re spon di ra sa pre stan kom po sto
ja nja ne ka daš nje za jed nič ke dr ža ve, tran sfor ma ci jom sa mo u prav nog so ci ja li stič kog 
druš tve nog ure đe nja u ne ku vr stu li be ral nog ka pi ta li zma, i pro me nom do ta da va že
ćeg prav nog okvi ra ko jim su se re gu li sa le ak tiv no sti na uni ver zi te tu,16 va žna te ma 
po sta ju i me đu na rod ni do ku men ti,17 ko ji po sta ju no vi okvir na ko ji se osla nja ju 
raz li či te fe mi ni stič ke ini ci ja ti ve, pa ta ko i ini ci ja tor ke pr o gra ma rod nih stu di ja na 
uni ver zi te tu. Ipak, fluk tu i ra ju ći prav ni okvir bio je sa mo je dan od iza zo va sa ko ji ma 
su se su o či le ove pi o nir ke: 

„Ta da smo i nas tri po kre nu le ini ci ja ti vu, na pi sa la sam pred log i pre u ze la sam da 
vo dim ce lu pr o ce du ru uklju či va nja pred me ta u uni ver zi tet ski ku ri ku lum kroz uni ver
zi tet ska te la. Pre ma pr voj za mi sli, to je tre ba lo da bu de opšte o bra zov ni iz bor ni kurs u 
po nu di za sve stu dij ske gru pe na Fa kul te tu. Sma tra le smo da ne ma raz lo ga da se pred
met pre da je sa mo na ode lje nju za so ci o lo gi ju, bu du ći da su stu di je ro da od po čet ka 
kon sti tu i sa ne kao in ter di sci pli nar no po lje pr o u ča va nja. (...) Pr o ce du ra je bi la pri lič no 
ri gid na i zah te va la je da se sva ode lje nja slo že sa ovim pred lo gom da bi on bio usvo jen. 
Me đu tim, is po sta vi lo se da su če ti ri ode lje nja bi la pro tiv to ga – psi ho lo gi ja, an tro po lo
gi ja, fi lo zo fi ja i isto ri ja. Re ci mo, psi ho lo zi su kao obra zlo že nje na ve li da to već pr o u ča
va ju u okvi ru svo jih pred me ta. Te za je ta ko đe bi la da je to pre vi še eks tra va gant no i da 
ni je za stu den te. Ta ko je ova ide ja pro pa la. Naš no vi pred log se od no sio na to da to 
bu de iz bor ni pred met sa mo za stu den te So ci o lo gi je, što je već bi lo pri hva će no. Me đu tim, 
in ter ni do go vor je omo gu ća vao da pred met slu ša ju i da ga po la žu i stu den ti sa gru pa 

16 Za kon o uni ver zi te tu me njan je u vi še na vra ta u ovom pe ri o du 1990. go di ne (Za kon o Uni ver
zi te tu, ko ji je usvo jen 26. ja nu a ra 1990. go di ne), 1992. go di ne (Za kon o Uni ver zi te tu, usvo jen 7. av gu sta 
1992. go di ne), 1998. go di ne (Za kon o uni ver zi te tu, usvo jen 28. ma ja 1998. go di ne, po zna ti ji kao „Še še ljev 
za kon“) i 2002. go di ne (Za kon o uni ver zi te tu, ob ja vljen u Slu žbe nom gla sni ku RS br. 21/2002 od 23. 4. 
2002. go di ne).

17 O ko jim je do ku men ti ma reč, vi de ti vi še u: (Pe tru šić i Kon stan ti no vić Vi lić 2012), (Ja rić 2013) i 
(Pe tru šić i Vu ja di no vić 2018).
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ko je su pret hod no po dr ža le pred log i da to bu de opšte o bra zov ni pred met na ni vou Fa
kul te ta. I ta ko je to po če lo. Sem so ci o lo ga, do la zi li su stu den ti sa isto ri je umet no sti, čak 
ih je bi lo i sa psi ho lo gi je, sa mo su nas mo li li da ne ka že mo nji ho vim pr o fe so ri ma. Stu
den ti ma sa Kla sič nih je zi ka ovaj pred met je bio ve o ma in te re san tan, s ob zi rom da je 
pro blem ne vi dlji vo sti že na dav no uo čen u an tič kim stu di ja ma“ (iz in ter vjua sa An đel
kom Mi lić u: Se ku lić 2012, 790–791).

„… pre da va či ce na BU18 ni su ima le po drš ku ni od stra ne svog uni ver zi tet skog 
okru že nja, ni od Cen tra za žen ske stu di je, ko ji se ve o ma ra no i ve o ma am bi ci o zno pro
fi li sao kao ‘al ter na tiv na vi so ko o bra zov na in sti tu ci ja’.“ (Bla go je vić 1998a, 223)

Kao re zul tat ovog an ga žma na, oslo nje nog na „lič ni en tu zi ja zam, au ten tič ni na
uč ni in te res i na uč ne mo ti ve“ (Bla go je vić 1998a, 223), te tri pro fe sor ke i te o re ti čar ke 
rod no sti, Sta tu tom Fi lo zof skog fa kul te ta usvo je nim 1993. go di ne, pr vi put u isto ri ji 
Uni ver zi te ta u Be o gra du uvo de žen ske/rod ne stu di je u zva nič ni ku ri ku lum kao iz
bor ni pred met na Fi lo zof skom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du. Osva ja nje ovog 
no vog/uni ver zi tet skog pro sto ra kao pro sto ra unu tar ko ga je mo gu će or ga ni zo va ti 
na sta vu iz po lja rod nih stu di ja, ko je i na sim bo li čan na čin, i unu tar druš tva Sr bi je, 
tim či nom po sta ju le gi tim no na uč no zna nje ko je se iz u ča va na uni ver zi te tu, de lo va lo 
je osna žu ju će i na dru ge slič ne ini ci ja ti ve. Već 1997. go di ne osni va se Cen tar za žen ske 
stu di je i is tra ži va nja „Mi le va Ma rić Aj nštajn“ u No vom Sa du za hva lju ju ći an ga žo va nju 
pro fe sor ke Sven ke Sa vić. Neš to ka sni je, 2003. go di ne, osni va ju se i rod ne stu di je na 
Uni ver zi te tu u No vom Sa du (Mi lić 2011). Na Fa kul te tu po li tič kih na u ka Uni ver zi te ta 
u Be o gra du 1997. go di ne uve den je kurs „Žen ske stu di je“ (Pe tru šić i Kon stan ti no vić 
Vi lić 2012, 37). „Od 1998. go di ne do 2002. go di ne pro gram (žen skih stu di ja – prim. aut.) 
je ob u hva tio kur se ve u sa rad nji sa Al ter na tiv nom aka dem skom obra zov nom mre žom 
(AA OM),19 da bi od 2001. go di ne na sta vio rad u sa rad nji sa Fa kul te tom po li tič kih 
na u ka Uni ver zi te ta u Be o gra du“20 (Pe tru šić i Kon stan ti no vić Vi lić 2012, 37). Da kle, 
od 2001. go di ne rod ne stu di je po sta ju deo uni ver zi tet skog ku ri ku lu ma i na Fa kul te tu 
po li tič kih na u ka Uni ver zi te ta u Be o gra du. 

Za mno ge pro ta go nist ki nje ovog pro ce sa in sti tu ci o na li zo va njem žen skih stu di ja/
stu di ja ro da i nji ho vim ula že njem u uni ver zi tet sko po lje za tva ra se dru gi va žan krug. 

18 Uni ver zi te tu u Be o gra du – prim. aut.
19 Al ter na tiv na aka dem ska obra zov na mre ža (AA OM) na sta la je sep tem bra 1998. go di ne, kao 

od go vor de la aka dem ske za jed ni ce u Sr bi ji na re pre siv ni Za kon o uni ver zi te tu, ko ji je Na rod na skupšti na 
Re pu bli ke Sr bi je do ne la u ma ju te go di ne. AA OM je aso ci ja ci ja ne vla di nih i ne pro fit nih or ga ni za ci ja 
či ja je osnov na de lat nost po bolj ša nje kva li te ta i pro mo ci ja druš tve nog zna ča ja vi so kog obra zo va nja u 
Sr bi ji. Cilj AA OMa je da obez be di do dat no i al ter na tiv no po sle di plom sko obra zo va nje (iz vor: https://
www.yel low pa ges.rs /ne vla di neor ga ni za ci jebe o grad/al ter na tiv naaka dem skaobra zov namre zaaa om).

20 Na osno vu ovog iz vo da iz tek sta (Pe tru šić i Kon stan ti no vić Vi lić 2012), na me će se za klju čak 
da se u pe ri o du 1997–2001. ipak ni je ra di lo o ofi ci jel nom uni ver zi tet skom kur su, već o kur su ko ji je 
iz vo đen u okvi ru „al ter na tiv ne obra zov ne usta no ve“, da kle iz van uni ver zi te ta.
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Uni ver zi tet/aka dem ska za jed ni ca kao me sto unu tar ko ga je pro bu đe na ra do zna lost i 
in te re so va nje za tu te mu kod ge ne ra ci je fe mi nist ki nja dru gog ta la sa so ci ja li zo va nih 
unu tar so ci ja li stič kog druš tve nog kon tek sta, ko ji ih je u du gom vre men skom pe ri o du 
obes hra bri vao u po ku ša ji ma da in kor po ri ra ju rod nu per spek ti vu u po sto je će uni ver
zi tet ske ku ri ku lu me, sa slo mom za jed nič ke dr ža ve je i sam ka pi tu li rao otva ra ju ći se 
ka no vom po gle du na sta ru na u ku/e. Ta ko u pr voj po lo vi ni de ve de se tih go di na za
po či nje pro ces vra ća nja rod nih stu di ja u okri lje uni ver zi te ta, naj pre Uni ver zi te ta u 
Be o gra du, po tom Uni ver zi te ta u No vom Sa du…

Tre ća fa za: Bor ba za us po sta vlja nje stan dar da

Po sled nja fa za u raz vo ju uni ver zi tet ske na sta ve rod nih stu di ja, u ko joj se još uvek 
na la zi mo, za po či nje do no še njem no vog Za ko na o vi so kom obra zo va nju 2005. go di ne. 
Do no še nje tog za ko na bi lo je di rekt no po tak nu to pri klju či va njem Re pu bli ke Sr bi je 
„bo lonj skom pro ce su“, tj. pro ce su re struk tu ri sa nja ši reg evrop skog uni ver zi tet skog 
pro sto ra. Sam pro ces, u po li tič kom smi slu, ini ci ran je pot pi si va njem Sor bon ske de kla
ra ci je,21 ko ju su ma ja 1998. go di ne pot pi sa li mi ni stri pro sve te Fran cu ske, Ne mač ke, 
Ve li ke Bri ta ni je i Ita li je. De kla ra ci ja je upu ći va la na stva ra nje je din stve nog okvi ra 
evrop skog vi so kog škol stva u ci lju olak ša va nja no stri fi ka ci je stu di ja/di plo ma, mo bil
no sti stu de na ta i na stav ni ka. Pot pi si va njem tog do ku men ta unu tar po li tič kog dis kur sa 
za po či nje pro ces struk tur ne tran sfor ma ci je tra di ci o nal nog evrop skog uni ver zi te ta 
„hum bol tov skog“ ti pa.22 Ia ko je taj prav ni do ku ment imao vi še for mu sa opšte nja o 
na me ra ma ne go prav no oba ve zu ju ći ton, već sle de će go di ne na sa stan ku evrop skih 
mi ni sta ra pro sve te u Bo lo nji23 po stig nut je do go vor o po čet ku ono ga što da nas na zi
va mo „bo lonj ski pro ces“. Unu tar jav nog i po li tič kog dis kur sa, taj pro ces je pred sta vljen 
kao opšti i oba ve zu ju ći za kon ski okvir ko ji us po sta vlja ko or di na te no vog že lje nog 
evrop skog vi so koš kol skog obra zov nog si ste ma, ko ji se u ve zi sa pi ta nji ma obra zo va nja 

21 Vi de ti pre vod tek sta Sor bon ske de kla ra ci je u: (Ja rić 2010, 180–182).
22 Hum bol tov ski uni ver zi tet pod ra zu me va mo del vi so kog obra zo va nja na stao u 19. ve ku ko ji je 

do bio ime po Vil hel mu fon Hum bol tu (Wil helm von Hum boldt), ne mač kom/pru skom fi lo zo fu i lin
gvi sti, ko ji je za go va rao mo del ho li stič kog obra zo va nje ko je in te gri še is tra ži va nje i stu di ra nje, uče nje 
opštih zna nja i kul ti vi sa nje du ha i ka rak te ra. Taj mo del uni ver zi tet skog obra zo va nje pod ra zu me va i 
osnov ne prin ci pe ko jih se dr ža va mo ra pri dr ža va ti u od no su na uni ver zi tet. Oba ve za dr ža ve je da: „ima 
‘du žnost pri ba vi ti’ sred stva za ob ra du i raz vi tak zna no sti; … da ima glav ni nad zor nad znan stve nim 
in sti tu ti ma, da je du žna (…) skr bi ti se za to da sve u či liš ti ma osi gu ra po god ne uči te lje te da iz me đu 
sve u či liš ta s jed ne stra ne i aka de mi ja i ar hi va s dru ge stra ne do la zi do ži vah ne raz mje ne i plo do no sne 
kon ku ren ci je; i kao tre će, dr ža va mo ra bi ti svje sna da ona po vrh to ga na pod ruč ju zna no sti ne mo že 
niš ta uči ni ti.“ (Le is smann 2008, 102). Sve o bu hva tan pro ces „bo lonj ske“ re for me vi so kog škol stva, na 
iz ve stan na čin, do vo di u pi ta nje ove hum bol tov ske po stav ke tra ga ju ći za no vim re še nji ma u iz me nje nom 
pro ši re nom (užem i ši rem) re gi o nal nom kon tek stu.

23 Vi de ti pre vod tek sta Bo lonj ske de kla ra ci je u: (Ja rić 2010, 183–186).

JAV NI I SKRI VE NI KU RI KU LU MI ROD NIH STU DI JA U SR BI JI (1978–2018) I NJI HO VO IN TE GRI SA NJE...
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iz jed na ču je sa au to mat skim uki da njem ve li kog bro ja na ci o nal nodr žav nih kom pe
ten ci ja, us po sta vlja ju ći opšte ko or di na te ko je bi tre ba lo da olak ša ju pro ce se stan dar
di za ci je raz li či tih aspe ka ta vi so kog škol stva. U Sr bi ji su te na me re ma te ri ja li zo va ne 
do no še njem no vog Za ko na o uni ver zi te tu 2005. go di ne (da lje u tek stu Za kon), ko jim 
su po sta vlje ne no ve ko or di na te, unu tar ko jih će se re struk tu ri sa ti sek tor vi so kog 
obra zo va nja u go di na ma ko je su sle di le. No vi Za kon pro pi sao je pe to go diš nje akre
di ta ci o ne ci klu se vi so koš kol skih stu dij skih pro gra ma, po de lu kur se va na oba ve zne i 
iz bor ne, što je une lo no vu di na mi ku u uni ver zi tet ski ži vot. Te iz me ne su u prak si 
omo gu ći le češ će pro me ne kur se va u okvi ru stu dij skih pro gra ma, na ro či to onih iz
bor nih, što je otvo ri lo no ve mo guć no sti za uvo đe nje sa dr ža ja iz do me na rod nih stu
di ja u uni ver zi tet sku na sta vu.

Do sa da na te ri to ri ji Sr bi je ni je spro ve de no ni jed no si ste mat sko is tra ži va nje za stu
plje no sti ka ko: (a) kur se va rod nih stu di ja ta ko ni (b) rod nih te ma unu tar ku ri ku lu ma 
osta lih kur se va u po sto je ćim akre di to va nim vi so koš kol skim ku ri ku lu mi ma, ili pak 
(c) na či na na ko ji po sto je ći akre di to va ni uni ver zi tet ski ku ri ku lu mi stu dij skih pro
gra ma tre ti ra ju rod ne te me, u smi slu nji ho ve za stu plje no sti i se lek ci je te ma ko je su u 
ku ri ku lu mi ma pri sut ne. Po sle dič no, teš ko je pro ce ni ti re al no sta nje na te re nu. Je di ni 
po ku šaj tog ti pa je is tra ži va nje au tor ki Je le ne Će ri man, Sa nje Mi lu ti no vić Bo ja nić i 
Ga ze le Pu dar (Će ri man i dr. 2011). U tom is tra ži va nju au tor ke na em pi rij skom ma
te ri ja lu pri ku plje nom uz po moć in ter vjua sa za po sle ni ma na fa kul te ti ma iz obla sti 
druš tve nohu ma ni stič kih na u ka na tri dr žav na uni ver zi te ta (Uni ver zi te ta u Be o gra du, 
Uni ver zi te ta u No vom Sa du i Uni ver zi te ta u Ni šu), eks per ti ma ko ji se ba ve obra zo
va njem i za po sle ni ma u vla di nim in sti tu ci ja ma (Će ri man i dr. 2011, 185) na sto je da 
re kon stru i šu za stu plje nost te ma u ve zi sa ro dom unu tar po sto je ćih vi so koš kol skih 
ku ri ku lu ma na druš tve nohu ma ni stič kim fa kul te ti ma. Ia ko je ovo hva le vre dan po
ku šaj re kon stru i sa nja ak tu el nog sta nja na kon im ple men ta ci je sve o bu hvat ne „bo lonj ske“ 
re for me vi so kog škol stva, on, zbog em pi rij skih po da ta ka na ko ji ma se za sni va ana li za, 
osta je sa mo frag men ta ran jer je za sno van na per cep ci ja ma is pi ta ni ka, ko je iz raz li či tih 
raz lo ga mo gu bi ti za kri vlje ne, i ne uklju ču je ana li zu zva nič nih ku ri ku lu ma (pro gra ma 
stu di ja, si la bu sa kur se va i li te ra tu re ko ja se ko ri sti u na sta vi i za po la ga nje ko lo kvi ju ma 
i is pi ta). Ipak, i ova frag men tar na sli ka pru ža nam in for ma ci ju ko ja od go va ra ono me 
što je mo gu će sa zna ti iz ne for mal nih kon ta ka ta sa ko le ga ma sa raz li či tih fa kul te ta 
Uni ver zi te ta u Be o gra du, ali i dru gih dr žav nih i pri vat nih uni ver zi te ta na te ri to ri ji 
Sr bi je, a na osno vu če ga je mo gu će za klju či ti da je broj kur se va ko ji se is klju či vo ili frag
men tar no ba ve te ma ma iz obla sti rod nih stu di ja sve ve ći. Ipak, za ne ku kon kret ni ju 
pro ce nu bi lo bi neo p hod no ura di ti sve o bu hvat ni je ci lja no is tra ži va nje. 

Kan ce la ri ja Pro gra ma Uje di nje nih na ci ja za raz voj, uz po drš ku Evrop ske uni je, 
po kre nu la je 2009. go di ne pro je kat „Ja ča nje ulo ge ci vil nog druš tva u kre i ra nju po li
ti ka i prak si“, u okvi ru ko jeg su bi la pred vi đe na sred stva za ana li zu vi so koš kol skih 
ku ri ku lu ma i nji ho vog od no sa pre ma te mi rod ne rav no prav no sti. To je bi la jed na od 
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ret kih šan si da se iz ve de si stem sko is tra ži va nje ko je bi pru ži lo uvid u ak tu el no sta nje 
i pro ble me u ve zi sa za stu plje noš ću i/ili od su stvom sa dr ža ja u ve zi sa rod nom rav no
prav noš ću u uni ver zi tet skim udž be ni ci ma i ku ri ku lu mi ma. Na ža lost, sam pro je kat 
je uga šen već po sle pr vog kon kurs nog kru ga. U okvi ru pro jek ta, u Sr bi ji je, u sa rad nji 
sa Upra vom za rod nu rav no prav nost Mi ni star stva ra da i so ci jal ne po li ti ke, po dr ža no 
sa mo jed no is tra ži va nje. Re zul ta ti tog is tra ži va nja su pu bli ko va ni pod na slo vom: 
Ana li za rod ne di men zi je u vi so koš kol skom obra zov nom ma te ri ja lu, ko ji su pot pi sa le 
au tor ke: dr Ja na Ba će vić, dr Je li sa ve ta Bla go je vić, dr Da ša Du ha ček (ko or di na tor ka 
pro jek ta), dr Ta ma ra Dža mo nja Ig nja to vić, mr Mar ti na Vu ka so vić, dr Dra ga na Po po vić 
i mr Adri a na Za ha ri je vić. Do me ti ovog 25 stra ni ca du gog iz veš ta ja su vi še ne go skrom
ni i ni na ko ji na čin ni su re pre zen ta tiv ni za te mu ko ju bi iz veš taj tre ba lo da po kri je. 
Na i me, au tor ke su cilj svog is tra ži va nja opi sa le kao: „du bin sku ana li zu (pod vu kla I. J.) 
rod ne di men zi je oda bra nog obra zov nog ma te ri ja la ko ji se ko ri sti u vi so koš kol skim 
pro gra mi ma u Sr bi ji“ (Ba će vić i dr. 2010, 9). Taj „oda bra ni obra zov ni ma te ri jal“ či ni li 
su „udž be ni ci (…) i pri ruč ni ci, štam pa ni i u elek tron skoj for mi, kao što su, na pri mer, 
vebstra ni ce“ (Ba će vić i dr. 2010, 11), ko ji se ko ri ste na Uni ver zi te tu u Be o gra du kao 
naj ve ćem u Sr bi ji. Sam uzo rak je se lek to van na neo bi čan na čin. Ni je ja sno na ko ji na čin 
oda bra ni kri te ri ju mi24 za se lek ci ju uzo r ka obez be đu ju nje go vu re pre zen ta tiv nost, što 
obe smiš lja va i is tra ži va nje spro ve de no na ova kvom ne re pre zen ta tiv nom uzo r ku! Ia ko 
naj o zbilj ni ji, ovo ni je je di ni pro blem u ve zi sa ovim „is tra ži va njem“. Au tor ke is tra ži
va nje gra de na pret po stav ci „da tre ba oda bra ti obra zov ni ma te ri jal iz onih obla sti kod 
ko jih mo že mo oče ki va ti naj ve ći ste pen rod ne ose tlji vo sti, da kle iz obla sti druš tve nih 
na u ka i hu ma ni stič kih di sci pli na kao što je, na pri mer, so ci o lo gi ja“ (Ba će vić i dr. 2010, 
12). Ia ko se na čel no sla žem da je iz vi še raz li či tih raz lo ga, od ko jih su oni isto rij ski 
po ve za ni sa isto ri jom raz vo ja rod nih stu di ja kao na uč ne i uni ver zi tet ske di sci pli ne 
na ovim pro sto ri ma, o ko ji ma je bi lo re či i u ovom ra du, za i sta vo di li is tra ži va či ce ka 
so ci o lo gi ji kao na u ci unu tar ko je su se pr vo is tra ži va či ce iz obla sti rod nih stu di ja iz bo
ri le za pro stor unu tar di sci pli ne, ne mo gu a da ne iz ra zim ču đe nje u od no su na sme lost 
au tor ki da uči ne ova kav iz bor, jer ni jed na čla ni ca ti ma25 ni je so ci o loš ki nja, da kle ne 
po se du je neo p hod ne kom pe ten ci je za ku ri ku lar nu ana li zu so ci o loš kih sa dr ža ja. To 
je, na ža lost, oči gled no i u tek stu „is tra ži va nja“. Dru gi pro jek ti ko ji bi se ba vi li rod nom 
di men zi jom unu tar vi so koš kol skih na stav nih ku ri ku lu ma u Sr bi ji ni su bi li po dr ža ni 
u okvi ru ovog pro jek ta UNDPa, a sam pro je kat je usko ro i uga šen.

24 „S ob zi rom na to da Uni ver zi tet u Be o gra du ima če ti ri gru pa ci je fa kul te ta (druš tve nih i hu
ma ni stič kih na u ka, pri rod nih na u ka, me di cin skih na u ka i teh nič koteh no loš kih na u ka), uzo rak je 
tre ba lo da ob u hva ti ma te ri jal iz sva ke gru pa ci je, i to iz so ci o loš kih di sci pli na“ (Ba će vić i dr. 2010, 11). 
Da lje u tek stu sa opšta va se ko ji su fa kul te ti oda bra ni bez da lje di sku si je o to me zaš to je pri pad nost 
„gru pa ci ji“ kri te ri jum ko ji obez be đu je re pre zen ta tiv nost u od no su na oda bra nu te mu is tra ži va nja.

25 Is tra ži vač ki tim se sa sto jao od jed ne et no loš ki nje, tri fi lo zof ki nje, jed ne psi ho loš ki nje, jed ne 
astro fi zi čar ke i jed ne fi zi čar ke.

JAV NI I SKRI VE NI KU RI KU LU MI ROD NIH STU DI JA U SR BI JI (1978–2018) I NJI HO VO IN TE GRI SA NJE...
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U ovoj fa zi raz vo ja uni ver zi tet ske na sta ve iz obla sti rod nih stu di ja, ključ ni za da tak 
u ovom tre nut ku de frag men ti sa ne za jed ni ce fe mi nist ki nja i te o re ti čar ki rod no sti 
ti če se us po sta vlja nja od re đe nih pro fe si o nal nih stan dar da u ve zi sa: (a) mi ni mal nim 
neo p hod nim obra zov nim kom pe ten ci ja ma ko je su po treb ne da bi ne ko mo gao da 
pre da je sa dr ža je iz obla sti rod nih stu di ja na uni ver zi tet skom ni vou, (b) ključ nim 
kom pe ten ci ja ma ko je mo ra ju bi ti obra zov ni (u smi slu sa dr ža ja) i sa znaj ni (u smi slu 
vred no sti) is ho di kur se va iz obla sti rod nih stu di ja, (c) mi ni mal nim opštim stan dar di
ma rod ne ose tlji vo sti ko je svi akre di to va ni stu dij ski pro gra mi na sva tri ni voa stu di ja 
mo ra ju da za do vo lje, ali i (d) poš to va nja etič kih stan dar da pro fe si je u na uč nom i is
tra ži vač kom ra du, uko li ko že li mo da na za do vo lja va ju ći na čin za o kru ži mo i ovaj 
tre ći krug.

Za klju čak

In ter ven ci je u vi so koš kol skom obra zov nom si ste mu bi tre ba lo da bu du usme
ra va ne s jed ne stra ne kroz de kon stru i sa nje ob li ka le gi tim nih zna nja ko ji učvrš ću ju 
po sto je će di sci plin ske pred ra su de i rod ne stu di je is klju ču ju iz kor pu sa zna nja ko ja se 
mo ra ju na ći unu tar škol skih ku ri ku lu ma, s dru ge stra ne kroz si stem sko pod sti ca nje 
in sti tu ci o nal nih i va nin sti tu ci o nal nih prak si ko je pro mo vi šu rod ne stu di je, a sa tre će 
stra ne kroz pre o bli ko va nje sti hij ski kul tur no de ter mi ni sa nih ob li ka po na ša nja i dis
kur ziv nih prak si po je di nač nih ak te ra, ka ko onih iz van za jed ni ce te o re ti čar ki i te o re
ti ča ra rod no sti, ko ji per pe tu i ra ju po sto je ću rod nu ne sen zi tiv nost, ta ko i čla ni ca i 
čla no va za jed ni ce ko ji se ne pri dr ža va ju osnov nih pro fe si o nal nih stan dar da pro fe si je i 
ti me na ru ša va ju ugled stru ke. Jer, ka ko ka že Mic hael Ap ple, bez si tu i ra nja: (a) ob li ka 
le gi tim nih zna nja, (b) ško la kao in sti tu ci ja i (c) sa mih edu ka to ra/ki unu tar ši reg kon
tek sta ve za i od no sa u ko ji ma uče stvu ju (Ap ple 2012, 54) i ko je us po sta vlja ju sa dru
gim druš tve nim ak te ri ma, pro ce si ma i struk tu ra ma, ni pro je kat kre i ra nja rod no 
sen zi tiv nih uni ver zi tet skih ku ri ku lu ma i re kon stru i sa nja vi so koš kol skog obra zov nog 
si ste ma na prin ci pi ma uva ža va nja zna nja iz obla sti rod nih te o ri ja ne će bi ti mo guć. A 
to je ono če mu te ži mo, zar ne?

Li te ra tu ra
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JU RI SPRU DEN CI JA I FE MI NI ZAM1

Ab stract: The su bject of this pa per is the re la ti on ship bet we en ju ri spru den ce (le gal 
the ory) and fe mi nism, who se me e ting pla ce is at the aca de mic the o re ti cal and po li ti cal 
left. At this me e ting po int of (only al le gedly) ne u tral le gal the ory and (very openly) 
en ga ged fe mi nism, fe mi nist ju ri spru den ce is ar ti cu la ted as an aca de mic cri ti cal analysis 
of le gal the ory, laws and the ir im ple men ta tion as pri ma rily pa tri ar chal in sti tu ti ons. At 
the sa me ti me, fe mi nist ju ri spru den ce at that me e ting pla ce finds its first aca de mic ally 
in the leftori en ted ju ri spru den ce that ar gu es the need for le gal san cti o ning of se xism, 
mi sogyny, ra cism, ha te spe ech and ha te cri me, xe nop ho bia, ho mop ho bia, isla mop ho bia, 
and an tiSe mi tism. The aim of the pa per is to pre sent the cri ti cal vi ews of fe mi nist ju
ri spru den ce, in di ca ting that laws, alt ho ugh ha ving cle ar pre ten si ons to equ ally pro tect 
rights of all hu man be ings, ha ve not yet al ways re a li sed this ideal in re gard to wo men. 
Na mely, fe mi nist ju ri spru den ce re cog ni ses that thro ugh draf ting and adop ting laws 
and the ir im ple men ta tion in a pa tri ar chal aca de mic and in sti tu ti o nal en vi ron ment, 
wo men are ina de qu a tely re pre sen ted, ig no red and si deli ned, si len ced, po orly in ter pre ted, 
de pri ved, and sub or di na ted. This re sults in a vi si ble pre sen ce of ina de qu a te pro tec tion 
aga inst vi o len ce and di scri mi na tion of va ri o us types, which is ac com pa nied with tra
di ti o nal aca de mic lack of in te rest to wards the se to pics. Fe mi nist the ory has no pre ten ce 
to re pla ce al ready exi sting ge ne ral (ma le) le gal the ory and ta ke its pla ce, but rat her find 
it self a pla ce next to it, and wit hin, in mu tu ally cri ti cal analyti cal re la ti ons and di a lo gue. 
To this end, it brings forth a who le set of new cri ti cal ap pro ac hes, new terms and con cepts, 
new ar gu ments for new le gal so lu ti ons, and ma kes ef forts to al low for a new, mo re equ
al com mu ni ca tion bet we en wo men and men, wo men and a ma lefe ma le le gal and so cial 
en vi ron ment that is to be chan ged. Thusly, ine vi tably, fe mi nist ju ri spru den ce ra i ses the 
qu e sti on of need for a dif fe rent de sign of le gal cur ri cu la with in ten tion to fill exi sting 
gaps in aca de mic do ma ins of te ac hing, re se arch and know led ge pro duc tion.

Keywords: fe mi nist ju ri spru den ce, pa tri ar chal aca de mia, aca de mic the o re ti cal 
and po li ti cal left, cri ti cal analysis, dif fe rent le gal cur ri cu la.

1 Tekst je na stao kao deo pro jek ta „Druš tve ne tran sfor ma ci je u pro ce su evrop skih in te gra ci ja 
– mul ti di sci pli nar ni pri stup“, na ko me je au tor ka an ga žo va na, a ko ji fi nan si ra Mi ni star stvo za na u ku 
i teh no loš ki raz voj, br. III 47010. Pro je kat spro vo di In sti tut druš tve nih na u ka u Be o gra du.
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1. Uvod

Svi do sa daš nji isto rij ski na po ri žen skih, fe mi ni stič kih po kre ta za žen ska pra va 
za di ra li su ka ko u prav nonor ma tiv ni ta ko i u prav no te o rij ski do men, uti ču ći ti me 
na ju ri spru den ci ju, prav nu na u ku kao skup zna nja što se ti ču prav nih nor mi u nji
ho voj prak tič noj pri me ni, kao i na sud sku prak su, da kle na ce lo kup nu prav nu uče nost. 
Jer, fe mi ni zam je uče nje ko je se za la že za ši re nje pra va i ulo ga že na u druš tvu kao 
te o ri ja i prak sa ko ja, po la ze ći od jed na ko vred no sti že na i muš ka ra ca, in si sti ra na 
druš tve nim pro me na ma sa ci ljem pre stan ka druš tve ne, po li tič ke i eko nom ske dis kri
mi na ci je že na. Fe mi ni zam je druš tve ni po kret, te o ri ja i lič no opre de lje nje ko je po la zi 
od či nje ni ce da že ne u druš tvu ima ju ne po vo ljan po lo žaj ko ji se mo že pro me ni ti si ste
mat skim ak tiv no sti ma i na po rom da se žen ski pro ble mi uči ne spe ci fič nim i vi dlji vim, 
pri zna tim i ade kvat no vred no va nim, ta ko što će se iden ti fi ko va ti na si lje nad že na ma 
i uka za ti na dis kri mi na ci ju i de fa vo ri zo va nje že na, kao i stu pa njem u bor bu za ostva
ri va nje jed na kih mo guć no sti na sva kom me stu (Mr še vić 1999). 

Me đu tim, (opšta) ju ri spru den ci ja kao aka dem ska prav na di sci pli na, i fe mi ni zam 
kao druš tve ni po kret ak ti vi stič kog ti pa, du go su se kre ta li u pa ra lel nim druš tve nim 
to ko vi ma, bez me đu sob nih do di ra i s ma lo me đu sob nih uti ca ja. Tek u dru goj po lo
vi ni dva de se tog ve ka, sa po ja vom kri tič ne ma se prav nih te o re ti čar ki fe mi ni stič ke 
ori jen ta ci je, ju ri spru den ci ja i fe mi ni zam doš li su u me đu sob ni od nos. Taj su sret ju
ri spru den ci je (prav ne te o ri je) i fe mi ni zma na sta je na aka dem skoj te o ret skoj i po li tič koj 
le vi ci, otvo re noj za i fo ku si ra noj na rav no prav nost i ljud ska pra va. Na tom me stu su
sre ta te sa mo pri vid no ne u tral ne prav ne te o ri je i vr lo otvo re no an ga žo va nog fe mi ni zma 
ar ti ku li še se fe mi ni stič ka ju ri spru den ci ja kao aka dem ska kri tič ka ana li za prav ne 
te o ri je, za ko na i nji ho ve pri me ne kao suš tin ski pa tri jar hal nih in sti tu ci ja. Shod no to me, 
fe mi ni stič ki ak ti vi zam i fe mi ni stič ka ju ri spru den ci ja po sta ju naj bli ži sa ve zni ci i sa
rad ni ci u za jed nič kom kri tič kom pro miš lja nju prav nog po lo ža ja že na i na sto ja nji ma 
da se on po bolj ša. Ujed no, fe mi ni stič ka ju ri spru den ci ja ko nač no na la zi svog pra vog aka
dem skog sa ve zni ka u le vo ori jen ti sa noj kri tič koj ju ri spru den ci ji, s ko jom ar ti ku li še 
za jed nič ke ar gu men te za po sti za nje prav de i rav no prav no sti, za la žu ći se za neo p hod
nost prav nog sank ci o ni sa nja sek si zma, mi zo gi ni je, ra si zma, go vo ra i zlo či na mr žnje, 
kse no fo bi je, ho mo fo bi je, isla mo fo bi je, an ti se mi ti zma.

2. Ulo ga fe mi ni stič ke ju ri spru den ci je

Po la zna osno va fe mi ni stič ke ju ri spru den ci je je ste da se pra vo ne na la zi u bes pol
nom pr o sto ru mit ske objek tiv no sti, a pr vi na red ni ko rak je ne za o bi la zna kon sta ta ci ja 
da pra vo tre ti ra že ne ona ko ka ko muš kar ci tre ti ra ju že ne (McKin non 1996). Neo p hod
no je da kle da pra vo pre sta ne tre ti ra ti že ne „muš ki“ i da ih poč ne tre ti ra ti „žen ski“, 
uva ža va ju ći spe ci fič no sti žen skih pra va. Na i me, fe mi ni stič ka ju ri spru den ci ja kri tič ki 
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uka zu je na to da prav ni si ste mi i za ko ni kao nji ho vi sa stav ni de lo vi, ia ko ima ju ja sne 
pre ten zi je da pod jed na ko šti te in te re se svih ljud skih bi ća, u po gle du že na taj ideal ne 
ostva ru ju. Fe mi ni stič ka ju ri spru den ci ja uo ča va da su že ne do no še njem i for mu li sa
njem za ko na i nji ho vom pri me nom u pa tri jar hal nom aka dem skom i in sti tu ci o nal nom 
am bi jen tu ne a de kvat no za stu plje ne, osta vlje ne po stra ni, ig no ri sa ne, ućut ki va ne, 
lo še tu ma če ne, de pri vi le go va ne i pod re đe ne. Ta spe ci fič na prav na ne vi dlji vost že na 
i nji ho vih in te re sa do te je me re sve pri sut na da se kod mno gih že na i muš ka ra ca per
ci pi ra kao nor mal na, šta vi še pri hva tlji va. To re zul ti ra u vi dlji vom pri su stvu ne a de
kvat ne zaš ti te od rod no za sno va nog na si lja i dis kri mi na ci je ra znih vr sta, uz pra te ću 
tra di ci o nal nu aka dem sku ne za in te re so va nost za te te me, ume sto prav nog pri zna nja 
žen skih po vre da kao po vre da, sa svr hom le gi ti mi za ci je i sank ci o ni sa nja žen ske vik
ti mi zi ra no sti nji ma, bez če ga je teš ko ići da lje. 

Upra vo uo ča va ju ći ne a de kvat nost prav ne zaš ti te že na, fe mi ni stič ke ju ri spru den
ti čar ke po če le su kri tič ki da ana li zi ra ju „nor mal nost“ i kri ti ku ju da lju „nor ma li za ci ju“ 
žen ske prav ne ne vi dlji vo sti i pra te će aka dem ske inert no sti, i sa mim tim da uka zu ju na 
to da je prav na ne u tral nost ste re o tip. Ka da taj tvr di, mi le ni ju mi ma iz gra đi van zaš tit ni 
oklop na vod ne ne u tral no sti prav nih si ste ma bu de ne sa mo do ve den u pi ta nje već i 
prak tič no raz mon ti ran, bi će isto vre me no otvo re na ši ro ka pa le ta broj nih te mat skih 
obla sti, tj. gra na pra va u ko ji ma je neo p hod na fe mi ni stič ka kri tič ka ana li za i re for ma. 

Fe mi ni stič ka prav na ana li za pri klad na je za bi lo ko ju oblast, ide ju, re li gi ju ili in
sti tu ci ju pra va. Ko li ko god bi la ra zu đe na, fe mi ni stič ka prav na te o ri ja je din stve no 
za stu pa stav da je druš tvo ob li ko va no pa tri jar hal no i da nji me do mi ni ra ju muš kar ci 
ko ji sve sno ili ne sve sno po stu pa ju u sop stve nu ko rist. Šti te ći sop stve ne in te re se, od
no sno „pa tri jar hal ne di vi den de“ (Con nell 2005), muš kar ci re pro du ku ju taj si stem 
pa tri jar hal nih in sti tu ci ja pu tem ne ka žnji vo sti, kom pli ko va ne i ne a de kvat ne zaš ti te 
od rod no za sno va nog na si lja, iza zi va ju ći kod že na strah, ose ćaj ne mo ći i rod no ka
rak te ri stič no si ro maš tvo, te odr ža va ju ći i šta vi še raz vi ja ju ći prav ni si stem ko ji ta kve 
po ja ve ni je u sta nju da eli mi ni še. 

Do men fe mi ni stič kog in te re sa i kri tič ke ana li ze pra va ši rok je ono li ko ko li ko je 
ši rok do men ce lo kup nog pra va. Okvir fe mi ni stič ke ju ri spru den ci je je ste uo ča va nje 
pa tri jar hal no sti nor ma tiv nog aspek ta pra va, kao i aka dem ske pro duk ci je prav ne te
ori je, na sta ve pra va i in sti tu ci o nal ne pri me ne za ko na. Uo ča va se da je aka de mi ja 
mi le ni ju mi ma bi la eks klu zi van pro stor tra di ci o nal no re zer vi san za ge ne ra ci je uče nih 
si no va obra zo va nih oče va (Sten ton & Ste wart 1998). Aka de mi ja is klju či vo muš kog 
sa sta va ni je mo gla uo či ti, ni ti ju je to za ni ma lo, da po sto je ja sne pu ko ti ne u pro kla mo
va noj rav no prav no sti prav ne zaš ti te i tret ma na, dis kri mi na ci ja u obra zo va nju, za po
sle nju, na pre do va nju i za ra da ma. Za još jed nu te mat sku oblast (muš ka) aka de mi ja 
ni je ima la in te res, za raz li ku od ko je je fe mi ni stič ka ju ri spru den ci ja pak na ro či to za in
te re so va na, a to je kri tič ka ana li za zaš ti te žen skih re pro duk tiv nih pra va i slo bo da. 

JU RI SPRU DEN CI JA I FE MI NI ZAM
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Fe mi ni stič ke prav ne te o re ti čar ke su te ko je su uka za le na po sto je ću manj ka vost 
prav ne zaš ti te že na od rod no za sno va nog na si lja, si lo va nja, in ce sta, sek su al nog uce
nji va nja i po ro dič nog na si lja, pro sti tu ci je i por no gra fi je. To su us pe le jer su (tek!) od 
dru ge po lo vi ne dva de se tog ve ka, po sle uni ver zi tet skog bu ma kra jem še zde se tih go di na, 
tj. na glog po ra sta bro ja že na na stu di ja ma, že ne na uč ni ce i aka de mi čar ke do bi le šansu 
da kao ni ka da do tad u isto ri ji uđu i na pre du ju u aka dem skoj hi je rar hi ji za pad no e vrop
skih, ame rič kih, a me đu nji ma i ju go slo ven skih uni ver zi te ta. One ko je se ni su za do
vo lji le sa mim ostva re njem tih do sko ra ne za mi sli vih do stig nu ća u vi so kom škol stvu 
(Sta cey 1985) po če le su da pro miš lja ju svoj žen ski po lo žaj u do tad is klju či vo muš kim 
aka dem skim in sti tu ci ja ma. Stva ra ju ći no vu na uč nu ter mi no lo gi ju i me to do lo gi ju, 
po če le su de kon stru i sa ti na u ku i svo jim pri su stvom i svo jim uno še njem rod ne per
spek ti ve u na uč ne do me ne. Uti caj fe mi ni stič ki ori jen ti sa nih prav nih te o re ti čar ki 
po ste pe no je me njao i do men te o ri je pra va. Va žan mo me nat je upra vo taj što su že ne 
to kom po sled njih ne ko li ko de ce ni ja ima le ve li ka i per ma nent na po stig nu ća i u prav noj 
obla sti, ti me što su uve li ko pro ši ri le svo je lič no učeš će u prav no o bra zov nom, za ko
no dav nom, iz vrš nom i sud skom do me nu na lo kal nom, na ci o nal nom i me đu na rod nom 
ni vou. Jed no stav no re če no, že ne su po ve ća le ostva re nje jed na kih mo guć no sti u opštem 
i spe ci ja li stič kom obra zo va nju svih ni voa, pa i do onih naj vi ših, i po sle dič no, u sfe ri 
za po sle nja. Fe mi ni stič ke prav ne te o re ti čar ke ana li zi ra ju šta se de ša va sa že na ma u 
sve tu ko ji je ob li ko van pra vom, tj. prav nim in sti tu ci ja ma u ko ji ma se go vo ri prav nim 
je zi kom, što je mi le ni ju mi ma bio eks klu ziv ni do men muš ka ra ca. Pri tom, že ne ni su 
sa mo po sta le obra zo va ne i spo sob ne prav ni ce, mno ge od njih po sta le su ma nje ili 
vi še otvo re no fe mi ni stič ki ori jen ti sa ne prav ni ce (Mr še vić 2011).

U dru goj po lo vi ni de vet na e stog ve ka u Se ver noj Ame ri ci i Za pad noj Evro pi žene 
su se iz bo ri le za pra vo na sti ca nje uni ver zi tet skog prav nič kog obra zo va nja, kao i za 
mo guć nost da po sta nu prav ni ce u prak si. Ali pri stup su do vi ma bi lo je mno go te že 
po sti ći, i u mno gim ze mlja ma vo di le su se oš tre de ba te o to me da li že ne mo gu bi ti 
su di je. Obič no se na vo di lo ka ko že ne „ne mo gu“ su di ti objek tiv no zbog svo je emo
tiv no sti i sklo no sti da usled svo je bi o lo gi je če sto me nja ju ras po lo že nje. Zbog to ga je 
ta da bi lo ne za mi sli vo da one iz ri ču pre su de u sud ni ca ma. Dru gi „raz log“ bio je taj da 
su že ne pre vi še ne žne kon sti tu ci je za su ro vi prav nič ki svet, od kog bi tre ba lo da bu du 
zaš ti će ne. Ja sno je, pra vo su đe je bio muš ki klub ba zi ran na ide a lu muš ko sti ko ji je 
raz vi jan mi le ni ju mi ma. Že ne su u naj bo ljem slu ča ju do če ki va ne sa iz ne na đe njem, 
od bi ja njem i s ne pri ja telj stvom, a u ne kim ze mlja ma još uvek ne mo gu da bu du ni 
su di je ni ti da se ba ve bi lo ko jom prav nom pro fe si jom, npr. u Sa u dij skoj Ara bi ji i Ira nu. 
(Schutz & Shaw 2013).

Pr va že na ko ja je di plo mi ra la na Prav nom fa kul te tu u Be o gra du upi sa la se 1910, 
a di plo mi ra la 1914. go di ne. U da naš nje vre me, sva ke go di ne upi su je se znat no ve ći broj 
de vo ja ka (70%) od mla di ća (30%) na prav ne fa kul te te u Sr bi ji, što je za ko no mer no 
do ve lo do fe mi ni za ci je ne sa mo opšte prav nič ke već i sud ske pro fe si je (Pe tro vić 2018). 
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No ia ko že ne da nas ni su ni ret kost ni ti ma nji na u prav noj pro fe si ji, ono što ra de i 
ob ja vlju ju i da lje na i la zi na ne ga tiv ne re ak ci je. Bi ti že na ko ja go vo ri o pra vi ma že na 
zna či bi ti na ra nji voj po zi ci ji ola ke dis kva li fi ka ci je zbog na vod ne struč ne i/ili aka
dem ske ne do ra slo sti (Rho de 1989). To je ne ret ko kom bi no va no i s ni žim aka dem skim 
vred no va njem fe mi ni stič ki ori jen ti sa ne na uč ne pro duk ci je, što se ja vlja ka da one 
kon sta tu ju manj ka vo sti prav nog si ste ma usled ko ga su (kao jed nog od kom plek sa 
druš tve nih raz lo ga) že ne si ro maš ni je od muš ka ra ca, vi še od muš ka ra ca sek su al no i 
fi zič ki zlo sta vlja ne, ma nje pla će ne od muš ka ra ca, vi še od muš ka ra ca go di na ma po
di žu ma lu de cu žr tvu ju ći vi še od muš ka ra ca svo ju pro fe si o nal nu ka ri je ru zbog to ga, 
ima ju ma nje mo guć no sti da is ko ri ste svo je spo sob no sti od muš kih sa rad ni ka u na
uč noobra zov noj ili dru goj pro fe si o nal noj sre di ni, vi še su eks plo a ti sa ne od muš ka ra ca 
i vi še op te re će ne na met nu tim ste re o ti pi ma (o sop stve noj žen stve no sti kao je di no 
pri hva tlji vom žen skom po na ša nju) (McKin non 1996). 

3. Rod no za sno va na dis kri mi na ci ja

Fe mi ni stič ka prav na te o ri ja kri ti ku je ulo gu prav nog si ste ma u re pro du ko va nju 
dis kri mi na ci je žen skog po lo ža ja u pa tri jar hal nom si ste mu. S dru ge stra ne, ona na sto ji 
da raz vi je tran sfor ma tiv ne ele men te i me to de eli mi ni sa nja pa tri jar ha ta ana li zi ra ju ći 
pri ro du i obim žen ske pod re đe no sti u ra znim prav nim obla sti ma (Rho de 1989). Te
o re ti čar ke pra va ta ko đe pro miš lja ju po lo žaj že na u prav nim pro fe si ja ma, ali i prav ni 
sta tus že na iz druš tve no mar gi na li zo va nih gru pa, dru ga či je ra sne, na ci o nal ne, re li gij ske 
pri pad no sti i ma njin ske sek su al ne ori jen ta ci je te rod nog iden ti te ta, ot kri va ju ći ne 
sa mo žen sku dis kri mi ni sa nost već i nje nu vi še stru kost i in ter sek ci o nal nost. Na osno
vu to ga, nu žno je da fe mi ni stič ka ju ri spru den ci ja po kre ne pi ta nje po tre be dru ga či jeg 
kon ci pi ra nja prav nih ku ri ku lu ma ra di po pu nja va nja po sto je ćih pra zni na u aka dem
skim do me ni ma na sta ve i is tra ži va nji ma2 i pro duk ci je zna nja. Na pri mer, do sta dav na 
is tra ži va nja po lo ža ja okri vlje nih u kri vič nom po stup ku sa dr že po dat ke da okri vlje ne 
že ne da le ko re đe ima ju struč nu od bra nu od muš ka ra ca (22 po sto okri vlje nih že na 
na su prot 78 po sto okri vlje nih muš ka ra ca), što, uma nju ju ći kva li tet nji ho ve pro ce sne 
po zi ci je i od bra ne, sma nju je i nji ho ve iz gle de da do bi ju pra vič nu pre su du (Mr še vić 
1989, 120, 137).

Si ste ma tič nost po sto ja nja rod no za sno va ne dis kri mi na ci je i nje nu si stem sku, ne 
uvek i svi ma vi dlji vu ugra đe nost u prav ne si ste me, fe mi ni stič ka ju ri spru den ci ja ot
kri va i naj bo lje do ka zu je us po sta vlja njem za jed nič ke is ku stve ne osno ve že na u slič noj 
si tu a ci ji, što pred sta vlja do kaz da po je din ke ni su izo lo va ni slu ča je vi, ni ti su nji ho vi 

2 Fe mi ni stič ka ju ri spru den ci ja će npr. is ta ći sle de ći is tra ži vač ki po da tak: „Oso be ko je se oda ju 
pro sti tu ci ji ka žnja va ju pre ko 5 pu ta vi še ne go one što ko ri ste uslu ge pro sti tu ci je“, či me se sud ske pre su de 
de nun ci ra ju kao pre su de ko je se do no se u „ime muš kog na ro da“. (Pa vlo vić i Cve tin ča ninKne že vić 2018). 
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slu ča je vi plod ko in ci den ci je. Jed na od po ru ka fe mi ni stič ke ju ri spru den ci je u po gle du 
dis kri mi na ci je je ste i to da niz me đu sob no po ve za nih ti pič no žen skih dis kri mi na ci
ja ima za svoj uzrok (ali i re zul tat) žen sko si ro maš tvo, či me se stva ra za ča ra ni krug 
me đu sob ne uzroč nopo sle dič ne po ve za no sti. Zbog to ga su že ne svih ge ne ra cij skih 
ka te go ri ja pod po ve ća nim ri zi kom da bu du si ro maš ni je od svo jih muš kih vrš nja ka, 
bez ob zi ra na isto ili čak vi še obra zo va nje od njih (Rho de 1989). Je dan od uzro ka je, 
ka ko ra di kal ne fe mi nist ki nje kri tič ki uka zu ju, što tra di ci o nal ni prav ni pri stup sve 
za po sle ne tre ti ra na isti na čin (či me se li be ral ne fe mi nist ki nje za do vo lja va ju), pa ta ko 
jed nak tret man ne jed na kih na sta vlja da pro iz vo di dis kri mi na ci ju. Ra di kal ne fe mi
ni stič ke ju ri spru den ti čar ke, na i me, uka zu ju na to da ta kvo me ha nič ko prav no iz jed
na ča va nje do vo di do to ga da muš kar ci bu du stan dard no me ri lo rad ne sna ge, ta ko da 
su že ne pri nu đe ne da se, ne bi li do bi le i za dr ža le rad na me sta, po na ša ju kao muš kar ci, 
tj. da se pri la go đa va ju tom stan dar du, npr. da ne ma ju ro di telj sku ulo gu. Za to je i prvo
bit ni an ti di skri mi na tor ni prav ni mo del, sa dr žan u Po gla vlju VII ame rič kog Za ko na 
o gra đan skim pra vi ma iz 1964, pred sta vljao pre ven ci ju dis kri mi na ci je, ali uglav nom 
u po gle du onih pri pad ni ka/ca dis kri mi ni sa nih gru pa ko ji su us pe li/e da se po na ša ju 
kao pri pad ni ci ne di skri mi ni sa nih, pri vi le go va nih gru pa ci ja sta nov niš tva ko je či ne 
be li, he te ro sek su al ni, fi zič ki spo sob ni muš kar ci. Ta kvu pre ven ci ju dis kri mi na ci je 
fe mi ni stič ka ju ri spru den ci ja ra di kal ne ori jen ta ci je sma tra la je na gra dom za one što su, 
tru de ći se, us pe li da ne li če na se be, već na pri vi le go va nu ka te go ri ju, dok su pri vi le go
va ni i da lje osta li pri vi le go va ni a dis kri mi ni sa ni i da lje ne zaš ti će ni od dis kri mi na ci je 
(Hill Kay 1992). 

Dis kri mi na ci ja že na je po ja va ko ja još vi še po ga đa ne ke ka te go ri je že na, na pri
mer na osno vu stvar ne ili pret po sta vlje ne sek su al ne ori jen ta ci je. Na vo de se pro ce ne 
da dis kri mi na ci ja na osno vu sek su al ne ori jen ta ci je osta vlja di rekt ne lo še po sle di ce u 
vi du pro fe si o nal ne dis kri mi na ci je na mi ni mum 25% od ra slih že na, pri če mu se te 
pro ce ne kre ću od 5 do 13% ako se u ob zir uzme i apri or na dis kva li fi ka tiv na dis kri mi
na ci ja svih (po muš kim kri te ri ju mi ma) ne do volj no žen stve nih, sek su al no ne a trak tiv nih 
i „muš ko ba nja stih“ že na, i bez ula že nja u nji ho vu sek su al nu ori jen ta ci ju (Rho de 1989). 
Pri me ri u da naš njoj Sr bi ji su broj ni, po mi nje mo npr. pret nje i vre đa nje Sta še Za jo vić, 
li der ke or ga ni za ci je Že ne u cr nom, iz re če ne u su du, na sud skom ro čiš tu, na ko je ni su 
re a go va li ni su di ja ni sud ska stra ža3 (Ta sić 2015). Ne dav no vre đa nje pre mi jer ke na 
osno vu nje ne sek su al ne ori jen ta ci je, ko jem je pri be gao funk ci o ner jed ne opo zi ci o ne 
par ti je u Sr bi ji, kao i jav ni po ziv na nje no si lo va nje (Pink TV 2018), ni su pra će ni de
man ti ji ma, ogra đi va njem a još ma nje iz vi nje njem nje go ve par ti je, ta ko da su pre 

3 „Ru žni ju že nu ni sam vi deo. Ko ovo ču do ro di i ko ga do ve de da nas u Pa la tu prav de ne mo gu 
uopšte da shva tim. Ču dim se što ono čim se ro di lo ni su pri da vi li da ne za ga đu je oko li nu... Da nas kad 
sam vi deo da je Sta ša Za jo vić ona ko ru žna, ni sam mo gao da to gle dam. To mo ra da se jav no ka že i da 
se jav nost upo zo ri“ – re kao je Še šelj (Ta sić 2015).
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ilu stra ci ja do ma ćeg mi zo gi nog, ho mo fo bič nog kon tek sta ne go po je di nač ni ek ce sni 
go vor mr žnje. 

4. Otvo re na pi ta nja fe mi ni stič ke ju ri spru den ci je

Jed no od va žnih otvo re nih pi ta nja fe mi ni stič ke ju ri spru den ci je je ste to da li po
sto ji fe mi ni stič ka prav da i fe mi ni stič ki prav ni me tod. To ni je sa mo prav nofi lo zof sko 
pi ta nje, već i pi ta nje ko je zah te va prak tič no re še nje, u kom kon tek stu je po sto ja nje 
fe mi ni stič kog me to da već do ne kle do bi lo po zi ti van od go vor. Ta ko đe se po sta vlja ju i 
vr lo va žna pro ce du ral na pi ta nja ka ko fe mi ni stič ki spro vo di ti, ostva ri va ti pra vo, što zah
te va no vu kon cep tu a li za ci ju prav de (Schne i der 1986). Na čin pro u ča va nja, edu ka ci je 
i prak tič ne pri me ne pra va osta vlja otvo re no pi ta nje da li su po treb ni odvo je no pro
uča va nje, pri me na, ostva ri va nje, kon stru i sa nje, uče nje i sl. „žen skog“ pra va, na su prot 
in te gri sa nom pri stu pu s uva ža va njem „žen skih“ aspe ka ta u opštem pra vu i sl.

Jed na kost ili uva ža va nje raz li či to sti ola ko do la zi do od go vo ra da je for mal na 
jed na kost neo p hod na ali ne do volj na, jer je po treb no za kon sko uva ža va nje raz li či to sti 
i spe ci fič no sti. Ali ta mo, na i me, gde za kon, uo ča va ju ći raz li či tost, ovu pri zna je i uva
ža va, mo že se ja vi ti re al na opa snost od oza ko nja va nja dis kri mi na ci je. Pro blem kod 
za stu pa nja raz li či to sti kao i kod za stu pa nja jed na ko sti je ste što i je dan i dru gi prin cip 
uzi ma muš kar ca kao nor mu per pe tu i ra ju ći ne rav no prav nost. U ne kim obla sti ma je 
neo p hod na jed na kost, kod na pri mer jed na kost za ra da za po sao iste vred no sti ili jed
na ka zaš ti ta že na i muš ka ra ca u sa o bra ća ju. U dru gim obla sti ma je pak neo p hod no 
uva ža va nje raz li ka (Estrich, 1996), kao što je npr. po ro dilj sko od su stvo že na sa ra da, 
kvo te u iz bor nom si ste mu, raz li či te nor me za oce nji va nje fi zič kih per for man si za 
že ne i muš kar ce u voj sci i po li ci ji.

Zah te vi opšte ju ri spru den ci je ko ji su pri hva tlji vi i fe mi ni stič koj ju ri spru den ci ji 
je su da ne po sto je nor me ko je su taj ne, neo bja vlje ne u jav no sti; da se ne do no se za ko ni 
ko ji de lu ju re tro ak tiv no, tj. una zad, za pe riod pre svog do no še nja; da po je di ni de lo vi 
ne pro tiv re če dru gi ma (ne po sto ji kon tra dik tor nost va že ćih nor mi); da se od gra đa na 
ne tra ži da uči ne neš to što ljud ski ni je mo gu će; da se pro pi si ne me nja ju to li ko če sto da 
gra đa ni ne mo gu za sno va ti ni ka kav traj ni od nos ni ti pred vi de ti po sle di ce svog po stu
pa nja; da ne po sto ji si tu a ci ja u ko joj jed no pi še u za ko nu a dru go se stvar no do ga đa, 
to jest pri me nju je kao pra vo. Fe mi ni stič ke ju ri spru den ti čar ke usva ja ju osnov ne zah te
ve opšte ju ri spru den ci je, npr. da pra vo mo ra bi ti sta bil no va že ći nor ma tiv ni si stem, 
a ne na čin iz da va nja za po ve sti i le ga li za ci ja vla sto dr žač kih že lja, da kle si stem ko ji omo
gu ća va lju di ma da svo je ži vo te za snu ju na nu žni joj me ri pred vi dlji vo sti, (Mr še vić 2017). 
Ju ri spru den ci ja, i opšta i fe mi ni stič ka, po la ze ći od tih za jed nič kih osnov nih zah te va, 
po či nju da se raz li ku ju u po gle du fe mi ni stič kog ne sla ga nja s pod ra zu me va nom 
„oprav da no sti“ po sto ja nja muš ke do mi na ci je, što sa svo je stra ne pred sta vlja pra vac 
da lje kri tič ke ana li ze rod nih aspe ka ta prav nog si ste ma. 
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Jed no od otvo re nih pi ta nja fe mi ni stič ke ju ri spru den ci je je ste i ono što se od no si 
na žen sku raz li či tost. Na i me, ra ni je do mi nant ne stra te gi je žen skog po kre ta na sto ja
le su da uma nje zna čaj rod nih raz li ka i in si sti ra le su na to me da rod na pri pad nost ne 
sme ima ti uti ca ja na us po sta vlja nje prav nih ogra ni če nja. De ve de se tih go di na proš log 
ve ka kao fe mi ni stič ki pri stup pra vu za go va ra se nu žnost po bolj ša nja po lo ža ja že na u 
druš tve nim, eko nom skim i lič nim od no si ma, ali uz uma nji va nje efe ka ta nji ho ve rod ne 
pri pad no sti (Frug 1992). U dva de set i pr vom ve ku stva ri se me nja ju, pa fe mi ni stič ke 
ju ri spru den ti čar ke od su di ja oče ku ju npr. to da iz me đu osta log bu du do bro ško lo va
ni o rod nim pi ta nji ma i fe mi ni stič kim te o rij skim te ma ma, kao i da ima ju po seb nu 
posvećenost rod noj prav di, što po tim sta vo vi ma uopšte ni je ne spo ji vo s pra vo sud nim 
nor ma ma ne za vi sno sti, ne pri stra sno sti i do sled no sti, i ve ro vat no vi še do pri no si i sa
moj pra ved no sti, ili je bar si gur ni je omo gu ća va (Hun ter, McGlynn, Rec kley 2010).

5. Prav ci uti ca ja fe mi ni stič ke ju ri spru den ci je

Fe mi ni stič ka ju ri spru den ci ja zah te va pro me nu aka dem skog pri stu pa prav nom 
si ste mu, što iz gle da kao lak ši deo po sla (ma da se u prak si ni je ta ko po ka za lo), kao i 
od go va ra ju ću pro me nu ustav nih i za kon skih od re da ba, na če mu se, s ma nje ili vi še 
uspe ha, in si sti ra već de ce ni ja ma. Kla sič na po de la (Frug 1992) obla sti/pra va ca kri tič ke, 
aka dem ske fe mi ni stič ke prav ne ana li ze ide u tri glav na sme ra – že ne i rad, že ne i po
ro di ca i že ne i nji ho va te la, uz na po me nu da se ne ke pod te me mo gu na la zi ti iz me đu ili 
unu tar dve ili čak sve tri obla sti, da na ve de ne pod te me ni su je di ne te da su no ve mo gu će 
i po želj ne, kao i da su dru ga či je po de le ka ko obla sti ta ko i pod te ma ta ko đe mo gu će. 
Pr va oblast „že ne i rad“ ob u hva ta po lo žaj že na u prav nim pro fe si ja ma, žen ske spe ci fič
no sti i rav no prav nost, maj ke na tr žiš tu ra da, us kla đi va nje ra da i po ro di ce, jed na ke pla te 
za rad jed na ke vred no sti, sek su al no uz ne mi ra va nje i uce nji va nje, mo bing na rad nom 
me stu, ogra ni ča va ju ći uti caj rod nih ste re o ti pa na pro fe si o nal ni uči nak i na pre do va nje 
že na, „sta kle ni pla fon“, in ter sek ci o nal ni po lo žaj že na na tr žiš tu ra da, že ne na me sti ma 
od lu či va nja, po li tič ku par ti ci pa ci ju že na, že ne u voj sci i po li ci ji, že ne u tra di ci o nal no 
muš kim pro fe si ja ma. Dru ga oblast „že ne i po ro di ca“ ob u hva ta za kon ske (ne)jed na ko sti 
brač nih i van brač nih za jed ni ca, dis kri mi na tor ne prak se (ku po vi na ne ve sta, do go vo
re ni bra ko vi ma lo let nih de vo ja ka), raz vod i eko nom ske po sle di ce raz vo da, po lo žaj 
že ne kao maj ke, sta ra telj stvo, re pro duk tiv na pra va, abor tus, fe mi ni zam o re pro duk tiv
nim teh no lo gi ja ma, re pro duk tiv ne op ci je ne plod nih že na, isto pol ne za jed ni ce, sa mo
hra ne maj ke. Tre ća oblast „že ne i nji ho va te la“ ob u hva ta po ro dič no na si lje i dru ge 
vi do ve rod no za sno va nog na si lja, sin drom „zlo sta vlja ne že ne“ u kri vič nom po stup ku 
za ubi stvo na sil nog part ne ra, pro sti tu ci ju, tran sak ci o ni seks, sek su al no rop stvo, por no
gra fi ju, si lo va nje, in cest, po lo žaj že na u spor tu, po lo žaj že na u za tvo ru.

Prav ni si ste mi za i sta nu žno evo lu i ra ju, i nji ho va struk tu ral na evo lu ci ja ni je samo 
i uvek spro ve de na i smiš lje na od o zgo ka do le od stra ne za ko no da va ca; ini ci ja ti ve do la ze 
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i iz aka de mi je, po go to vo nje nog fe mi ni stič kog de la, ali i od stra ne me đu na rod nih 
or ga ni za ci ja kao ak te ra ko ji ta ko đe mo gu za stu pa ti sta vo ve fe mi ni stič ke ju ri spru den ci je. 

Na da lje, u fe mi ni stič koj ju ri spru den ci ji stal no je za stu plje na svest da pro me ne 
po je di nih ele me na ta prav nog si ste ma, ma ko li ko bi le rod no sen zi tiv ne i za že ne po
volj ne, sa me po se bi još uvek ne me nja ju rod no za sno va ne struk tu re mo ći. U obla sti 
ini ci ra nja nor ma tiv nih pro me na, naj vi še uspe ha mo že se po sti ći po zi vom na pra ved
nost, ali ne za bo ra vlja ju ći isto vre me no da je i ona ne ret ko sa mo phi lia po li ti ke, od 
ko je po ti če, za vi si i na ko ju se osla nja. Na i me, prav ni od no si oprav da va ju i pro jek tu ju 
po li tič koprav ne ide o lo gi je na na čin da se u nji ma ostva ru ju osnov ni in te re si vla da ju ćih 
druš tve nih slo je va (Visković 1981). Od u vek je npr. bi lo od su štin skog zna ča ja ko „drži 
kar te u svo jim ru ka ma“ (Dic kson 2012). Dru gim re či ma, za ko ni stva ra ju in sti tu ci je, 
a ipak u isto vre me in sti tu ci je, pri me nom ili od su stvom pri me ne zakonā, uti ču na nji
hov ka rak ter i pri ro du, pa i na sámo nji ho vo po sto ja nje (Mac Cor mick 1995). Ako na 
pri mer in sti tu ci je (upra va, su do vi) stal no od bi ja ju da de lu ju po osno vu ne kog za ko na, 
taj za kon pre sta je da bu de deo prav nog si ste ma, upr kos či nje ni ci što je na za ko nit 
na čin usvo jen i ni ka da ni je uki nut (Bu ra zin 2015). Ti pi čan pri mer u na šoj sre di ni 
je ste Za kon o rav no prav no sti po lo va (2009), ko ji je u ve li koj me ri ostao ne pri me njen 
u prak si. 

Spe ci fič no za jed nič ko an ga žo va nje ak ti vist ki nja i te o re ti čar ki na fe mi ni stič koj 
sce ni u Sr bi ji naj vi še je, osla nja ju ći se na za jed nič ka žen ska is ku stva, iš lo u prav cu 
an ti rat nog an ti mi li ta ri stič kog an ga žo va nja, kao i sa gle da va nje že na kao naj ve ćih 
gu bit ni ca ra ta, tran zi ci je, ne pra ved ne pri va ti za ci je, če mu tre ba do da ti ne jed na ko sti 
iz me đu muš ka ra ca i že na u sfe ri rad nih pra va, eko nom ske i po li tič ke mo ći, kao i u sfe ri 
obra zo va nja (Za jo vić 2013, 11). Je di no ta svest o kon ti nu i te tu za jed nič kih in te re sa i 
za jed nič kih na sto ja nja da se oni prav no pre po zna ju i ostva re pri ba vi će fe mi ni stič koj 
ju ri spru den ci ji neo p hod nu rav no te žu iz me đu iden ti fi ka ci je i dis tan ce sa proš lim, 
sa daš njim i bu du ćim prav nim si ste mi ma.

6. No ve obla sti druš tve nih ak tiv no sti  
i fe mi ni stič ka ju ri spru den ci ja

Fe mi ni stič ka ju ri spru den ci ja se ne kre će sa mo u strikt no prav nim do me ni ma 
kri tič ke ana li ze osnov nih prav nih poj mo va kao što su prav da, rav no prav nost, uslo vi 
i si tu a ci je po se do va nja i li še no sti pra va i sl. (Mr še vić 1999, 43). Ona do la zi do iz ra ža
ja i u no vim obla sti ma druš tve nih ak tiv no sti i sa mim tim i pra te ćim, no vo for mi ra nim 
zah te vi ma za rod no ega li tar nim prav nim re gu la ti va ma, kao što je oblast in klu ziv ne 
bez bed no sti. Fe mi ni stič ka ju ri spru den ci ja npr. kri tič ki uo ča va da je po ten ci jal ni do
pri nos ko ji že ne mo gu ima ti u sma nji va nju ri zi ka od ka ta stro fa još uvek za ne ma ren 
i prak tič no ne vi dljiv, ia ko su že ne spo sob ne da se ra ci o nal no su o če s bi lo ko jom van
red nom si tu a ci jom i ia ko su, isto rij ski gle da no, us peš no pre u zi ma le od go vor nost za 
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mno ge aspek te bez bed no sti i unu tar po ro di ce, a i ši re za jed ni ce. Vr lo je va žno da se 
že na ne vi di uvek kao žr tva, jer se ti me po zi ci o ni ra u pa siv nu ulo gu ne mo ći, one koja 
tre ba da bu de spa sa va na, po ma ga na, zaš ti će na, či me joj se od u zi ma ulo ga ak tiv ne i 
spo sob ne ak ter ke ko ja u ce lom pro ce su sma nje nja ri zi ka od ka ta stro fa mo že i mo ra 
ima ti ak tiv nu ulo gu i pre, i za vre me, i po sle ka ta stro fa. Po sto ji, na i me, či tav spek tar 
po slo va, raz li či ti ti mo vi i u nji ma raz li či ta za du že nja, pa ne bi tre ba lo ogra ni ča va ti 
pri stup ni jed nom po slu bi lo ko joj struč noj, ob u če noj že ni, sprem noj da se ti me ba vi 
(In sti tu te Asian Di sa ster Pre pa red ness Cen ter 2008). Jed na od lek ci ja ra ni jih ka ta stro
fa, ko ja se uvek na vo di u kon tek stu rod nih aspe ka ta i sma nje nja ri zi ka od ka ta stro fa, 
je ste da je ve o ma va žno da se struč ne že ne kon sul tu ju ka da se pla ni ra ju in ter ven ci je 
opo rav ka (Uni ted Na ti ons Of fi ce for Di sa ster Re duc tion, 2007). Rod no in klu ziv ni, 
ne di skri mi na tor ni pri stup sma nji va nju ri zi ka od ka ta stro fa mo že do pri ne ti i po ro
di cama i za jed ni ca ma, jer že ne, ako uži va ju jed na ke mo guć no sti, mo gu vr ši ti mul ti pli
fi ko va ne funk ci je va lja no – kao uče sni ce svih pro ce sa iz grad nje kul tu re bez bed no sti, 
ali i li der ke u do me nu sma nji va nja ri zi ka od ka ta stro fa. 

Ta ko đe je vr lo va žno na po me nu ti da uo ča va nje neo p hod no sti uno še nja rod nih 
aspe ka ta u pro ce se sma nje nja ri zi ka od ka ta stro fa otva ra pro stor za raz ma tra nje po
seb nih ra nji vo sti i spe ci fič nih do pri no sa ne kih dru gih ra nji vih gru pa ako bi bi li 
ade kvat no uklju če ni. Ra di se npr. o sta ri jim li ci ma, oso ba ma sa in va li di te tom, na ci
onal nim i re li gij skim ma nji na ma, oni ma što ži ve is pod li ni je si ro maš tva i u po seb no 
ne be zbed nim uslo vi ma i obla sti ma, te o dru gim mar gi na li zo va nim i so ci jal no ugro
že nim ka te go ri ja ma sta nov niš tva. Nji ho vo or ga ni zo va no učeš će i nji ho vi mo gu ći 
do pri no si i ak tiv no sti u van red nim si tu a ci ja ma upot pu nju ju di ver zi fi ko va ni mo za ik 
in klu ziv ne bez bed no sti.

Zbog sve ga re če nog u po gle du po sto ja nja rod nog aspek ta bez bed no sti, on pre 
sve ga mo ra bi ti iden ti fi ko van, pr vo ka da se rod no di fe ren ci ra no od re đu ju mo gu ća 
vr sta i ste pen iz lo že no sti pri rod nim po ja va ma, ele men tar nim ne po go da ma ili kli
mat skim pro me na ma, dru go kod na či na an ga žo va nja že na i muš ka ra ca u re a go va nju 
na ka ta stro fe i opo rav ku od nji ho vih po sle di ca, i tre će, kod iz grad nje ka pa ci te ta za 
pri la go đa va nje bu du ćim mo gu ćim ka ta stro fa ma i nji ma iza zva nim pro me na ma, kao 
i kre i ra nja od go vo ra na njih. To do vo di do rod no sen zi tiv nog pla ni ra nja upra vlja nja 
van red nim si tu a ci ja ma, što uje di nju je po je din ce u od go vor no sti ma i ak ci ja ma ka ko 
bi se do sti gao cilj – bez bed na, ot por na, rod no rav no prav na i eko nom ski raz vi je na 
lo kal na za jed ni ca.

7. Za klju čak

Fe mi ni stič ka prav na te o ri ja ne ma pre ten zi je da za me ni opštu (muš ku) prav nu 
te o ri ju i do đe na nje no me sto, već na la zi se bi me sto i po red i unu tar nje, pu tem re
kon struk ci je i urod nja va nja vla da ju će prav ne te o ri je u uza jam no kri tič koana li tič kom 
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od no su i di ja lo gu. U tu svr hu, ona do no si no ve kri tič ke pri stu pe, no ve re či i poj mo ve, 
no ve ar gu men te za no va prav na re še nja, u na sto ja nju da se omo gu ći tran sfor ma ci ja 
prav nog i druš tve nog kon tek sta i prak se. Za jed nič ko žen sko is ku stvo rod no za sno
va ne pro fe si o nal ne dis kri mi ni sa no sti do pri no si stva ra nju no ve žen ske pro fe si o nal ne 
sa mo sve sti. Ona je bit no dru ga či ja od one „pro fe si o nal ne“ žen sko sti ko ju su stvo ri li 
muš kar ci s ci ljem da slu ži nji ho vim in te re si ma. For mu li sa nje žen skog te o ret skog 
prav nog pro sto ra u ko me će pre po zna ti žen ski in te re si bi ti ade kvat no ar ti ku li sa ni i 
zaš ti će ni, za sa da do du še, uglav nom sa dr ži na ra ti ve o oni ma što ugnje ta va ju že ne, 
da kle o muš kar ci ma i nji ho vom po na ša nju, te o pa tri jar hal nom am bi jen tu ko ji im u 
to me da je za pra vo. Ti me se još uvek pla ća dug do mi nant noj gru pi, jer ona za pra vo 
stva ra že ne kao „dru ge“, one mo gu ća va ju ći im da go vo re za se be i u svo je ime. Čak i 
ka da to ko nač no poč nu da ra de, on da, bar u po čet ku, ne ma ju do volj no sa mo po u zda nja 
i ube dlji ve, ja ke re či da go vo re o se bi, već (još) uvek ili pre te žno go vo re o „nji ma“.

Par ci jal ni us pe si u vi du pro me ne po je di nih pro pi sa, do du še, ne iz o sta ju, ali oni 
ni su niš ta dru go do par ci jal na po bolj ša nja, me re za sno va ne na žen skom is ku stvu, 
bo lje raz u me va nje pra va ko je vo di ka po bolj ša nju prav nog si ste ma. Pra vo da nas stvar no 
po ku ša va da pri zna žen ske zah te ve u po gle du prav ne zaš ti te od si lo va nja i po ro dič nog 
na si lja, prav nog ga ran to va nja jed na kih pla ta, po li tič ke par ti ci pa ci je že na i sl. Ali je 
greš ka ve ro va ti da će se sve pr o me ni ti ako i ka da se pro me ne za ko ni. Po treb ne su 
druš tve ne pro me ne u po gle du no vih druš tve nih od no sa, i za to fe mi nist ki nje ne po
kre ću sa mo prav na pi ta nja, već ospo ra va ju i to bo žnju pri rod nost muš kih pri vi le gi ja. 
Za to je ta bor ba mno go kom pli ko va ni ja i kom plek sni ja od su ko ba miš lje nja raz li či tih 
te o rij skih pr o ve ni jen ci ja u okvi ri ma prav nog si ste ma. Na pri mer, pro me ne u po ro
dič nom pra vu ni su ni ka da sa mo for mal ne pro me ne, jer do vo de u pi ta nje pri vi le gi je 
i muš kar čev au to ri tet, spe ci fič nu ras po de lu ko ja vi še slo bod nog vre me na na me nju je 
muš kar cu, kao i nje go vu ve ću eko nom sku moć. Druš tve na kon struk ci ja bra ka i po
ro di ce pri ba vlja spe ci jal ni kon tekst ko ji una pre đu je, po dr ža va i odr ža va druš tve nu 
pre moć muš kar ca na su prot že na ma, one mo gu ću je pu no pri zna nje prav nog sta tu sa 
van brač nim ve za ma, le ga li zo va nje isto pol nih part ner sta va. Tu se on da ja vlja strah da 
fe mi ni stič ka ju ri spru den ci ja jed no stav no mo že sa mo da oja ča po zi ci je opšte prav ne 
na u ke u si ste mu zna nja, a ne i da je do ve de u pi ta nje. Još uvek po sto ji re al na mo guć
nost da se osta ne unu tar ju ri spru den tič nih li mi ta uni ver zal nih, do bro po zna tih, 
mi le ni ju mi ma sta rih muš ki ne u tral nih prin ci pa prav de i prav ne jed na ko sti.

Ipak, i s tim sa zna nji ma, mo ra se te o re ti sa ti u obla sti prav ne te o ri je i nor ma tiv
nog pra va, i to pre sve ga o dis kri mi na ci ji i na si lju nad že na ma. Mo ra ju se kre i ra ti 
na či ni da se pu tem fe mi ni stič ke ju ri spru den ci je i na nje nim osno va ma po kre ne edu
ka tiv no an ga žo va nje na de kon struk ci ji do sa daš njeg prav nog si ste ma nu đe njem ino
va tiv nih, rod no sen zi tiv nih prav nih od re da ba i raz vi ja njem ra znih stra te gi ja nji ho ve 
afir ma ci je, a po po tre bi i kam pa nja ma za nji ho vu pro mo ci ju. Sa mo znat na in te lek tu
al na sna ga i gla snost fe mi ni stič ke ju ri spru den ci je mo že do ve sti do afir ma ci je ono ga 
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što je per ma nent no bi lo od ba ci va no kao ira ci o nal no, ne lo gič no, ne kon zi stent no, a 
što su atri bu ti ko ji ma se dis kva li fi ku je prav na te o ri ja ka da se ba vi i ako bi se ba vi la 
„žen skim“ pi ta nji ma, po go to vo ka da je stva ra ju i ako bi je stva ra le že ne.
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EQU A LITY ADDS QU A LITY: ON UP GRA DING  
HIG HER EDU CA TION AND RE SE ARCH IN  

THE FI ELD OF LAW1

Abstract: Much has been attempted, and many projects are still underway aimed 
at achieving equality in higher education and research. Today, the key argument to 
demand and support the integration of gender in academia is that equality is indeed 
about the quality on which academic work is supposed to be based. Although more or 
less, national, political, social, and cultural contexts matter as much as academic envi
ronments, regarding higher education and research – the integration of gender into the 
field of law seems particularly interesting. Faculties of law enjoy a certain standing and 
status, are closely connected to power and politics, and are likely to feature resistance 
to equality efforts, both in the law itself and in the curriculum and research agenda. 
However, a multidimensional, intersectional gender analysis helps to reframe cases and 
doctrines, rulings and regulations far beyond the law that evidently affects women, 
which the headscarf controversies illustrate. In addition to gender competence, team 
diversity is a procedural device for success, and nondiscrimination is a key requirement 
when diversity is meant to work. After all, such efforts – to expose bias and educate 
about gender in an academic field, to insist and integrate it continuously, and to not 
only demand but also do it – produce quality. Thus, gender equality is crucial for the 
achievement of the best possible results in higher education and research.

Keywords: Quality of research, Gender equality, Legal studies, Intersectionality, 
Headscarf.

1. Introduction

Efforts to achieve gender equality in higher education and research are not new, 
and some have had impressive results. However, such efforts are still needed (Klein 
et al. 2014 [1985], Frehill et al. 2015; Blome et al. 2013) because equality in higher 

1 Tekst je ori gi nal no ob ja vljen u An nals of the Fa culty of Law in Bel gra de – Bel gra de Law Re vi ew, 
Year LXV. 2017, no.4. U ovoj knji zi se preš tam pa va uz do zvo lu ured niš tva Ana la.
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education and research is, simply, a matter of quality. This is a broad claim since, 
after all, quality is what drives the field; sometimes it is called merit, sometimes excel
lence, and if equality is a key factor in its achievement, there is then an inherent 
reason to act.2 And although to understand what needs to be done we must con
stantly assess the changing state of affairs as well as evaluate our own efforts to do 
better, there is no reason to wait. In the past, actors responsible for quality in science 
have put the quest for equality in a docket, to another subcommittee, in one more 
study, or on someone else’s agenda. In 2017, this is no longer adequate, if it ever was. 
Today, there are smart ways to work towards gender equality in higher education and 
research, with sound assessments of results and effects, and there is abundant exper
tise. Unquestionably, there is never enough research on anything. Yet there is already 
enough to upgrade higher education and research regarding gender equality, to build 
upon and get going. This contribution shares some of the observations of gender 
equality efforts, primarily in Germany, to demonstrate why gender equality in higher 
education and research really matters, and why it must therefore be part of the main
stream, using the somewhat paradigmatic example of law. 

2. Similarities and Differences in Context

Certainly, both the state of affairs in higher education and research, as well as 
the toolbox to change it, vary depending on context. Both national and cultural set
tings matter, as do institutional arrangements and disciplinary traditions, practices, 
and status. Therefore, the situation in Serbia certainly differs from the past and future 
of gender equality in academia in Germany, or in other countries (for Nordic countries 
see Husu 2014). However, comparative observations do help. In addition, higher edu
cation and research have, in most fields, already moved across national borders, which 
enlarges the commonalities that we share. In fact, thinking across borders is the 
calling for law and thus for legal studies in the future, taking stock of today’s embed
dedness of national law in transnational and international legal pluralism. This does 
not affect only the law and legal studies, but all of academia. Therefore, a European 
as well as a global understanding of efforts to achieve gender equality in higher edu
cation and research is both relevant and necessary.

Similarities and differences between countries and contexts of the state of higher 
education and of gender equality as a social fact, a cultural phenomenon, an eco
nomic factor, a political topic and, not least, a legal issue, do matter. In particular, 

2 This is the rationale of the German Research Foundation’s (DFG) “Research Oriented Standards 
in Gender Equality”, to be found, with evaluation reports and a tool box for best practice examples, at 
www.dfg.de/en/research_funding/principles_dfg_funding/equal_opportunities/research_oriented/ 
(accessed 23 September 2017)
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gendered inequalities in higher education and research may be perceived as a setback 
in former socialist societies, where more women had access to paid work than in 
Western European countries, including work at universities, as is the case in some 
South European countries. At the same time, such presence may coincide with a his
tory that lacks academic freedom and features a hegemonic political ideology that 
informs disciplines, and particularly the field of law. Depending on various factors, 
higher education and research may then come with challenges to or even suppression 
of truly critical work, or a problematic tolerance of other injustices, e.g. excluding 
“the other”, something that has also varied with context. It seems important to under
stand this.

And there is lot to consider. Institutionally, higher education may or may not 
carry prestige, either for institutions or persons. Legally, higher education and research 
may be more or less public and formed by law, or private and regulated in non
democratic ways. All of this also impacts gender equality, and thus the inequality in 
higher education and research. 

Again, in a world that is more closely connected than ever, and with research 
becoming more transnational by the minute, even in formerly national fields such as 
law, commonalities across borders and political systems tend to increase. When it 
comes to higher education and research, formerly socialist as well as older capitalist 
countries are both confronted with a turn to efficient governance, monetary and 
metric standards, and witness market logic applied to science and research. Some 
gain, some loose. Indeed, a greater entrepreneurial spirit, more transparency, or more 
competition may support gender equality, but it may also hurt such efforts. With the 
field in flux, it seems more important than ever to exchange ideas and experience, to 
collaborate towards a shared commitment: excellent research that informs the best 
practices for our future. One factor in achieving this is, again, gender equality.

3. Academic Disciplines: the Example of Law

Certainly, gender equality in higher education and research does differ in relation 
to different academic disciplines. The field of law, as legal research and teaching law, 
may be particularly interesting in order to understand gender inequality in this con
text. In law, gender equality indeed matters in specific ways, and for specific reasons 
(Berghahn 2014, 6990).

First, the faculty of law is, traditionally,3 a proud faculty in most universities in 
the world, with a long and strong tradition. Often, you find law schools in prestigious 

3 This goes back to philosopher Immanuel Kant, Der Streit der Fakultäten, Anthropologie in 
pragmatischer Einsicht, 1907/2000; in English “The Conflict of the Faculties/Der Streit der Fakultäten, 
trans. Mary J. Gregor.” 1979. A critical view on the formation of disciplines is provided by Foucault, 1977.
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buildings, law professors who are paid more than others and who enjoy social and 
political capital, as part of their habitus,4as well as alumni in powerful positions. 
Regarding gender equality, this makes the faculty of law both an important place to 
induce change, and often, an institution not seriously challenged and thus particu
larly slow.

Secondly, the field of law, and thus law faculties or law departments, as well as 
legal academics, are closely linked to power and politics. They do not only study a 
key instrument of politics and power, but legal research typically engages that instru
ment in the affirmative, providing doctrine, which is collaboration.5 In fact, the more 
legal studies are driven by work on doctrine to systematise legislation and jurispru
dence as well as administrative routine, the more relevant legal studies are to the 
actual functioning of the world. Even in deliberately skeptical academic environments, 
faculties of law educate and law schools train a large set of influential people who 
eventually occupy influential positions. Thus, one might expect a correlation between 
equality politics in society, addressing power, and the people who engage the instrument 
on their own as academics.

Thirdly, the field of law and legal studies is highly canonised. This accounts for 
the stability of the curriculum, yet it is also an impediment to change, a kind of 
structural conservatism. The canon also informs and is perpetuated by the large, or 
at least wellorganised and implemented, consensus on standards. While other aca
demic fields have a faster changing flow, law stays rather steady. In addition, law 
school curricula that define study material and degree requirements, thus converted 
into professional standards, are often at least partially defined by government. This 
may contribute to structural conservatism, yet it may also make legal education sus
ceptible to the influence of current events. Accepting the risk that defenders of the 
status quo resist “outside intervention”,6 there is certainly an opportunity for policy 
makers and funders of higher education and research to in fact demand equality, in 
order to upgrade quality.

Fourthly, the field of law is evidently relevant to us all, which is why people both 
in and outside academia tend to be concerned. Regarding the relevance of academic 
work, law fares much better than what are sometimes called “orchid fields”, a label 
for academic fields that are not even recognised as disciplines, quick to be sacrificed 

4 Pierre Bourdieu’s concept of “habitus” captures the sources of the standing of a person and has 
been applied to the academy. (Reay 2004, 3139). 

5 This is why the British sociologist Carol Smart (1989) warned feminists against the “siren call” 
of law. Famously, U.S. Black lesbian activist, scholar and poet Audre Lorde coined the saying that “The 
master’s tool will never dismantle the master’s house” (Lorde 1983, 94101). My interpretation is to call 
on us to modify the tool. 

6 For men’s strategies regarding quests for gender equality, see J. Hearn, online text, accessed 23 
September 2017.
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when budgets suffer, etc. (although orchids are also notably beautiful and rare). By 
comparison, legal studies and faculties of law have stability and strength resulting 
from their evident relevance to all. However, this does not seem to have an auto
matic effect on efforts to achieve gender equality. One would expect the field, and 
thus faculties of law, to quickly adapt to changes in society, and even be champions 
of social progress, based on the task to train lawyers and based on the foundational 
engagement with the concept and practices of justice. Yet, all too often, the opposite 
seems to be the case, with legal studies and law schools being champions of con
servatism, widespread resistance, and thus ultimately justice limited to the few. A 
similarly inherent conservatism may be found in similarly strong, organised, proud 
and evidently relevant fields such as sciences, technology, engineering, and mathema
tics (STEM), as well as medicine. This is why it seems highly plausible when studies 
show that women, and others who are traditionally “othered” in the field, work on 
the fringes of the academic spectrum. Yet, this is not all there is to the story. In fact, 
it underscores the claim that equality drives (real) quality, since studies also show 
that the fringe often drives innovation (Schiebinger Ed., 2008), a facet of excellent 
education and research. When academic institutions commit themselves to equality, 
such innovation and its drivers will be properly recognised.

Overall, law offers insights into an old and wellestablished field, between the 
humanities and social sciences, entangled with technology and medicine, a powerful 
field, close to social needs and the politics required to address them, a field in which 
higher education and research are selfevidently relevant for all its participants. To 
properly address gender equality in higher education and research, the field is also 
bound by an understanding of the rules of the game, which in a truly meritbased 
system relies on fairness, nonbiased judgment, and freedom from discrimination. 
As such, law may serve as both an object to be studied, and as a field that possibly 
offers the answer to what needs to be done. In fact, the law itself requires equality in 
education.7 There is also a crucial difference between an interesting discussion on 
the one hand, and a decision to implement change on the other. Confronting an issue 
through the prism of the law8 thus often sheds brighter light on the challenges that 
we face.

7 Obligations come from local and state, as well as national and international law, with the 
minimum guarantees of equal rights to access and protection against discrimination, and often more 
elaborate legal mechanisms to address sex equality, as well as other situations typically subject to 
disadvantage. 

8 To apply the law means to not apply your normative ideas about the world. Certainly, there is 
no such thing as “pure” or “clean” legal thinking, suggesting complete neutrality, full objectivity and 
the like. After all, it is human beings who apply the law. Application thus is also the translation of an 
abstract idea into a proper response to a specific set of facts, which involves interpretation, a necessarily 
subjective element. Therefore, targeting bias is particularly relevant to the field. 
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4. Easy Cases

Imagine you are a judge willing to render good judgments, or a legislator drafting 
good laws, or an administrator applying the law, or a practicing lawyer committed to 
winning a case, or a law professor teaching, or a student trying to get it right; this means 
you need to be excellent at law, to be able to either apply or draft it. Also, imagine you are 
not on your own, but in a team, with colleagues, with members of your party or cabinet, 
of your faculty or study group, or on a judicial panel of a supreme or constitutional 
court. How do you go about being good, winning, teaching well, passing the exam?

There are many examples one could use to illustrate the strategies employed for 
the accomplishment of this task. In fact, there are many cases that seem easy and 
straightforward, which profit highly from additional perspectives, namely, by con
tributing the sophisticated understanding of gender. As an example, many seem to 
have a clear idea of the problem of domestic violence (Petrušić & KonstantinovićVilić, 
2010). However, the introduction of gender analysis to its understanding in the law 
upgrades our understanding significantly. In legal gender studies, “violence” is a 
complex concept dependent on insufficiently elaborated, stereotypical, and largely 
biblical ideas of direct physical harm. Even better, violence is defined as a specific 
activity inducing different types of harm. Also, if the gendered nature of home and 
privacy are taken into account, our understanding of domestic advances to a nuanced 
analysis of a physical space, but also of a cultural site as well as a decisional mode. 
The point is that adding gender analysis upgrades the quality of the discussion. 

One may want to consider sexual harassment as another example. Again, it will 
seem to many that we know what this is about. However, a gender analysis will allow 
us to understand the power relations in different workplaces, and regarding a variety 
of markers of inequality, namely sex, race, age, ability, as well as the implications of 
class. The point is that even in cases where it seems that gender is already recognised, 
a gender analysis, informed by the current work in the gender studies, upgrades our 
abilities to address the world properly. 

Less obvious than these two cases, one may also consider contracts. Again, many 
have a quick take on the issue, and lawyers will quickly name the relevant aspects at stake. 
Again, gender adds to our understanding. Better understanding is based on the work 
linked to the gendered nature of our definition of the legal subject, of autonomy and free 
will, of consent, including the intersectional nature of inequalities that modify gender 
in the world. The point is, once more, that gender is a relevant component of cases, 
problems or issues beyond those ordinarily discussed. Thus, a gender analysis cer
tainly also upgrades our notions of “torts”, but will also qualify our understanding of 
building and planning regulations, or of the regulation of infrastructure, such as tele
communication, etc. Despite the fact that gender matters tremendously to most people, 
its relevance has not yet been fully integrated to allow for a more informed discussion.
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4.1. Knowledge and Diversity

To quickly illustrate the argument that equality in higher education and research, 
and in law, produces better quality, you may also take a look at the telling case of the 
headscarf (Baer, 2016: 6586). This garment has surfaced as an item of contention in 
many countries, and many will immediately have an idea of what is the essence of 
the problem. In Europe people tend to think of Islam in secular schools, be it as pupil 
or teachers of Muslim belief, or be it as a subject of studies. Often the headscarf case 
occupies an almost paradigmatic position, in which conflicting perspectives on religion, 
education and the public, but also women, sexual equality, and proper dress, come 
to the fore. These are not limited to but often culminate in primary schools: girls as 
pupils, women as teachers and social workers all have been expelled for refusing to 
remove their headscarves. The item is worn to cover hair for religious reasons, the 
religion in question being Islam (Dorsen et al. 2016). However, it is even more com
plicated than that, and it matters, in law, whether we consider additional aspects or not. 

Imagine, then, to be called on to argue, or decide, or teach, or “solve” in your 
exam one of the paradigmatic cases of Europe today: a headscarf case. Imagine to be 
called upon, as a lawyer or legislator, a judge or professor or student, to even “solve” 
the headscarf case. This may not seem overly difficult, because it is a wellknown 
controversy around the globe, both in courts and legislatures as well as in politics, 
including politics beyond parties, i.e. in social and civil rights movements. How do 
you frame what matters? How do you know? And what makes your decision, lecture 
or test especially good, even excellent?

In our example, imagine “the case” is the request of a primary school teacher to 
work with her hair covered (not to be confused with covering the face), calling into 
question the decision of the school principal, the Minister of Education, and the 
legislature, not to tolerate that kind of religious display, to safeguard the order of the 
school, and secular education. What is this case about?

To many, the headscarf case is about religious freedom, first and foremost. And 
indeed, it is necessary to understand the nature of religion, and the place of religion in 
a society, including its official legal status that could range from laicité to less or more 
statechurchcooperation, to religious states. However, if a case is framed like this in 
law, the spectrum of relevant rights and principles taken into account is too limited. 

4.2. A Multidimensional Gender Analysis

Indeed, a gender analysis is beneficial, which compels us here to bring gender 
into the mainstream of legal analysis. As a first step, it is not just any teacher that is 
called to leave the school, but a woman. Acknowledging this, we need to take into 
account the history of women gaining access to professions, and a prohibition of a 
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particular item of clothing as a classic device to disenfranchise women. In law, it is then 
not only the right to religious freedom that matters, but also the right to sex or gender 
equality that is at stake. Yet this recognition of the physical presence of people as 
women or men is only the first step, while a comprehensive gender analysis calls for more. 

As a second step in our effort to do justice to the world, it helps to consider the 
gendered status and nature of the job, and schools as institutions. Primary schools 
are often staffed by women (but have male directors), while later schooling is done 
much more by men. This may be based on the different expectations of what is taught, 
namely basics and manners versus knowledge and mind. In addition, schools are 
places where the citizen is formed, similar to the family, which is much more foun
dational to society than theories of the state and democracy have long been willing to 
acknowledge (Vujadinović 2011, Moller Okin 1989). In law, this may inform different 
notions of a state interest in a particular school practice, starting with what is in 
Germany labelled as “peace at school” (Schulfrieden) and has rather authoritarian 
roots, but nevertheless opens us to greater comprehension. With a gender analysis, 
we are able to understand the professional tasks and challenges of teachers, including 
the gender and sexual politics at play, which may inform a distinction between ra
tional expectations of professionalism and unfair presumptions, directed, in this case, 
at a woman covering her hair, which are in fact not relevant to the task. 

Additionally, a gender analysis calls on us to understand gender in the context 
of still other markers of inequality and discrimination (Scherr et al. 2017). With an enor
mous impact on gender studies, Black women in the U.S. have used the concept of 
intersectionality, which is now also discussed as multidimensionality of equality (Cho 
et al. 2013; Schiek & Chege 2009; Bello 2010, Baer et al. 2009). It recognises that no one 
may be reduced to one characteristic or social structure alone, but must be understood in 
a much more realistic manner, situated in multiple dimensions. This has an immediate 
appeal to anyone who has ever addressed all the aspects that matter to who we are in 
the world, and how the various relevant aspects change across contexts. Namely, men 
tend to acknowledge themselves as men only in particular settings, and reluctantly 
if it does not serve to perpetuate the hegemonic version of masculinity, while women 
are often reduced to being nothing but women, with a focus on traditional sexist 
femininity. Conversely, age is constantly referred to, yet aging is taken very differently, 
again, highly contextually. In the headscarf case, adding gender as an intersectional 
category to the analysis allows us to again upgrade our understanding of “the case”. 
We must acknowledge that religion is not just a liberty interest but also a marker of 
discrimination. Furthermore, the rights of Muslim women are often connected to a 
specific migration background, i.e. to ethnic identity, and thus to more than only one 
such label. Also, class may be relevant to our understanding of the case, in that the 
teaching profession is, in many contexts, a gateway to climbing the social ladder, to 
emancipation via social mobility. Again, the point is that equality adds to quality. 
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Thus, the “headscarf case” is certainly about varieties of religious pluralism that 
challenge established notions of what seemed normal, including the way people dress 
and cover, or not cover, the head, and often, but not always, hair. Conflicts around 
the headscarf focus on a particular type of dress as a religious item, and not as a 
means, such as hygiene or for protection while working, cultural tradition or practi
cality. But the case is just as much about gender and other markers of inequality. To 
do justice to the case, as a lawyer or legislator, a judge, professor or student, it is a 
necessity to take that into account. 

5. Team Diversity and Non-Discrimination

As a gendercompetent analysis of one case illustrates, to do better in law and 
in other fields of higher education and research, it is necessary to expand one’s know
ledge. Additionally, this is extremely helpful, and in fact a necessary procedural device 
for critical analysis to work in a team. Despite the idea of a lone genius at his desk, 
teamwork forces efforts in the humanities and social sciences, as much as in STEM 
fields, to work from multiple perspectives. In addition to its heuristic value, the em
phasis on teamwork not least discards the ideal, which was a privileged and usually 
male vision of the genius on his own, save for his trusty sidekick, who takes care of 
his personal life and the tedious work of less challenging research. 

To illustrate the point, we turn to collegiate courts in which judges sit in panels, 
or chambers, or senates. They are called to the bench as individuals, yet once there, 
they are called upon to share their individual approach with all others, and argue 
their solution; at no point do they decide on their own. There is a long tradition and 
widely accepted value of such teamwork in most legal systems. Thus, diversity as an 
aspect of quality should come naturally to the law, and also to law schools and faculties 
of law. To date, socially meaningful diversity is still more wish than reality or even goal 
in legal institutions, including faculties of law and departments of legal studies (Eickhoff 
& Schmitt 2016, Dowd et al. 2003, 11). Seemingly, a desire for closure dominates. Yet, 
as much as our international legal thinking and practice profit from exchange, the 
quality of one’s work in general will profit from more voices to be heard in the search. 
Even in courts, the aspects considered as productively diverse must be expanded.9

9 Not all collegiate courts foster the ideal of diversity on the bench, but some constitutional and 
many international courts deliberately integrate diverse experience and perspectives into their design. 
According to German political practice, justices for the Constitutional Court are nominated by political 
parties in relation to their longterm success in national elections, yet have to be voted in, according 
to law, by a 2/3 majority. They thus require the support of all relevant political factions. In addition, 
the law requires at least 3 career judges per Senate of 8, and asks for fully qualified lawyers of a minimum 
age. Recently, proposals for a legal obligation to achieve gender parity on the bench has failed, yet a 
record gender quota has been achieved in 2016 (7 women, 9 men; plus age, sexual orientation, professional 
background, etc.).
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Diversity is not just the positive side of nondiscrimination. Let us be clear that 
diversity is a productive procedural device for the care of justice. Nevertheless, first 
and foremost, nondiscrimination is the rule. In fact, there is no option to ever achieve 
meaningful diversity if sexism, racism and other practices of discrimination are not 
addressed adequately, which means swiftly and resolutely. If discrimination persists, 
and particularly if it is taboo (“that does not happen here”), there will be no team 
diversity to cherish.10 Discrimination in whatever form simply cannot be tolerated in 
legal education, nor in legal practice, and this still needs to be exposed, adequately 
addressed, and unambiguously rejected (Chebout, Gather, Valentiner 2016, 190193). 
The absence of discrimination consists both of a refusal to engage in it as either actor 
or bystander, as well as of the clear condemnation if it happens from colleagues, peers, 
as well as the institution. As such, it is a necessary condition for diversity to strive.

When it comes to diversity, in the sense of a meaningful presence of multiple 
perspectives, the courts seem to be a place where this clearly matters. To again use 
the example of the headscarf, it seems rather obvious that when a court is called upon 
to address the issue, different judges with different perspectives on life and a different 
set of personal firsthand experience, as well as trained in a variety of specialist and 
professional expertise, will also approach legal issues in different ways. In fact, it seems 
clear that such predispositions do frame the take of the case, and eventually do also 
inform the ruling. To illustrate, someone close to the school as an institution, be it via 
one’s children or a family member who is teacher, may think about today’s challenges 
of keeping “peace in schools” first. Someone close to discrimination, however, whether 
via one’s own or someone else’s experience as “different”, may consider that meaningful 
equality is more important. Ultimately, a person with strong religious views may under
stand the case to be about religious freedom only. The argument for diversity is thus 
not that one perspective is better than the other, rather, the argument is that diversity 
in a team allows it to share perspectives, and thus enriches the consensus that is eventu
ally achieved. Often the focus is on professional diversity (in international settings on 
national diversity), yet there are also strong arguments made for gender and other types 
of diversity, be it on the bench, in a law firm, or on either side of the lectern at law schools.

6. Quality

As such, the key argument in favour of gender in the higher education of law 
and legal research is that equality improves quality. Both an intersectional and multi

10 When teams start getting more diverse, there will always be a “first”, i.e. first woman, first 
disabled, first nonheterosexual, first younger/older, etc.; Sharing experience helps to ease this start. 
Ulrike Schultz, a longtime champion of gender equality in the law, produced an online database of 
interviews with female law professors in Germany, to circulate stories. See http://www.fernunihagen.
de/jurpro/. See also U. Schultz, G. Shaw Eds., 2013.
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dimensional gender analysis, as well as an arrangement that acknowledges socially 
relevant diversity, effectuates more quality in the law itself. Fortunately, after many 
years of an insistence on “outsider jurisprudence” (Matsuda 1989, 23202381; Valdes 
2003, 65) this can now be stated openly. If one is willing to learn and understand, there 
are many more examples that illustrate that gender matters in and to law (Baer 2004, 
1931; Graycar & Morgan 2002; 2015, 2936). This reaches far beyond the classic 
genderrelated fields of family law, marriage and relationships law, or law on sexual 
violence. In fact, there is inspiring work on gender in criminal law (Temme & Künzel 
2014; Baer & Elsuni 2017, 270277), tax law (Crawford & Infanti 2017; Bartlett et al. 
2016; Mückenberger et al. 2007; Spangenberg et al. 2013), in land use regulation 
(Menon et al. 2017, 454472), “male” practice on the street that may inform police law 
(Filipović 2017, 114), health law (particularly regarding providing sufficiently high 
standards for all (Janevic et al. 2012, 4955; Milovanović et al. 2016), as well as torts 
(Bender 1994, 115), constitutional law (Irving 2017; RubioMarín & Chang 2013, 301), 
and human rights law (Lembke 2014; Knop 2004; MacKinnon 2006). In addition to 
all this, there is work on the complicated effects of law regarding gender equality, 
including the ambivalence of quota (Nacevska & Lokar 2017, 394; Ignjatović & 
Bošković 2017, 198). All in all, a thorough and nuanced gender analysis upgrades our 
understanding of the world, and this informs and eventually also changes our under
standing and practice of the law.

7. Strategies of Change

What is necessary to achieve the quality embedded in equality in higher educa
tion and research? As ever, these are knowledge and nondiscrimination, while di
versity helps in that a multiplicity of perspectives opens the door to challenge one’s 
own presuppositions and prejudices, and reconsider the framing often taken as normal 
and given. Now, how can this be achieved? 

To change the status quo, relevant actors need to be willing to integrate both 
unbiased knowledge about gender, as well as the recognition and appreciation of 
diversity into higher education and research. It is my impression, again, that this may 
come with some specific challenges in the field of law, which only reminds us that in 
higher education and research, disciplinary differences already matter. Luckily, to 
eliminate the gender bias that still exists, there are gender studies that deliver important 
data, concepts, and analyses from and to many academic fields. Much of it is highly 
relevant to the law, and may be put to better use by informing law, legal education, 
and research. Interestingly, there are also studies on types, levels, and sources of re
sistance to such efforts now as well (Lombardo & Mergaert 2013, 296311), to better 
deal with these, too. Also, there have already been successful efforts in law and legal 
studies to learn from, and there are ongoing activities in many contexts to support 
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or join, to eventually achieve the quality we need. However, exposure seems as im
portant as education, and to insist on the necessity to change must be accompanied 
by efforts to integrate gender into the mainstream, which will thus need to change. 
Often, change also requires more than its demand, in that one simply has to do it: 
demonstrate that quality is based on equality.

7.1. Expose and Educate

To achieve gender equality in higher education and research, both by upgrading 
knowledge and by practicing diversity that, in fact, allows for and offers a multiplicity 
of perspectives, it seems necessary first to expose and to educate. Gender equality in 
higher education and research will not come about without exposing the blind spots 
of the canon or elaborating the need to understand more and thus better. There is 
always a challenge to expose what is considered “normal” and why, both in school 
and beyond, and to ask for the real substance of any claim to neutrality, including the 
neutrality of law to address such highly charged questions. Also, there is a need to 
expose the gender dimensions of a conflict that is predominantly registered as reli
gious or otherwise, and, in a reflexive turn, to expose how gender is used in specific 
ways to support political agendas. For example, wearing a headscarf is often portrayed 
as an expression of sex inequality, which then, in turn, justifies the prohibition, a 
claim that might be a nuanced account of the situation at hand or driven by an Islamo
phobic agenda. Also, every conflict around selfdetermination, religious or otherwise, 
confronts us with the task to challenge “normal” understandings of free will, and 
choice. Thus, in cases surrounding the issue of the headscarf, it is often argued that 
women are forced to wear such an oppressive garment, which may be true, but also 
may be a false attribution of a stereotype. Additionally, the notion of religion itself 
must be questioned to understand which version of belief informs or, in fact, requires 
a specific behaviour. Similarly, to properly understand conflicts in which women fare 
worse than men, in their access to a profession, there is always the question of who 
exactly we are talking about, in that the collectives called women or men do in fact have 
very little internal coherence, so that the gender label may itself be wrong. However, 
exposing this is often not welcomed very much. 

Exposure may excite people, and be fascinating, yet it also stirs anger and mo
tivates resistance. To make your point regarding the concerns of an outsider, or even 
from an outsider position, and introduce a formerly excluded and therefore outsider 
perspective, there is a challenging need to insist, again and again, that it counts, despite 
laughter, denial, a generous smile, or outright rejection. Sometimes, this is born of 
ignorance, which can be cured. Yet there is also a strong and often rather intuitive 
will to defend one’s privilege, or the privilege one hopes to enjoy soon (Shalleck 1988, 
9799; Hearn 2015). To deal with such resistance, it will often not suffice to expose 
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the blind spots, the lack or distortion of data, the false assumption; rather one must 
also educate what gender equality offers to higher education and research. Even among 
very smart people, when it comes to gender, it is not enough to demonstrate that 
things are biased, and thus false, and that research and teaching should be upgraded 
with gender analysis. This calls for more systematic efforts of and in education. 

For example, in German legal studies there are clear indications that many of 
the hypotheticals that form the core of the curriculum are biased (Valentiner 2017; 
Morgenthal 1983, 6568; Pabst & Slupik 1977, 242256; Limbach 1986, 87107), yet it 
still takes educational as well as, last but not least, political efforts to achieve change. 
In fact, people need to not only see the blind spot, but to also learn how to challenge 
their own assumptions. There is a constant need to study how to systematically ad
dress gender in all its dimensions in a given field. In science, workshops have been 
conducted with scientists to address the gender dimensions of their newest innovation, 
to educate and enhance research. Not least, bias in grading needs to be exposed 
(Towfigh et al. 2014, 827), but to remove the bias, institutions need training and 
lasting mechanisms to maintain the competence, as well. Again and again, we need 
to discuss why it matters to take gender on board, and we need to learn from each 
other, thus be willing to teach and study how this can be done. In seeking to remove 
bias and prejudice, teaching law is a prime place to address gender inequality, including 
its intersectionalities, based on as well as inspiring research – all with the aim of bet
ter understanding the world. 

7.2. Insist and Integrate

Secondly, to achieve gender equality in higher education and research, at the 
level of knowledge and of persons, it also seems necessary to insist and integrate 
gender matters into the field at hand. This may sound very similar to exposure and 
education. However, the emphasis on insistence highlights the necessity to constantly 
uphold and renew such efforts. Facing resistance and rejection, collaboration often 
helps, not necessarily because others know better or more, but because they may 
divert the aggression that is more dangerous to those inside.

Additionally, the emphasis on integration highlights the need to import gender 
expertise and gender equality into the mindsets and actions of people. It is this neces
sity that has motivated the struggle for sex equality to be transformed into gender 
mainstreaming strategies, to position formerly minor and disregarded concerns into 
the larger picture, and eventually contribute, hopefully then with a broader base, to 
the broader task (Cf. Verloo 2005, 344365). Additionally, integration makes you, or 
allows you, to remain part of the team, and it may prevent others from leaving. 

To successfully achieve integration, challenging demands often can and must 
be packed into the larger project of working on the quality of higher education and 
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research, for law schools, as well as for other academic contexts (Bleckmann 2016, 
305316; Mann 2014, 251). For example, a commitment to achieve gender equality 
may be well integrated into a commitment to value diversity, both in teaching and 
research, as well as among students and visitors, and commitment to a productive 
study environment may support a smaller class structure, if that shows fairer grading 
results, which may, in turn, also support gender equality (Ho & Kelman 2014, 291321; 
Rhode 1992, 1547). To bring about change, such backpacking and mainstreaming do 
often go hand in hand. Thus, to render a good judgment, to draft a good law, to apply 
the law well, to win a case, to teach for the future, or to get it right even beyond exams 
– there is not only the need to insist that an equality perspective be taken into account, 
but also a necessity to integrate it in context. 

Insisting on quality, via equality, thus calls for more than a mere presence of 
“women, too”. To make things last, gender equality as a quality factor needs to be 
integrated into the larger task at hand, consistent with professional and institutional 
identities, and thus pride, to deliver the academic quality we need.

7.3. Conclusion – Demand and Do It

Finally, to achieve gender competent knowledge as well as diversity of actors, 
thus eventually truly better quality in higher education and research, it seems neces
sary to demand, but also do what you are asking for. Luckily, once again, there are 
many instances in which simply better academic and educational work has been 
produced. 

It starts with the hypotheticals one uses in the classroom or in exams (Schweigler 
2014, 1014) or in textbooks. It then influences the methods we use to teach and learn 
(Dark 1996, 541).

All of this can, in fact, be replicated and amended, eventually be made better in 
the development of training in law, therefore, to do no less than contribute to justice 
in the world. 

Others have developed teaching and training tools to rewrite judgments from a 
feminist perspective (Hunter et al. 2012, 135148; Douglas et al. 2014; Stanchi et al. 
2016; Enright et al. 2017; see also Cole 2017). It teaches students, as well as professors, 
a lot about the challenges of rendering judgment (Graycar 1998, 1). Yet it also educates 
the legal community and the judges themselves, tasking them to do better in the 
future. In law schools, the ability to truly comprehend the cases, to then properly 
argue or decide, may also be enhanced by storytelling (Levit 2009, 259283), in that this 
allows for a more ambivalent account of “facts”. There are very practical examples out 
there of how to achieve what may be labelled as gender competence in law (Valentiner 
2016, 152161), thus providing more quality in legal education.
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To bring about change in a wellestablished field is a challenge and a promise, a 
fascinating journey and a daunting task. To carry forth what is relevant to the best 
solution, to better understand the law, to argue convincingly, and to decide justly, we 
need to expose bias and educate colleagues and teammates continuously, to make all 
of us understand what we have not yet thought of or what most have thought of dif
ferently, but unfortunately wrongly. Eventually, one also needs to educate the wider 
public to accept what has been done or is about to happen, in order to be allowed to 
continue doing it and prevent a roll back. All in all, change requires a flexible shifting 
between demanding and doing. If possible, simply teaching in a diverse team, ac
knowledging diversity in the classroom, using a feminist, antiracist etc. analysis of 
material, as well as design hypotheticals and exams without bias – all this has lasting 
effects. Talking about the need for equality in higher education and research is cer
tainly worth the effort. Yet in addition to the demand, it seems that doing it will have 
the most impressive effect. 

In short, gender equality in higher education and research calls on those com
mitted to merit, or even excellence, necessarily including fairness and nondiscrimi
nation, to expose and educate, insist and integrate, and demand as well as do it. In 
law, gender equality indeed matters in specific ways (Berghahn 2014, 6990). There 
is not only the need to reach gender equality in higher education and research, there 
is also a lot of knowledge out there to integrate, and many strategies to learn from, to 
better train people, even in law schools.

Much has been attempted, and many projects are still underway aimed at achieving 
equality in higher education and research. Today, the key argument to demand and 
support the integration of gender in academia is that equality is indeed about the 
quality on which academic work is supposed to be based. Although more or less, 
national, political, social, and cultural contexts matter as much as academic environ
ments, regarding higher education and research – the integration of gender into the 
field of law seems particularly interesting. Faculties of law enjoy a certain standing 
and status, are closely connected to power and politics, and are likely to feature resist
ance to equality efforts, both in the law itself and in the curriculum and research 
agenda. However, a multidimensional, intersectional gender analysis helps to reframe 
cases and doctrines, rulings and regulations far beyond the law that evidently affects 
women, which the headscarf controversies illustrate. In addition to gender compe
tence, team diversity is a procedural device for success, and nondiscrimination is a 
key requirement when diversity is meant to work. After all, such efforts – to expose 
bias and educate about gender in an academic field, to insist and integrate it con
tinuously, and to not only demand but also do it – produce quality. Thus, gender 
equality is crucial for the achievement of the best possible results in higher education 
and research.
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IN TE GRI SA NJE ROD NE PER SPEK TI VE U  
PRAV NE STU DI JE – PRI MER USTAV NOG PRA VA

Ab stract: The fo cus of this pa per is gen der ma in stre a ming in the fi eld of so cial 
sci en ce in hig her edu ca tion, espe ci ally in le gal stu di es. Spe cial at ten tion in the re se arch 
will be paid to the gen der analysis of so ur ces in which the pro gram me di rec ti ons and 
forms of edu ca ti o nal ac ti vity are de fi ned and the con tent of the edu ca ti o nal pro cess 
for mu la ted. In ac cor dan ce with this, the sylla bu ses will be analysed, pri ma rily, as well 
as texts of the bo oks as do cu ments that are ve ri fied in the pro cess of fa culty ac cre di ta
tion. The se do cu ments are, in a way, ex pertly cer ti fied in the pro cess of ac cre di ta tion 
of the edu ca ti o nal in sti tu tion whe re the pro gram mes are im ple men ted. The con tent of 
the cur ri cu lum and the sylla bus is not only the ba sis of re a li sing the con tent of the ac
ti vi ti es in the edu ca ti o nal pro cess, but al so the li mi ting fac tor, be ca u se it sets up the 
fra me wo rk and bo un da ri es in which the con tent of edu ca ti o nal ac ti vi ti es ta kes pla ce. 
The re fo re, at ten tion in the re se arch is pri ma rily fo cu sed on analysing the se do cu ments.

In this con text, we shall analyse sylla bu ses of con sti tu ti o nal law, with which stu dents 
of the law fa culty first get ac qu a in ted (in the first year of study), as a su i ta ble exam ple, 
pri ma rily be ca u se of the su bject mat ter of this te ac hing di sci pli ne (the fun da men tal 
va lu es   on which the con sti tu ti o nal sta te rests, rights, elec ti ons, and elec to ral systems, 
the or ga ni sa tion of aut ho rity, and the po si tion of the hig hest pu blic aut ho ri ti es, etc.).

The in te gra tion of the gen der com po nent in to the sylla bu ses of con sti tu ti o nal law 
is pos si ble in all are as that in clu de a stan dard con sti tu ti o nal mat ter. It re fers to: ba sic 
con sti tu ti o nal prin ci ples (for exam ple, the ru le of law and the prin ci ple of so cial ju sti ce); 
hu man rights (for exam ple, the pro hi bi tion of gen derba sed di scri mi na tion, rights in 
the fi eld of la bo ur, fre e dom of de ci sionma king on birth, pro tec tion of re pro duc ti ve 
rights, mar ri a ge and fa mi li es, etc.); ho ri zon tal and ver ti cal or ga ni sa tion of go vern ment 
(for exam ple, the right to par ti ci pa te in pu blic aut ho ri ti es, equ al re pre sen ta tion of wo men 
and men in go vern ment bo di es, in sti tu ti o nal mec ha nisms of gen der equ a lity at dif fe rent 
le vels of go vern ment, etc.).

Fi nally, the analysis wo uld al so in clu de re com men da ti ons on in te gra ting the gen der 
per spec ti ve in to the sylla bu ses of con sti tu ti o nal law.

Keywords: Lawyer edu ca tion, sylla bus, cur ri cu lum, con sti tu ti o nal law, gen der 
equ a lity.
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Uvod ne na po me ne

In te gri sa nje rod ne per spek ti ve u pro ces obra zo va nja prav ni ka na uni ver zi tet skim 
stu di ja ma (Mr še vić 2011, 21–33 i 116–129) pred met je ovog is tra ži va nja. Cilj is tra ži
va nja je ste sa gle da va nje mo guć no sti da se rod na per spek ti va in te gri še u ku ri ku lum 
prav nih stu di ja,11 si la bu se na stav nih di sci pli na, kao i udž be ni ke na prav nim stu di ja ma,12 
te da se iz ne su pre po ru ke ka ko bi se po sto je će sta nje una pre di lo. Ta pro ble ma ti ka bi će 
ana li zi ra na na pri me ru ustav nog pra va (Van der Lest i Ulja re vić 2008; Paj van čić 2007, 
25–57) i sa njim naj ne po sred ni je po ve za nih na stav nih di sci pli na. Fo kus je na to me 
da se na pri me ru ustav nog pra va i s njim naj ne po sred ni je po ve za nih na stav nih di sci
pli na sa gle da ju re al ne mo guć no sti da se rod na rav no prav nost in te gri še u si la bu se i 
udž be ni ke u ovoj na stav noj di sci pli ni u ko joj u ovom mo men tu ni je do volj no za stu
plje na (Vu ja di no vić i Pe tru šić 2017, 100). Vi še go diš nje is ku stvo kao pro fe sor ke Ustav
nog pra va i spo zna ja da u oblast ustav nog pra va ni je in te gri sa na rod na di men zi ja 
bi la je i po vod da au tor ka ovog pri lo ga u po seb noj mo no gra fi ji Ustav ni okvir rod ne 
rav no prav no sti (Paj van čić 2010), pu bli ko va noj na Prav nom fa kul te tu u No vom Sa du, 
na ce lo vit na čin pred sta vi i ob ra di rod nu rav no prav nost u ustav nom kon tek stu.

Pri li kom iz bo ra ove na stav ne di sci pli ne ko ju uzi ma mo kao pri mer na ko me 
pro ve ra va mo mo guć nost in te gri sa nja rod ne per spek ti ve u pro ces prav nič kog obra
zo va nja ru ko vo di li smo se sle de ćim kri te ri ju mi ma: 

– Sta tu som ustav nog pra va u prav nom si ste mu kao osnov ne gra ne prav nog si ste ma 
ko ja je te melj ce lo kup nog po zi tiv nog pra va;

– Či nje ni com da je ustav no pra vo na stav na di sci pli na kroz ko ju se stu den ti prav nih 
stu di ja po pr vi put upo zna ju s po zi tiv nim pra vom već na pr voj go di ni prav nih 
stu di ja; 

– Ova na stav na di sci pli na pru ža okvir da stu den ti u to ku prav nih stu di ja ima ju 
mo guć nost da na ka sni jim go di na ma stu di ja iz u ča va ju vi še na stav nih di sci pli na 
ko je se naj ne po sred ni je osla nja ju na ustav no pra vo (Ljud ska pra va, Iz bor no pra
vo, Par la men tar no pra vo, Ustav na zaš ti ta ljud skih pra va i dr.), te da na taj na čin 

11 Iz vo ri: Prav ni fa kul tet u Be o gra du, pre u ze to sa http://www.ius.bg.ac.rs/Stu di je/osnov ne.htm; 
Prav ni fa kul tet u Ni šu, pre u ze to sa http://www.pra fak.ni.ac.rs/fi les/stu di je/Stu dij skipro gramosnov
nihaka dem skihstu di japra vaiz2013.pdf ; Prav ni fa kul tet u Kra gu jev cu, pre u ze to sa http://www.
ju ra.kg .ac .rs /in dex.ph p/sr /osnov nestu di je.htm ; Prav ni fa kul tet u No vom Sa du, pre u ze to sa http://
www.pf.uns.ac.rs/stu di je/osnov nestu di je/op sti/oa splan2013. 

12 Iz vo ri: Prav ni fa kul tet u Be o gra du, Mar ko vić, R. Ustav no pra vo, Be o grad, 2016. Pre u ze to sa 
http://cen tar.ius .bg.ac.rs/ca te gory.ph p?id _ca te gory=6, Prav ni fa kul tet u Ni šu, Sto ja no vić, D. Ustav no 
pra vo, Niš, 2014. pre u ze to sa http://www.pra fak.ni.ac.rs/fi les/stu di je/OD LU KAli te ra tu ra
OA S20172018.pd f;; Prav ni fa kul tet u Kra gu jev cu, Ba ta ve ljić, D. Ustav no pra vo, Kra gu je vac, 2013; 
Ba ta ve ljić D. Prak ti kum za ustav no pra vo, Kra gu je vac, 2011. pre u ze to sa http://www.ju ra.kg .ac .rs /in dex.
ph p/sr /osnov nestu di je.htm ; Prav ni fa kul tet u No vom Sa du, Or lo vić S. Ustav no pra vo, No vi Sad, 2018. 
Pre u ze to sa http://www.pf.uns.ac.rs/com po nent/con tent/ar tic le/72iz da va stvo/219ud zbe ni ci.
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opšta zna nja o rod noj rav no prav no sti ste če na u okvi ru ustav nog pra va pro du be 
i upot pu ne. 
U ustav nom pra vu (Paj van čić 2010) si la bu si, kao i udž be ni ci ko ji se ko ri ste u 

na stav nom pro ce su, osta ju u okvi ri ma tra di ci o nal ne ustav ne ma te ri je. Ta ma te ri ja 
ob u hva ta: 1) Uvod na i te o rij ska raz ma tra nja, ko ja uklju ču ju, iz me đu osta log i osvrt na 
raz voj ustav no sti u sve tu, iz vo re ustav nog pra va uklju ču ju ći i me đu na rod ne ugo vo re, 
kao i od nos ove osnov ne gra ne prav nog si ste ma pre ma dru gim gra na ma prav nog 
si ste ma. 

2) Osnov na na če la i prin ci pe ustav nog po ret ka, me đu ko ji ma su za rod ne sa dr
ža je po seb no zna čaj na pi ta nja sta tus gra đa na, dr ža vlja na, di ja spo re, kao i na ci o nal nih 
ma nji na.

3) Ljud ska pra va, či ja in ter pre ta ci ja u naj ve ćem bro ju si la bu sa i udž be ni ka sle di 
ta ko đe tra di ci o nal no gru pi sa nje ljud skih pra va na lič na pra va (ga ran to va nje i zaš ti ta 
fi zič kog i du hov nog in te gri te ta), po li tič ka pra va (bi rač ko pra vo, pra vo na udru ži va nje 
i pra vo na po li tič ko or ga ni zo va nje), so ci jal noeko nom ska pra va (pra va ve za na za rad, 
obra zo va nje, zdrav stve na zaš ti ta); pra va če tvr te ge ne ra ci je (eko loš ka i s nji ma po ve
za na pra va) i zaš ti ta ljud skih pra va. 4) Or ga ni za ci ju vla sti ka ko ho ri zon tal nu (prin
ci pi i ob li ci or ga ni za ci je vla sti, par la ment kao pred stav niš tvo gra đa na, vla da kao 
no si lac iz vrš ne vla sti, su do vi i pra vo sud ni si stem, ustav no sud stvo) ta ko i ver ti kal nu 
(de cen tra li za ci ja, re gi o na li za ci ja, lo kal na sa mo u pra va). 

5) Ustav nost i za ko ni tost (me sto prav nih pro pi sa u prav nom si ste mu, od nos me
đu na rod nog i unu traš njeg pra va, me đu sob na us kla đe nost prav nih pro pi sa raz li či tog 
ran ga u prav nom si ste mu...). 

Sa dr žaj ustav ne ma te ri ja iz lo že ne u si la bu si ma i udž be ni ci ma za ovu na stav nu 
di sci pli nu pru ža mo guć nost da se rod na per spek ti va in te gri še u go to vo sve obla sti 
ko je tra di ci o nal no či ne ma te ri ju con sti tu ti o nis. 

1. Uvod na i te o rij ska raz ma tra nja

Te o rij ska raz ma tra nja osnov nih ustav nih pi ta nja, kao i raz vo ja ustav no sti, pru
ža ju vi še mo guć no sti za in te gri sa nje rod ne per spek ti ve u pro ces prav nič kog obra zo
va nja. To se po seb no od no si na isto rij ski raz voj ustav nog pra va, kao i na iz vo re ustav nog 
prava.

U de lu ustav ne ma te ri je ko ji sa dr ži osvrt na isto rij ski raz voj ustav nog pra va, gde 
se u tom kon tek stu in ter pre ti ra De kla ra ci ja o pra vi ma čo ve ka i gra đa ni na iz 1789. 
go di ne13 kao je dan od pr vih pi sa nih ustav nih do ku me na ta ko ji na ja vlju ju usva ja nje 
pr vih pi sa nih usta va, pru ža se pro stor i da se u tom kon tek stu uka že na sa dr žaj i zna čaj 

13 Pre u ze to sa http://www.fpn.bg.ac.rs/wpcon tent/uplo ads/2016/07/2De kla ra ci jaopra vi ma
c%CC%8Co ve kaigr a%C4%91ani naDe kla ra ci jade Gu z%CC %8C.pd f (pri stu plje no 26. IX 2018).
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De kla ra ci je pra va že ne i gra đan ke (Olim pi ja de Guž) iz 1789. go di ne14 (Bok 2005). To 
je pr vi do ku ment ustav ne pri ro de ko ji je po svo joj suš ti ni bio re ak ci ja na De kla ra ci ju 
o pra vi ma čo ve ka i gra đa na i iz o sta nak rod ne di men zi je u ovom do ku men tu, i pr vi 
po ku šaj da se kon sti tu ci o na li zu je set osnov nih vred no sti ko je se ne od no se sa mo na 
jed na kost (rav no prav nost iz me đu že na i muš ka ra ca) kao jed nu od tri naj va žni je vred
no sti fran cu ske re vo lu ci je već i na te melj na pi ta nja mo der ne ustav ne dr ža ve.  

Po red to ga, pri li kom raz ma tra nja iz vo ra ustav nog pra va, na ro či to me đu na rod
nih iz vo ra pra va ko ji su sa stav ni deo unu traš njeg pra va (ra ti fi ko va ni me đu na rod ni 
ugo vo ri i opšte pri hva će na pra vi la me đu na rod nog pra va, kao i prak sa me đu na rod nih 
te la ko ja nad zi ru spro vo đe nje stan dar da ljud skih pra va15), bi lo bi po treb no uka za ti i 
na naj va žni je me đu na rod ne do ku men te o rod noj rav no prav no sti ka ko one usvo je ne 
u okvi ru Or ga ni za ci je uje di nje nih na ci ja (na pri mer Kon ven ci ja o eli mi ni sa nju svih 
ob li ka dis kri mi na ci je že na16) ta ko i do ku men te Evrop ske uni je,17 Sa ve ta Evro pe,18 
OEBSa19 i dru gih evrop skih aso ci ja ci ja (na pri mer De kla ra ci ja Skupšti ne evrop skih 
re gi o na o rod noj rav no prav no sti na lo kal nom ni vou20).

2. Osnov na na če la i prin ci pi ustav nog po ret ka

Osnov na na če la i prin ci pi ustav nog po ret ka deo su si la bu sa za pred met Ustav no 
pra vo, u okvi ru ko ga po sto ji mo guć nost da se rod na per spek ti va iz lo ži u kon tek stu 
te melj nih ustav nih prin ci pa (Paj van čić 2010, 3–24) i u tom kon tek stu po seb na pa žnja 
usme ri na oba ve zu dr ža ve da vo di po li ti ku jed na kih mo guć no sti u ci lju ot kla nja nja 
struk tu ral ne ne rav no prav no sti iz me đu že na i muš ka ra ca i po sti za nja rod ne rav no
prav no sti. 

Ustav u osnov nim od red ba ma21 eks pli cit no ga ran tu je rav no prav nost že na i 
muš ka ra ca i oba ve zu je dr ža vu da vo di po li ti ku jed na kih mo guć no sti ko ja do pri no si 
ostva ri va nju rod ne rav no prav no sti. Za rod nu rav no prav nost to je iz u zet no zna čaj na 
ustav na od red ba. Na nju se osla nja ju ne sa mo ne ke dru ge od red be Usta va ko je re gu li šu 
obla sti zna čaj ne za rod nu rav no prav nost već i broj no pra te će sup si di jar no za ko no

14 Pre u ze to sa http://www.fpn.bg.ac.rs/wpcon tent/uplo ads/2016/07/2De kla ra ci jaopra vi ma
c%CC%8Co ve kaigr a%C4%91ani naDe kla ra ci jade Gu z%CC %8C.pd f (pri stu plje no 26. IX 2018).

15 Član 18 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
16 Slu žbe ni list list SFRЈ – Me đu na rod ni ugo vo ri br. 11/81.
17 Vi de ti http://www.eu ro perl.eu ro pa.eu /com parl/li be/elsj/char ter/art23/de fa ult_en .ht m
18 Vi de ti Rod na rav no prav nost u me đu na rod nim do ku men ti ma – Or ga ni za ci ja za evrop sku bez

bed nost i sa rad nju, knji ga III, Kan ce la ri ja za rod nu rav no prav nost Vla de Re pu bli ke Cr ne Go re, Pod
go ri ca 2005.

19 Ibid.
20 Pre u ze to sa http://www.ccre.org/img/uplo ads/pi e ce sjo in te/fi le na me/cha r te_ega li te_me.pdf  

(pri stu plje no 26. IX 2018)
21 Član 15 Usta va Re pu bli ke Sr bi je, Slu žbe ni gla snik RS br. 96/2006
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dav stvo. Sto ga je po treb no po seb nu pa žnju po klo ni ti nje noj in ter pre ta ci ji. Upra vo tu 
od red bu ospo ra va ju au to ri po je di nih udž be ni ka ustav nog pra va i sma tra ju je su viš nom 
i ne po treb nom (Vu ja di no vić i Pe tru šić 2017, 100). 

Po red to ga, u okvi ru osnov nih na če la pro stor za in te gri sa nje rod ne per spek ti ve 
pru ža i prin cip so ci jal ne prav de (Paj van čić 2016, 137–147), ko ji, po red prin ci pa vla
da vi ne pra va, pred sta vlja bit nu od red ni cu ka rak te ra i pri ro de po li tič ke za jed ni ce. 
Upo zna va nje stu de na ta sa sa dr ža jem prin ci pa so ci jal ne prav de i uti ca jem ko ji ovaj 
prin cip ima na oblast ljud skih pra va va žno je jer pri me na prin ci pa so ci jal ne prav de 
ima ne po sred ne kon se kven ce na rod nu rav no prav nost, po seb no na po li ti ku jed na kih 
mo guć no sti i po seb ne me re kao in stru men te vo đe nja ove po li ti ke.

3. Ljud ska pra va

Ljud ska pra va su, po red or ga ni za ci ja vla sti, tra di ci o nal na ustav na ma te ri ja i sa
stav ni deo si la bu sa ove na stav ne di sci pli ne. Ova ma te ri ja (Paj van čić 2010, 67–157) 
pru ža ši ro ke mo guć no sti za uklju či va nje rod ne di men zi je u obra zo va nje bu du ćih 
prav ni ka. Pri met no je da ta di men zi ja u si la bu si ma ove na stav ne di sci pli ne iz o sta je,22 
a u udž be ni ci ma23 (Paj van čić 2008, 21–24) i na stav nom pro ce su za u zi ma tek ve o ma 
ma lo pro sto ra. Uka zu je mo na po je di ne gru pe ljud skih pra va u okvi ru ko jih je mo
gu će in te gri sa ti rod nu di men zi ju.

3.1. Za bra na di rekt ne i in di rekt ne dis kri mi na ci je

In te gri sa nje rod ne di men zi je neo p hod no je pri li kom raz ma tra nja za bra ne di rekt ne 
i in di rekt ne dis kri mi na ci je.24 To se po seb no od no si na rod no za sno va nu dis kri mi na ci ju 
(Paj van čić 2010, 90–99) i po li ti ku jed na kih mo guć no sti, kao i na po seb ne me re – me re 
afir ma tiv ne ak ci je (Đu rić 2007) kao in stru men te vo đe nja po li ti ke jed na kih mo guć no sti, 
uklju ču ju ći i ar gu men ta ci ju o ne di skri mi na tor nom ka rak te ru po seb nih me ra.

S tim u ve zi uka zu je mo na to da se na osno vu si ste mat skog pra će nja i in ter pre
ta ci je ustav nih re še nja mo že za pa zi ti da se u ne kim dru gim ustav nim od red ba ma 
od stu pa od na čel ne ustav ne od red be ko ja za bra nju je sva ki vid dis kri mi na ci je po bi lo 

22 Na pri mer: deo si la bu sa pred me ta Ustav no pra vo o ljud skim pra vi ma – Prav ni fa kul tet u Beo
gra du: „Bi rač ko te lo i bi rač ka vlast; Ljud ska i gra đan ska pra va“; pre u ze to sa http://www.ius.bg.ac.rs/
Stu di je/osnov ne.htm; Prav ni fa kul tet u Kra gu jev cu „Po jam i evo lu ci ja gra đan skih pra va, Po de la ljud
skih i gra đan skih pra va, Ustav ne ga ran ti je lič ne slo bo de čo ve ka pre ma uprav noj i sud skoj vla sti, Lič na 
pra va i slo bo de, Po li tič ka pra va i slo bo de, Eko nom ska pra va i slo bo de, So ci jal na pra va i slo bo de, Kul
tur na pra va, Pra va pri pad ni ka na ci o nal nih ma nji na, Ostva ri va nje i zaš ti ta ljud skih pra va.“ Pre u ze to 
sa http://www.ju ra.kg .ac .rs /in dex.ph p/sr /osnov nestu di je.htm ; 

23 Na pri mer udž be nik Par la men tar no pra vo, (Paj van čić 2008) sa dr ži po seb no po gla vlje o re
pre zen to va nju že na u par la men tu. 

24 Član 21 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
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kom lič nom svoj stvu. Kao ilu stra tiv ne pri me re na vo di mo od red be Usta va Re pu bli ke 
Sr bi je ko je od stu pa ju od opšte za bra ne dis kri mi na ci je i sa mo ne ka lič na svoj stva (ra su, 
na ci o nal nu pri pad nost i ver sko opre de lje nje) iz dva ja ju i po seb no šti te. To su: član 49, ko
ji iz ri či to pr o pi su je sa mo za bra nu i ka žnji vost iza zi va nja ra sne, na ci o nal ne i ver ske mr žnje 
i ne tr pe lji vo sti. Član 55, ko ji re gu li še pra vo na udru ži va nje i po li tič ko or ga ni zo va nje 
uklju ču ju ći i raz lo ge ko ji su osnov za za bra nu ra da raz li či tih udru že nja gra đa na, kao i 
po li tič kih stra na ka, čla no vi 43 i 44, ko ji re gu li šu sta tus ver skih za jed ni ca, kao i raz lo ge 
ko ji su osnov za za bra nu nji ho vog ra da, član 30, ko ji re gu li še slo bo du me di ja i raz lo ge 
ko ji su osnov za ogra ni če nje te slo bo de. Sto ga bi bi lo po treb no pra ti ti im ple men ta ci ju 
opšte ustav ne od red be o za bra ni dis kri mi na ci je i kroz sva dru ga ustav na re še nja. Upra vo 
ta kav si ste mat ski pri stup ustav nim re še nji ma po ka zao bi da, upr kos za bra ni dis kri mi
na ci je po bi lo kom lič nom svoj stvu, i sam Ustav sa dr ži nor me ko je go vo re o ne jed na kom 
ustav nom tret ma nu lič nih svoj sta va ko ja su osnov dis kri mi na ci je i iz dva ja ju sa mo ne ka 
(ra su, na ci o nal nu pri pad nost, ver sko opre de lje nje), ko ja ta ko u iz ve snom smi slu do
bi ja ju pri vi le go van sta tus u ustav nom si ste mu u od no su na sva dru ga lič na svoj stva, 
me đu ko ji ma je i pol i rod kao lič no svoj stvo (Paj van čić 2008, 60–62, 64–67, 74–77). 

3.2. Osnov na pra va i slo bo de gra đa na i gra đan ki

Osnov na (lič na25 i po li tič ka26) pra va i slo bo de gra đa na i gra đan ki ko je ustav ga
ran tu je sva koj oso bi bi lo bi neo p hod no in ter pre ti ra ti u kon tek stu jed na kih mo guć no sti 
nji ho vog pu nog i efek tiv nog ko riš će nja. To su ti pič na ustav na pra vi la ko ja na opšti na čin 
(nor mom ko ja je jed na ka za sve) ga ran tu ju od re đe na lič na i po li tič ka pra va ili slo bo de 
(Paj van čić 2010) sva kom li cu. Bu du ći da sva li ca ni su re al no u isto vet nom po lo ža ju i 
ne ma ju jed na ke mo guć no sti da ta pra va i efek tiv no ko ri ste, to je ste pri li ka da se u ve zi s 
tim slo bo da ma i pra vi ma ta okol nost is tak ne i na gla si. Upra vo ta okol nost da se pra vi lo 
jed na ko za sve (pri vid no ne u tral na nor ma) pri me nju je na raz li či te re al ne pri li ke, te da 
že ne i muš kar ci re al no ne ma ju jed na ke mo guć no sti da ko ri ste ova pra va i slo bo de pred
sta vlja ob lik po sred ne dis kri mi na ci je ko ju Ustav za bra nju je. Sto ga bi u ve zi s tim bi lo 
neo p hod no uka za ti na tu či nje ni cu i iz lo ži ti po seb ne me re či ja je svr ha stva ra nje jed
na kih mo guć no sti za efek tiv no ko riš će nje usta vom ga ran to va nih slo bo da i pra va. 

3.3. Po seb na pra va ve za na za slo bo du od lu či va nja o ra đa nju  
i s njom po ve za na pra va

Mo guć nost uklju či va nja rod ne di men zi je u obra zo va nje prav ni ka ka da se ra di 
o ma te ri ji ustav nog pra va sva ka ko po sto ji i pri li kom iz u ča va nja pra va ve za nih za 

25 Čla no vi 23 do 49 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
26 Čla no vi 50 do 58 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
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slo bo du od lu či va nja o ra đa nju i s njom po ve za nih pra va. Ova gru pa ljud skih pra va 
je spe ci fič na. Po seb nost ove gru pe pra va ogle da se u to me što su ona po svo joj suš ti ni 
osnov na ljud ska pra va že na. Ve za na su za slo bo du od lu či va nja o ra đa nju kao jed no 
od te melj nih ljud skih pra va že na, zaš ti tu re pr o duk tiv nih i s nji ma po ve za nih pra va 
že na, kao i za prav noetič ki okvir pri me ne bi o teh no lo gi je u obla sti hu ma ne re pr o
duk ci je (Paj van čić 2010, 111–115). Opšta ustav na nor ma,27 pre ma ko joj „sva ko“ ima 
pra vo da slo bod no od lu ču je o ra đa nju, ko ja omo gu ću je raz li či te in ter pre ta ci je o to me 
ko su su bjek ti ko ji od lu ču ju o ra đa nju, pru ža pri li ku da se is tak ne ka ko je upra vo reč 
o jed nom, mo žda i naj va žni jem lič nom pra vu že ne. 

Bu du ći da u Usta vu ne do sta ju od red be28 ko je bi re gu li sa le ve o ma ose tlji va pi ta
nja ve za na za pri me nu bi o teh no lo gi je u obla sti hu ma ne re pr o duk ci je, kom pa ra tiv na 
ustav nost (Paj van čić 2009, 61–81), ko ja pru ža obi lje pri me ra re gu li sa nja ovog va žnog 
pi ta nja, mo že po slu ži ti kao pri mer do bre prak se i vo dič u in ter pre ta ci ji ovog pra va.

3.4. Ljud ska pra va i slo bo de ve za na za po ro di cu i brak

Kor pus ljud skih pra va i slo bo da ko ja se od no se na po ro di cu i brak, a ko ja Ustav 
ga ran tu je, pru ža ši ro ke mo guć no sti za in te gri sa nje rod ne per spek ti ve pri li kom nji ho ve 
in ter pre ta ci je. To se po seb no od no si na na čel nu pri ro du ovih ustav nih ga ran ci ja ko ja, 
u za kon skoj raz ra di na ko ju Ustav upu ću je, do vo di do od stu pa nja od ustav nih ga ran ci ja, 
re strik tiv ne za kon ske re gu la ti ve ili za kon skih re še nja ko ja ni su u skla du sa usta vom, 
kon tra dik to r nih nor mi ili od su stva bi lo ka kve re gu la ti ve ovih pra va ko ja su po seb no 
zna čaj na za rod nu rav no prav nost. Uka zu je mo na ne ka od pra va ko ja ilu stru ju ovu 
na čel nu kon sta ta ci ju. To su: ljud ska pra va ve za na za po ro di cu, na ro či to po seb na, 
usta vom na čel no ga ran to va na zaš ti ta po ro di ce;29 brak30 i kon tra dik tor na ustav na 
re še nja u ve zi sa (ne)mo guć no sti za klju če nja isto pol nih bra ko va;31 sta tus van brač ne 
za jed ni ce,32 ko ja se na čel no iz jed na ča va s bra kom, ali Ustav upu ću je na za kon sku 
re gu la ti vu ko ja to bli že re gu li še, a ko ja u prak si od stu pa od ove na čel ne ustav ne ga
ran ci je; ro di telj stvo i na ro či to po seb na, usta vom na čel no ga ran to va na zaš ti ta maj ke 
(npr. pra va maj ki na po seb nu po drš ku i zaš ti tu u pe ri o du pre i po sle po ro đa ja33); 
pra va ve za na za ro di telj stvo (npr. zaš ti ta sa mo hra nih ro di te lja,34 ga ran to va nje pra va 

27 Član 63 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
28 Iz u zi ma ju ći od red bu ko ja za bra nju je klo ni ra nje ljud skih bi ća (član 24 stav 3 Usta va Re pu bli ke 

Sr bi je).
29 Član 66 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
30 Član 62 stav 1 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
31 Upo re di ti sta vo ve 1 i 2 u čla nu 62 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
32 Član 62 stav 5 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
33 Član 66 stav 2 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
34 Član 66 stav 1 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
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oče va u ve zi s ro di telj stvom,35 na čel no pro pi sa na oba ve za dr ža ve da pru ža po drš ku 
ro di telj stvu36 či ji sa dr žaj Ustav ne pre ci zi ra ni ti upu ću je na za kon sku re gu la ti vu koja 
bi to bli že re gu li sa la) i dr. 

Pri met no je da u ovoj gru pi pra va i u sa mom Usta vu pot pu no iz o sta je ne ko li ko 
zna čaj nih pi ta nja kao što su: pra va oče va na ro di telj stvo, na čin na ko ji dr ža va pru ža 
po drš ku ro di telj stvu, imo vin ska pra va u van brač noj za jed ni ci, isto pol ni bra ko vi i dr. 
pa bi u na stav nom pro ce su bi lo po želj no uka za ti i na ova još uvek otvo re na i usta vom 
ne re gu li sa na pra va zna čaj na za ostva ri va nje rod ne rav no prav no sti.

3.5. So ci jal na si gur nost, pra vo na rad i s nji ma po ve za na pra va

So ci jal na si gur nost, pra vo na rad i s nji ma po ve za na pra va kao što je gru pa so ci jal
noeko nom skih pra va oslo nje na na prin cip so ci jal ne prav de pru ža ju ši ro ke mo guć no sti 
da se rod na di men zi ja ovih pra va po seb no is tak ne. Va lja na gla si ti da su ustav ne ga ran ci
je ovih pra va sa mo na čel ne, kao i da Ustav upu ću je na za kon sku re gu la ti vu.37 To me nja 
pri ro du i svoj stva ovih pra va, ko ja gu be sta tus pra va ko ja ga ran tu je ustav i po sta ju za kon
ska pra va. U kon tek stu pra va na so ci jal nu zaš ti tu osta je otvo re no pi ta nje sa dr ža ja ustav
nih ga ran ci ja ovog pra va i su bje ka ta ko ji ma se ova pra va ga ran tu ju (po je di nac, po ro
di ca, za po sle ni), što bi zah te va lo da se stu den ti ma ovo pi ta nje sve o bu hvat ni je osve tli. 

U ovoj gru pi pra va po seb no se ga ran tu ju i po je di na pra va že na38 ko ja su is klju
či vo ve za na za re pro duk tiv na pra va (trud no ću i ma te rin stvo), ali iz o sta je re gu li sa nje 
ne kih pra va ve o ma zna čaj nih za rod nu rav no prav nost (na pri mer ga ran to va nje jed
na ke pla te za rad jed na ke vred no sti), na ko ja bi tre ba lo uka za ti uz oslo nac na kom
pa ra tiv nu ustav nost.39

4. Or ga ni za ci ja vla sti

Or ga ni za ci ja vla sti, ho ri zon tal na i ver ti kal na, deo je tra di ci o nal ne ustav ne ma
te ri je u ko joj svoj pro stor u si la bu si ma, udž be ni ci ma i na stav nom pro ce su tre ba da 
na đe vi še zna čaj nih ustav nih pi ta nja. 

4.1. Ho ri zon tal na po de la vla sti

U raz ma tra nji ma ho ri zon tal ne po de le vla sti mo guć nost uklju či va nja rod ne di
men zi je u si la bu se ustav nog pra va vi di mo u sle de ćim ma te ri ja ma: 

35 Član Član 66 stav 2 i član 68 stav 1 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
36 Član 63 stav 2 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
37 Član 69 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
38 Čla no vi 60 stav 5, član 66 sta vo vi 1 i 2, 68 stav 2 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
39 Na pri mer član 37 stav 1 Usta va Ita li je, član 45 Usta va Ir ske, član 37 stav 3 Usta va Ru si je, član 34 

stav 1 Usta va Špa ni je i dr. Pre u ze to sa http://www.le gi sla ti on li ne.or g/do cu ments/sec tion/con sti tu ti ons.
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– Iz bor i sa stav Na rod ne skupšti ne u okvi ru ko je po sto ji mo guć nost da se iz lo
že ne ka od naj va žni jih pi ta nja ve za nih za rod nu rav no prav nost u po li tič kom ži vo tu 
i nor ma tiv ni okvir ko ji omo gu ću je (ili ogra ni ča va) mo guć nost ostva ri va nja rod ne 
rav no prav no sti u po li tič kom ži vo tu. Ustav eks pli cit no pro pi su je da se u Na rod noj 
skupšti ni obez be đu je rav no prav nost i za stu plje nost po lo va i na ci o nal nih ma nji na.40 
Či nje ni ca da se bli že re gu li sa nje na či na na ko ji se po sti že ostva ri va nje ovog na če la 
de le gi ra za ko no dav cu na la ga la bi da se u tom kon tek stu stu den ti ma pred sta ve i za
kon ska re še nja ko ja se od no se na: kri te ri ju me re pre zen to va nja (Paj van čić 2008, 21–24); 
uti caj ti pa iz bor nog si ste ma na mo guć nost rav no prav nog re pre zen to va nja že na i 
muš ka ra ca (ve ćin ski, pro por ci o nal ni i me šo vi ti); uti caj raz li či tih vr sta iz bor nih li sta 
(za tvo re ne, sla bo struk tu ri ra ne i otvo re ne kan di dat ske li ste); na čin di stri bu ci je man
da ta; uti caj raz li či tih teh ni ka gla sa nja (gla sa nje jed nim gla som, per so nal ni glas, al
ter na tiv no i ku mu la tiv no gla sa nje i dr.) na mo guć nost rav no prav nog re pre zen to va nja 
že na i muš ka ra ca (Paj van čić 1997 i 1999); raz li či te me re afi r ma tiv ne ak ci je (kvo te za 
ma nje za stu plje ni pol na kan di dat skim li sta ma, re zer vi sa no me sto na kan di dat skoj 
li sti, za me na po sla ni ka či ji je man dat pre stao, po seb na ma te ri jal na sred stva za iz bor
nu kam pa nju kan di dat ki nja i dr.) či ji je cilj ot kla nja nje ne rav no prav ne za stu plje no sti 
že na u sa sta vu ne po sred no bi ra nih pred stav nič kih te la (Mr še vić 2007).

– Unu traš nja or ga ni za ci ja Na rod ne skupšti ne te ma ti ka je ko ja pru ža mo guć nost 
da se stu den ti ma pred sta ve i in sti tu ci o nal ni me ha ni zmi rod ne rav no prav no sti (Paj
van čić 2008, 81–90 i Paj van čić 2010, 157–203) kao no vum u unu traš njoj or ga ni za ci ji 
Na rod ne skupšti ne (Od bo ri za ljud ska i ma njin ska pra va i rod nu rav no prav nost kao 
stal no rad no te lo Na rod ne skupšti ne), ali i ne for mal ni ob li ci de lo va nja po sla ni ca u 
Na rod noj skupšti ni (Žen ska par la men tar na mre ža).

– Nad le žno sti Na rod ne skupšti ne u okvi ru ko jih je mo gu će is ta ći rod nu di men
zi ju ovih nad le žno sti. To je suš tin ski va žno pi ta nje jer se od no si na in te gri sa nje rod
ne per spek ti ve i pro pi se ko je Na rod na skupšti na do no si u okvi ru svo jih nad le žno sti. 
U tom kon tek stu če ti ri gru pe nad le žno sti Na rod ne skupšti ne za slu žu ju po se ban 
ko men tar. To su: 1) Za ko no dav na nad le žnost zna čaj na za uklju či va nje rod ne per spek
ti ve u za ko ne ko ji re gu li šu raz li či te obla sti druš tve nog ži vo ta re le vant ne za rod nu 
rav no prav nost pret po sta vlja da se u za ko no dav nom pro ce su sa gle da ju efek ti i re flek
si je pred lo že nih za kon skih re še nja i nji hov uti caj na po lo žaj že na i muš ka ra ca (rod na 
ana li za pred lo ga za ko na), da se u to ku od vi ja nja za ko no dav nog po stup ka ko ri ste 
in stru men ti ko ji sto je na ras po la ga nju po sla ni ci ma i po sla ni ca ma (npr. pod no še nje 
amand ma na na za kon ska re še nja) ka ko bi se rod na per spek ti va in te gri sa la u za kon ska 
re še nja.41 2) Usva ja nje stra teš kih do ku me na ta u ko je je ta ko đe neo p hod no uklju či va nje 

40 Član 100 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
41 Vi de ti Za ko ni za že ne i muš kar ce: Prak tič ni vo dič za rod no sen zi tiv no za ko no dav stvo, Pod go

ri ca 2017. Pre u ze to sa http://www.osce.org/mis siontomon te ne gro 
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rod ne per spek ti ve. 3) Kon trol na funk ci ja Na rod ne skupšti ne, ko ja uklju ču je par la
men tar nu kon tro lu eg ze ku ti ve, po seb no in stru men ti ko je po sla ni ci i po sla ni ce mo gu 
ko ri sti ti ka ko bi kon tro li sa li rad or ga na iz vrš ne vla sti. 4) Iz bor ne nad le žno sti u okvi ru 
ko jih po sla ni ci i po sla ni ce ima ju pri li ke da od lu ču ju o rav no prav noj za stu plje no sti 
že na i muš ka ra ca na ovim po zi ci ja ma ili u sa sta vu od re đe nih te la. To se od no si na: 
unu tar par la men tar ne iz bo re (pred sed nik, pot pred sed ni ci i se kre tar Na rod ne skupšti ne, 
pred sed ni ci i čla no vi rad nih te la i dr.), iz bo re dru gih or ga na vla sti (na pri mer su di je 
Ustav nog su da, Zaš tit nik gra đa na, Po ve re nik za rav no prav nost, Po ve re nik za in for
ma ci je od jav nog zna ča ja i zaš ti tu po da ta ka o lič no sti, Dr žav ni re vi zor, Gu ver ner 
Na rod ne ban ke i dr.), kao i iz bor raz li či tih me đu na rod nih de le ga ci ja, po sla ni ka u 
Par la men tar noj skupšti ni sa ve ta Evro pe i dr.

– Na čin ra da Na rod ne skupšti ne i nje nih rad nih te la je ma te ri ja ustav nog pra va u 
okvi ru ko je je za ostva ri va nje rod ne rav no prav no sti po seb no zna čaj no fo ku si ra nje na 
ne ko li ko pi ta nja ko ja su ve za na za mo guć no sti da po sla ni ce iza bra ne u Na rod nu skupšti
nu ko ri ste vi še po seb nih pra va ve za nih za rad i nad le žno sti Na rod ne skupšti ne. Ova 
pra va od no se se na: 1) rad Obo ra za ljud ska i ma njin ska pra va i rav no prav nost po lo va 
i spe ci fič nost ma te ri je za ko ju je ovaj od bor nad le žan, a ko ja se ogle da u nje noj mul
ti sek tor skoj pri ro di, kao i sa rad nja ovog od bo ra sa žen skom par la men tar nom mre žom; 
2) pra va ko ja po sla ni ci ostva ru ju kao ko lek tiv na pra va, s ob zi rom da tre ći nu na rod nih 
po sla ni ka či ne že ne (naj ma nje 83), a za či je je ostva ri va nje ovih pra va po treb na po drš ka 
od re đe nog bro ja po sla ni ka – naj ma nje 25 po sla ni ka/ca  (na pri mer po kre ta nje po stup ka 
za oce nu ustav no sti i za ko ni to sti pred Ustav nim su dom42), naj ma nje 50 po sla ni ka/ca  (na 
pri mer pod no še nje in ter pe la ci je43), naj ma nje 60 po sla ni ka/ca  (na pri mer pod no še nje 
zah te va za gla sa nje o po ve re nju Vla di44), 1/3 po sla ni ka/ca  (na pri mer po kre ta nje po stup
ka za pro me nu Usta va,45 po kre ta nje po stup ka za raz re še nje Pred sed ni ka Re pu bli ke,46 
pod no še nje zah te va za pret hod nu oce nu ustav no sti i za ko ni to sti pred Ustav nim su dom47); 
3) jav na slu ša nja i mo guć nost da Od bor nad le žan za rod nu rav no prav nost za tra ži da se 
o ne kom va žnom ili spor nom pi ta nju otvo ri jav na ras pra va u Na rod noj skupšti ni ka ko 
bi se ono sve stra ni je raz mo tri lo uz učeš će po sla ni ka i po sla ni ca, struč nja ka i struč nja ki nja, 
ci vil nog druš tva i dru gih za in te re so va nih su bje ka ta; 4) pro ce du re ko je šti te ma njin ski 
glas, a ko je u Po slov ni ku Na rod ne skupšti ne ni su re gu li sa ne. U sva na ve de na pi ta nja 
ve za na za na čin ra da skupšti ne mo gu će je in te gri sa ti rod nu kom po nen tu. Po red to ga, 
mo gu će je upu ti ti i na ši re sa gle da va nje re še nja u sve tlu kom pa ra tiv ne ustav no sti.48 

42 Član 168 stav 1 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
43 Član 129 stav 1 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
44 Član 130 stav 1 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
45 Član 203 stav 1 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
46 Član 118 stav 2 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
47 Član 169 stav 1 Usta va Re pu bli ke Sr bi je.
48 Vi de ti iz vor http://www.le gi sla ti on li ne.or g/do cu ments/sec tion/con sti tu ti ons.
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– Or ga ni iz vrš ne vla sti (Vla da i mi ni star stva) ta ko đe su ustav na ma te ri ja ko ja 
pru ža mo guć nost za in te gri sa nje rod ne per spek ti ve, na ro či to u po gle du: 1) iz bo ra i 
sa sta va ovih or ga na i rav no prav ne za stu plje no sti že na i muš ka ra ca ne sa mo u sa sta vu 
ovih or ga na već i na ključ nim po zi ci ja ma u tim or ga ni ma; 2) raz ma tra nja pi ta nja 
ko ja se od no se na iz bor, sa stav i nad le žno sti in sti tu ci o nal nih me ha ni za ma rod ne 
rav no prav no sti ko ji se obra zu ju u okvi ru Vla de (na pri mer Ko or di na ci o no te lo za 
rod nu rav no prav nost kao stal no me đu re sor no rad no te lo Vla de) i mi ni sta r stva u či jem 
je re so ru oblast rod ne rav no prav no sti (na pri mer Sek tor za rod nu rav no prav nost); 3) 
upo zna va nja stu de na ta s pro ce som ra da na pri pre mi za ko na, stra te gi ja i dru gih aka
ta ko je Vla da pred la že Na rod noj skupšti ni, kao i sa in sti tu ci o nal nim i pro ce du ral nim 
mo guć no sti ma da se u pro pi se i do ku men te ko ji se pri pre ma ju u mi ni sta r stvi ma, a 
či ji je pred la gač Vla da, in te gri še rod na di men zi ja, kao i da se efek ti za kon skih re še nja 
pra te i sa gle da va ju iz rod nog ugla.

– Ne za vi sne in sti tu ci je či ja je nad le žnost ve za na za zaš ti tu ljud skih pra va (Zaš tit
nik gra đa na), po seb no za zaš ti tu od dis kri mi na ci je (Po ve re nik za rav no prav nost) i 
zaš ti tu po da ta ka o lič no sti (Po ve re nik za in for ma ci je od jav nog zna ča ja i zaš ti tu po
da ta ka o lič no sti), no ve su in sti tu ci je u ustav nom si ste mu Sr bi je ko ji ma u si la bu si ma 
pred me ta Ustav no pra vo i udž be ni ci ma ni je po klo nje na od go va ra ju ća pa žnja. Upra
vo ove in sti tu ci je su zna ča jan fak tor u si ste mu zaš ti te usta vom ga ran to va nih pra va, 
uklju ču ju ći po seb no pra vo na rav no prav nost po lo va i za bra nu rod no za sno va ne dis kri
mi na ci je. Pri met no je da se la pi dar no ob ra đu je naj češ će sa mo in sti tu ci ja Zaš tit ni ka 
gra đa na ko ja je usta no vlje na Usta vom, dok to ni je slu čaj sa in sti tu ci jom Po ve re ni ka za 
rav no prav nost i Po ve re ni ka za in for ma ci je od jav nog zna ča ja i zaš ti tu po da ta ka o lič
no sti, ko je se na vo de sa mo u po ne kom udž be ni ku (Paj van čić 2011, 306–307), bez ši reg 
raz ma tra nja nji ho vih nad le žno sti i me sta ko je ima ju u si ste mu zaš ti te ljud skih pra va. 

Sa sta no viš ta in te gri sa nja rod ne per spek ti ve u prav nič ko obra zo va nje po seb no bi 
bi lo va žno da stu den ti u obra zov nom pro ce su stek nu zna nja o: 1) In sti tu ci ji Zaš tit ni ka 
gra đa na i unu traš njoj or ga ni za ci ji ove in sti tu ci je ko ja je zna čaj na za rod nu rav no
prav nost (na pri mer, za me nik Zaš tit ni ka gra đa na za rod nu rav no prav nost, Sa vet za 
rod nu rav no prav nost kao sa ve to dav no te lo Zaš tit ni ka gra đa na), nje go vim nad le žno
sti ma, po seb no nad le žno sti ma u do me nu zaš ti te pra va na rod nu rav no prav nost od 
po vre da ko je ovom pra vu mo gu na ne ti or ga ni upra ve, na či nu na ko ji se gra đa ni i 
gra đan ke mo gu obra ti ti Zaš tit ni ku gra đa na u ci lju zaš ti te svo jih pra va, po stup ku pred 
Zaš tit ni kom gra đa na i mo guć no sti ma ko je sto je na ras po la ga nju Zaš tit ni ku gra đa na 
da re a gu je na ove po vre de. 2) In sti tu ci ji Po ve re ni ka za rav no prav nost kao jed noj od 
naj va žni jih in sti tu ci ja u si ste mu zaš ti te od bi lo kog vi da dis kri mi na ci je, po seb no rod no 
za sno va ne dis kri mi na ci je. Po seb no bi stu den te tre ba lo upo zna ti s nad le žno sti ma te 
in sti tu ci je u ve zi sa zaš ti tom od rod no za sno va ne dis kri mi na ci je, unu traš njom or ga
ni za ci jom i na či nom ra da Po ve re ni ka za rav no prav nost, na či nom na ko ji se gra đa ni 
i gra đan ke mo gu obra ti ti Po ve re ni ku za rav no prav nost u ci lju zaš ti te od raz li či tih 
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ob li ka rod no za sno va ne dis kri mi na ci je (di rekt na i in di rekt na dis kri mi na ci ja, po vre
da pra va na jed na ke mo guć no sti, go vor mr žnje, vi še stru ka dis kri mi na ci ja, ukrš te na 
dis kri mi na ci ja, pro du že na dis kri mi na ci ja, teš ki ob li ci dis kri mi na ci je, po seb no dis
kri mi na ci ja od stra ne or ga na jav ne vla sti kao teš ki ob lik dis kri mi na ci je), in stru men
ti ma ko ji ma ras po la že Po ve re nik za rav no prav nost u okvi ru si ste ma zaš ti te po seb no 
u okvi ru si ste ma zaš ti te od rod no za sno va ne dis kri mi na ci je.

4.2. Ver ti kal na po de la vla sti

Ver ti kal na po de la vla sti je ustav na ma te ri ja ko ja je ta ko đe re le vant na sa sta no
viš ta in te gri sa nja rod ne per spek ti ve u prav nič ko obra zo va nje. Taj deo ustav ne ma te
ri je ob u hva ta dva ni voa ver ti kal ne po de le vla sti, au to nom ne po kra ji ne i je di ni ce lo
kal ne sa mo u pra ve (gra do vi i opšti ne). U raz ma tra nju ver ti kal ne po de le vla sti, po red 
pi ta nja ko ja su iz lo že na u raz ma tra nju ho ri zon tal ne po de le vla sti ko ja se od no se na 
or ga ni za ci ju vla sti, a ko ja su kao te ma ti ka re le vant na i za dru ge ni voe vla sti, za ver
ti kal nu po de lu vla sti po seb no zna čaj no pi ta nje je nad le žnost au to nom ne po kra ji ne i 
nad le žnost je di ni ca lo kal ne sa mo u pra ve. 

U ve zi s pi ta nji ma ve za nim za or ga ni za ci ju vla sti na ni vou au to nom ne po kra ji
ne i je di ni ca lo kal ne sa mo u pra ve (Paj van čić 2008, 90–97, Paj van čić 2007) stu den ti bi 
tre ba lo da stek nu zna nja o: 

1) Iz bo ru, sa sta vu, unu traš njoj or ga ni za ci ji, na či nu ra da i nad le žno sti ma skupšti
na kao ne po sred no bi ra nih pred stav nič kih te la u au to nom noj po kra ji ni i je di ni ca ma 
lo kal ne sa mo u pra ve, i u tom sklo pu i o in sti tu ci o nal nim me ha ni zmi ma za ostva ri
va nje rod ne rav no prav no sti ko ji se obra zu ju u Skupšti ni Au to nom ne Po kra ji ne Voj
vo di ne (Od bor za rav no prav nost po lo va) i skupšti na ma lo kal nih za jed ni ca (na pri mer 
sa ve ti ili ko mi si je za rod nu rav no prav nost u je di ni ca ma lo kal ne sa mo u pra ve).

2) Iz bo ru, sa sta vu, unu traš njoj or ga ni za ci ji, na či nu ra da i nad le žno sti ma or ga
na iz vrš ne vla sti na ni vou au to nom ne po kra ji ne i lo kal ne za jed ni ce i u tom okvi ru i 
o in sti tu ci o nal nim me ha ni zmi ma rod ne rav no prav no sti ko ji se obra zu ju u Vla di 
Au to nom ne Po kra ji ne Voj vo di ne (na pri mer Sa vet za rod nu rav no prav nost kao stal no 
sa ve to dav no rad no te lo Vla de Au to nom ne Po kra ji ne), po kra jin skim se kre ta ri ja ti ma 
u či joj je nad le žno sti rod na rav no prav nost (na pri mer Po kra jin ski se kre ta ri jat za so
ci jal nu po li ti ku, de mo gra fi ju i rod nu rav no prav nost), kao i u or ga ni ma upra ve ko ji 
se obra zu ju u je di ni ca ma lo kal ne sa mo u pra ve (na pri mer sek tor za rod nu rav no prav
nost u okvi ru or ga na lo kal ne upra ve, li ce za du že no za rod nu rav no prav nost).

3) Ne za vi snim in sti tu ci ja ma či ja je nad le žnost ve za na za zaš ti tu ljud skih pra va 
ko je se obra zu ju na ni vou au to nom ne po kra ji ne (Po kra jin ski zaš tit nik gra đa na – om
bud sman, i po seb no za me nik Po kra jin skog zaš tit ni ka gra đa na – om bud sma na ko ji 
je za du žen za rav no prav nost po lo va, nje go ve nad le žno sti, na čin na ko ji se gra đa ni i 
gra đan ke mo gu obra ti ti ovoj in sti tu ci ji u ci lju zaš ti te pra va na rod nu rav no prav nost, 
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in stru men ti ko ji ma ova in sti tu ci ja ras po la že u okvi ri ma nad le žno sti au to nom ne po
kra ji ne u zaš ti ti pra va na rav no prav nost po lo va) i je di ni ca lo kal ne sa mo u pra ve (lo
kal ni om bud sman, nje go ve nad le žno sti, na čin na ko ji se gra đa ni i gra đan ke mo gu 
obra ti ti ovoj in sti tu ci ji u ci lju zaš ti te pra va na rod nu rav no prav nost, in stru men ti 
ko ji ma ova in sti tu ci ja ras po la že u okvi ri ma nad le žno sti lo kal ne za jed ni ce u zaš ti ti 
pra va na rav no prav nost po lo va). 

Po red rod nih aspe ka ta u kon tek stu or ga ni za ci je vla sti, za po kra jin ski i lo kal ni 
ni vo po seb no je zna čaj no pred sta vi ti stu den ti ma rod ne aspek te osnov nih nad le žno sti 
i po slo va ko ji se oba vlja ju na ni vou au to nom ne po kra ji ne, kao i po slo va i nad le žno sti 
ko je Ustav re zer vi še za je di ni ce lo kal ne sa mo u pra ve.

5. Za klju čak

Is tra ži va nje mo guć no sti in te gri sa nja rod ne per spek ti ve u obra zo va nje prav ni ka, 
u ko me se kao pri mer ko ri sti ustav no pra vo kao osnov na gra na pra va i pr vi po zi tiv no
prav ni pred met s ko jim se sre ću stu den ti prav nih fa kul te ta, upu ću je na ne ko li ko 
osnov nih za pa ža nja:

1. Sa dr ža ji si la bu sa i udž be nič ka li te ra tu ra ko ja se ko ri sti na prav nim fa kul te ti ma 
ne pre po zna ju rod nu di men zi ju u ustav nom pra vu ni ti uklju ču ju rod nu per spek ti vu 
u pro ces sti ca nja zna nja o ma te ri ji ko ja tra di ci o nal no či ni sa dr žaj ustav nog pra va kao 
obra zov ne di sci pli ne.

2. Štu ro i la pi dar no ova pi ta nja sa mo su do tak nu ta u de lu ma te ri je o ljud skim 
pra vi ma (za bra na dis kri mi na ci je i pra vo na rav no prav nost).

3. Pa žlji vi ja ana li za ustav ne ma te ri je po ka zu je da je rod nu per spek ti vu mo gu će 
in te gri sa ti ne sa mo u ma te ri ji ljud skih pra va već isto ta ko i u ma te ri ji ko ja se od no si 
na ho ri zon tal nu i ver ti kal nu or ga ni za ci ju vla sti, kao i kroz te o rij ska raz ma tra nja i 
dru ge va žne obla sti ko je či ne ma te ri ju ustav nog pra va. 

4. Pri met no je da se zna nja iz obla sti ustav nog pra va naj ve ćim de lom kon cen
tri šu na ustav ni si stem Sr bi je, dok su pri me ri kom pa ra tiv nih ustav nih is ku sta va spo
ra dič ni. Po sle di ca ta kvog pri stu pa je da mno ga pi ta nja zna čaj na za rod nu rav no prav nost 
ko ja da nas či ne ustav nu ma te ri ju u kom pa ra tiv noj ustav no sti ni su ob u hva će na u 
obra zov nom pro ce su, a mo gla bi bi ti ko ri sno is ku stvo i svo je vr stan vo dič za in te gri
sa nje rod ne per spek ti ve u iz u ča va nje ustav nog pra va. To bi tra ži lo da se na ova pi ta nja 
uka že i da se ona raz mo tre u sve tlu kom pa ra tiv ne ustav no sti i ta ko stu den ti ma pru ži 
pri li ka da o nji ma stek nu ba rem osnov na sa zna nja.

5. Kon ven ci ja za eli mi ni sa nje svih ob li ka dis kri mi na ci je že na49 ko ju je Sr bi ja 
ra ti fi ko va la, kao je dan od naj va žni jih me đu na rod nih do ku me na ta u ovoj obla sti, 

49 Pri stu plje no https://www.pa ra graf.rs /pro pi si/za kon_o_ra ti fi ka ci ji_kon ven ci je_o_eli mi ni sa
nju_svih_ob li ka_dis kri mi na ci je_ze na.html.
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oba ve zu je dr ža ve pot pi sni ce Kon ven ci je da pred u zi ma ju po seb ne me re u ci lju iz me ne 
ili uki da nja ne sa mo po sto je ćih za ko na i pro pi sa već i obi ča ja i prak se ko ji pred sta v
lja ju dis kri mi na ci ju že na. In te gri sa nje rod ne per spek ti ve u pro ces obra zo va nja na 
svim ni vo i ma, uklju ču ju ći i obra zo va nje prav ni ka, upra vo do pri no si da se ci lje vi, ali 
i oba ve ze pre u ze te ra ti fi ko va njem ove kon ven ci je ostva re.
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DRA GI CA VU JA DI NO VIĆ
NE VE NA PE TRU ŠIĆ 

NEO P HOD NOST UROD NJA VA NJA  
STU DIJ SKIH PR O GRA MA PRA VA  

I PRAV NIČ KIH PRED ME TA1 
– Pred lo zi rod no sen zi tiv nih si la bu sa za  

So ci o lo gi ju pra va i Po ro dič no pra vo –

Ab stract: In ter na ti o nal and na ti o nal stra te gic and nor ma ti ve do cu ments de mand 
gen der ma in stre a ming of hig her edu ca tion, in clu ding the fi eld of law. Ho we ver, ac cor
ding to dif fe rent sur veys, re ports, and dec la ra ti ons at in ter na ti o nal, Eu ro pean, and 
Ser bian na ti o nal le vels, most of the hig her edu ca tion cur ri cu la, sylla bi, and tex tbo oks, 
in clu ding the ones re la ted to le gal edu ca tion, do not match the re qu i re ments of the 
men ti o ned stra te gic and nor ma ti ve do cu ments. It be co mes ob vi o us that the sta te and 
uni ver sity aut ho ri ti es in Ser bia, and el sew he re, must in tro du ce po li ci es for gen der ma
in stre a ming of hig her and le gal edu ca tion. Equ ally ob vi o us is that fa cul ti es of law ha ve 
to ma ke the ir own steps for ward, and ini ti a te gen der ac tion plans for tran sfo r ming 
in sti tu ti o nal and edu ca ti o nal de sign in a gen dersen si ti ve way. 

The fo cus of this text is on over co ming the gen derblind cha rac ter of le gal edu
ca tion in Ser bia, which has been exi stent even at the most pr o mi nent sta te uni ver si ti es. 
The un derlyin g eman ci pa tory idea is that qu a lity of le gal edu ca tion, in ge ne ral, de pends 
cru ci ally on its gen dersen si ti ve tran sfo r ma tion. 

Gen dersen si ti ve pro fi ling of the aims, out co mes, and con tent of le gal study will 
be ou tli ned in this text ba sed on the sam ple of two lar gest and most pro mi nent sta te 
fa cul ti es of law – Uni ver sity of Niš and Uni ver sity of Bel gra de. The at tempt is to send 
a mes sa ge abo ut the ne ces sity of re vi sing aims and out co mes of hig her and le gal edu
ca tion study pro gram mes, which al so im pli es the ne ces sity of re vi sing the na ti o nal 
stan dards and re qu i re ments for ac cre di ting study pro gram mes. 

1 Ko a u tor ski do pri nos Ne ve ne Pe tru šič re zul tat je ra da na pr o jek tu br. 179046 Zaš ti ta ljud skih i ma
njin skih pra va u evrop skom prav nom pr o sto ru, ko ji fi nan si ra Mi ni star stvo pr o sve te i na u ke Re pu bli ke 
Sr bi je, a ko a u tor ski do pri nos Dra gi ce Vu ja di no vić u okvi ru pr o jek ta„Kon sti tu ci o na li zam i vla da vi na pra va 
u iz grad nji na ci o nal ne dr ža ve – Slu čaj Sr bi je” ko ji se spro vo di na Prav nom fa kul te tu, Uni ver zi tet u Be o gradu.
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Ho we ver, the main fo cus is pla ced on the im por tan ce of gen dersen si ti ve aims, 
out co mes, and con tents of the sylla bi in clu ded in the se study pro gram mes. For that 
pur po se, sylla bi for two firstyear co ur ses – So ci o logy/So ci o logy of Law and Fa mily Law 
– are ta ken in to con si de ra tion as the re pre sen ta ti ve sam ple. Cri ti cal re vi e wing of the men
ti o ned ac cre di ted sylla bi at tempts to ini ti a te in tr o du cing of a gen dersen si ti ve ap pr o ach 
in sylla bi of le gal and ot her stu di es in Ser bia and el sew he re. 

Keywords: gen der ma in stre a ming, gen de red le gal edu ca tion, fa mily law, so ci o logy 
of law.

1. Uvod

Po sto ji vid na dis kre pan ci ja iz me đu me đu na rod nog i na ci o nal nog nor ma tiv nog 
okvi ra ko ji zah te va ju urod nja va nje obra zo va nja na svim ni vo i ma, s jed ne stra ne, i po
sto je ćeg sta nja u na šem vi so kom obra zo va nju, či ji su ku ri ku lu mi op te re će ni pa tri jar
hal nim ko do vi ma u po gle du to ga zaš to se uči, šta se uči i ka ko se uči, s dru ge stra ne. 
Pod ma skom rod ne ne u tral no sti kri ju se rod no sle pi na stav ni sa dr ža ji ko ji di rekt no 
do pri no se odr ža va nju po sto je ćih rod nih ne jed na ko sti (Vu ja di no vić, Pe tru šić 2017, 
64). Ima ju ći u vi du da obra zo va nje, nje go vi sa dr ža ji i prak se pred sta vlja ju moć ne 
in stru men te za re pr o duk ci ju pa tri ja r hal nih rod nih od no sa, ali da su oni isto vre me no 
ključ ni po kre ta či tran sfo r ma ci je rod nog re ži ma i de mo kra ti za ci je i mo der ni za ci je 
druš tva (Pe tru šić, Kon stan ti no vić Vi lić 2012, 18), urod nja va nje vi so kog obra zo va nja, 
tj. uvo đe nje rod ne per spek ti ve u sve nje go ve seg men te pred sta vlja je dan od ključ nih 
uslo va za pre va zi la že nje rod nih ne jed na ko sti. Ostva ri va nje tog ci lja pod ra zu me va 
od go va ra ju će in ter ven ci je s ci ljem da se pa tri jar hal na ma tri ca u obra zo va nju re du ku je, 
a eman ci pa tor sko urod nja va nje sve vi še ova plo ću je. (Vu ja di no vić, Pe tru šić 2017, 71; 
Pe tru šić, Vu ja di no vić 2018, 314–326).

Uvo đe nje rod ne per spek ti ve u vi so ko obra zo va nje neo p hod no je zbog usa gla
ša va nja kva li te ta obra zo va nja s po sto je ćim nor ma tiv nim stan dar di ma.2 Me đu tim, 
jed na ko va žan ili još va žni ji raz log što urod nja va nje vi so kog obra zo va nja tre ba po
sta vi ti kao pri o ri te tan cilj je ste sle de će: pr vo, žen ska po lo vi na čo ve čan stva već je 
uve li ko uš la u sve ni voe vi so koš kol skog obra zo va nja, a ta či nje ni ca ni je u do volj noj 
me ri uva že na i afi r mi sa na u obra zov nim ci lje vi ma i pro fe si o nal nim is ho di ma; dru go, 
u sa dr ža ji ma, ci lje vi ma i kva li te tu obra zo va nja že ne mo ra ju po sta ti jed na ko vi dlji ve 
kao muš kar ci, jer su pa tri jar hal ni raz lo zi nji ho ve vi še ve kov ne ne vi dlji vo sti pre va zi
đe ni i že ne su kao kre a tor ke zna nja i kao su bjek ti nje go ve pri me ne ve o ma za stu plje ne 

2 Pro ces urod nja va nja uni ver zi tet skog obra zo va nje va žan je seg ment re for me vi so kog obra zo
va nja. To me je sna žan pod sti caj da la Svet ska de kla ra ci ja o vi so kom obra zo va nju za 21. vek, ko jom je, 
po red osta log, pre po ru če no uki da nje rod nih ste re o ti pa u vi so kom obra zo va nju i uva ža va nje rod nih 
aspe ka ta u raz li či tim na uč nim di sci pli na ma. (World Dec la ra tion on Hig her Edu ca tion for the Twentyfirst 
Cen tury, Vi sion and Ac tion. UNE SCO, Pa ris, 1998. str. 9–12. http://www.une sco.org ).
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na isto rij skoj sce ni; tre će, iz ra ža va nje mno go bo ga ti jih po tre ba, in te re sa i afi ni te ta u 
sfe ri kre i ra nja i pri me ne zna nja na de lu je ka da su i že ne pre po zna te kao su bjek ti; 
če tvr to, sa zre li su objek tiv ni uslo vi da se u pro duk tiv noj si ner gi ji su sret nu ci vi li za cij ski 
stan dar di jed na ke vred no sti sva ke in di vi due, ne za vi sno od po la i ro da, i ko riš će nja 
ukup nih ljud skih re sur sa, ta ko đe ne za vi sno od po la i ro da. Sve to za jed no mo glo bi 
se su mi ra ti u smi slu ide je da uvo đe nje rod ne per spek ti ve u vi so ko obra zo va nje pred
sta vlja suš tin ski do pri nos kva li te tu pro iz vod nje i sa dr ža ja zna nja, kao i kva li te tu 
nje go vih sa znaj nih i druš tve nih is ho da. (Ba er 2017, 6) 

Rod no sen zi bi li sa nje vi so kog obra zo va nja pod ra zu me va dvo smer ne re for me. S 
jed ne stra ne, ono zah te va in ter ven ci ju od o zgo, tj. in ter ven ci ju dr ža ve i uni ver zi tet skih 
vla sti u smi slu ar ti ku li sa nja po li ti ka urod nja va nja (ak ci o nih pla no va) u svim po treb
nim di men zi ja ma, po čev od ka drov skog ba lan sa i ba lan sa ka ri jer nog na pre do va nja, 
do us po sta vlja nja re gu la ti va za zaš ti tu od rod ne i sva ke dru ge dis kri mi na ci je i na si lja 
u uni ver zi tet skom de lat nom pro sto ru, uvo đe nja rod no sen zi tiv ne sta ti sti ke i bu dže
ti ra nja itd. (Pe tru šić, Vu ja di no vić 2018, 321). Cen tral ni i naj va žni ji seg ment jav ne 
po li ti ke ve zan je za re gu la tor ne me ha ni zme za urod nja va nje na stav nih pla no va, si
la bu sa i na stav nog ma te ri ja la. Me ha ni zmi bi sva ka ko ob u hva ta li pre u re đe nje akre
di ta ci o nog ma te ri ja la, u smi slu da se pri de fi ni sa nju ci lje va, sa dr ža ja i is ho da uče nja 
zah te va uvo đe nje rod ne per spek ti ve i za ku ri ku lu me (akre di to va nih) stu dij skih pro
gra ma i za sva ki si la bus po na o sob. 

S dru ge stra ne, urod nja va nje na stav nih sa dr ža ja, pe da goš kih pri stu pa i udž be
nič ke li te ra tu re mo ra se do ga đa ti i in he rent no, od o zdo, do dat nom si ste mat skom 
edu ka ci jom na stav ni ka za raz u me va nje i usva ja nje rod ne per spek ti ve, što bi znat no 
olak ša lo is pu nja va nje zah te va za kre i ra nje rod no sen zi tiv nih stu dij skih pro gra ma 
kao ce li ne i si la bu sa za po je di nač ne pred me te.

2. Urod nja va nje prav nič kog obra zo va nja

Cilj sa vre me nog prav nič kog obra zo va nja je ste sti ca nje pro fe si o nal nih zna nja i 
veš ti na, usva ja nje prav nih vred no sti i ospo so blja va nje stu de na ta za ži vot u de mo krat skoj 
za jed ni ci. To pod ra zu me va pri pre ma nje stu de na ta da prak ti ku ju pra vo s pro fe si o nal nom 
iz vr snoš ću i uz pu nu po sve će nost pra vič no sti, prav di, jed na ko sti i naj vi šim etič kim 
stan dar di ma, da slu že za jed ni ci, do pri no se ći una pre đe nju ljud skih pra va i za jed nič
kom do bru, kao i da ži ve, uče i ra de u ra zno li kom, mul ti kul tu ral nom i glo ba li zo va nom 
okru že nju. Ostva ri va nje tog ci lja ni je mo gu će bez rod no sen zi tiv nog pri stu pa u obra
zo va nju prav ni ka – kre a to ra i pri me nji va ča prav nih pro pi sa. 

Prak sa po ka zu je da je rod no sle pi lo prav nih pro fe si o na la ca ključ ni raz log što mno
ge jav ne po li ti ke pro du blju ju ne jed na ko sti, a in sti tu ci o nal ni sek si zam, ši ro ko ras pro
stra njen u pra vo su đu i dru gim in sti tu ci ja ma prav nog si ste ma, i da lje pred sta vlja ključ nu 
pre pre ku za spro vo đe nje sa vre me nih za kon skih re še nja (Pe tru šić, Kon stan ti no vić 
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Vi lić, Žu nić 2015, 33) i ostva ri va nja ono ga što či ni suš ti nu sa vre me nog pra va – jed
na ko poš to va nje i zaš ti ta sva ke in di vi due. Sto ga rod na sen zi bi li za ci ja prav nič kog 
obra zo va nja obez be đu je uslo ve za ade kvat no obra zo va nje no vih ge ne ra ci ja prav ni ka 
ko ji će bi ti rod no osveš će ni i ume ti da pre po zna ju po tre be i in te re se že na, što je pred
u slov za una pre đe nje pri stu pa prav di za že ne žr tve na si lja u po ro di ci i dru gih ob li ka 
rod no za sno va nog na si lja, dis kri mi na ci je i kr še nja dru gih žen skih pra va. 

Uvo đe nje rod ne per spek ti ve u prav nič ko obra zo va nje pro iz la zi iz naj vi ših vred no
snih i nor ma tiv nih stan dar da mo der nog me đu na rod nog i do ma ćeg pra va,3 a nje go va 
rod na sen zi bi li za ci ja pred sta vlja con di tio si ne qua non urod nja va nja nor ma tiv nih, 
fak tič kih i vred no snih ele me na ta prav nog po ret ka i uki da nja ne rav no prav nih rod nih 
od no sa i režimā. 

Obra zo va nje i uslo vi ra da na vo de ćim dr žav nim prav nim fa kul te ti ma na ro či to 
su va žni za pi ta nje rod ne rav no prav no sti. Prav ni fa kul tet Uni ver zi te ta u Be o gra du i 
Prav ni fa kul tet Uni ver zi te ta u Ni šu pred sta vlja ju ra sad ni ke bu du ćih no si la ca pra vo sud
nih funk ci ja, zbog če ga je ve o ma bit no iz ka kvih se oni uči la, od ka kvih pro fe so ra i 
uopšte u ka kvim uslo vi ma pri pre ma ju za svoj prav nič ki po ziv. S tih fa kul te ta pri mar
no se re gru tu ju i bu du ći dr žav ni se kre ta ri, mi ni stri i par la men tar ci – oni što kre i ra
ju za ko ne i spro vo de po li ti ke i stva ra ju druš tve nu i po li tič ku kli mu. Dru gim re či ma, 
kri tič ko pre i spi ti va nje i una pre đe nje iz rod ne per spek ti ve stu di ja pra va na po me nu tim 
vo de ćim prav nim fa kul te ti ma ni je sa mo in ter na, fa kul tet ska stvar, već ima i opšte
druš tve ni zna čaj.

Cen tri ra nje prav nih stu di ja oko ljud skih pra va okvir je i de lo krug urod nja va nja 
stu di ja pra va, a žen ska pra va va žan su deo ono ga što je suš tin ski naj va žni je – a to su 
ljud ska pra va. Kva li tet sa vre me nog prav nič kog obra zo va nja upra vo je ste u di rekt noj 
ve zi s fo ku si ra njem prav nih stu di ja oko ljud skih i žen skih pra va, jer se je di no na taj 
na čin naj vi ši ci vi li za cij ski do me ti cen tral ne vred no sti do sto jan stva oso be i uni ver
zal ne jed na ko sti svih ljud skih bi ća afir mi šu u svom pu nom smi slu i ka pa ci te tu u 
prav noj sve sti i zna nju.

3 Sr bi ja je ra ti fi ko va la bez ma lo sve me đu na rod ne ugo vo re o ljud skim pra vi ma, uklju ču ju ći i Kon
ven ci ju o eli mi ni sa nju svih ob li ka dis kri mi na ci je že na (Sl. list SFRJ – Me đu na rod ni ugo vo ri br 11/81), 
ko jom je, po red osta log, pro pi sa na du žnost dr ža va ugo vor ni ca da ot kla nja ju tra di ci o nal no shva ta nje 
o ulo ga ma muš ka ra ca i že na na svim ste pe ni ma i u svim ob li ci ma obra zo va nja, po red osta log i re vi zi
jom udž be ni ka i škol skih pro gra ma te pri la go đa va njem na stav nih me to da (čl. 10). Ustav Re pu bli ke 
Sr bi je (Sl. gla snik RS br. 98/06) u čl. 15 pro pi su je da dr ža va jam či rav no prav nost že na i muš ka ra ca i 
vo di po li ti ku jed na kih mo guć no sti. Za ko nom o rav no prav no sti po lo va Re pu bli ke Sr bi je iz 2009. go
di ne (Sl. gla snik RS br. 104/09) rod na sen zi ti vi za ci ja obra zo va nja pred vi đe na je kao jed no od pod ruč ja 
de lo va nja. U čl. 31. st. 1. pro pi sa no je da je „vas pi ta nje o rav no prav no sti po lo va sa stav ni deo predškol skog, 
osnov nog, sred njeg i vi so kog obra zo va nja, kao i traj nog uče nja“, dok je u st. 2. ovog čla na im pe ra tiv nom 
nor mom pro pi sa no: „U okvi ru na stav nih pla no va i pro gra ma, od no sno stu dij skih pro gra ma, obez be
đu je se vas pi ta nje o rav no prav no sti po lo va, u ci lju pre va zi la že nja ogra ni ča va ju ćih ulo ga za sno va nih 
na po lu, oslo ba đa nja od ste re o ti pa za sno va nih na po lu i pred ra su da za sno va nih na po lu.“
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Urod nja va nje prav nič kog obra zo va nja zah te va ho li stič ki pri stup, da kle ce lo vi te 
pro me ne stu dij skih pro gra ma i si la bu sa na stav nih pred me ta ka ko u po gle du ci lje va, 
is ho da uče nja i sa dr ža ja, ta ko i u po gle du sa mog pe da goš kog pri stu pa i na stav ne me
to do lo gi je. (Pe tru šić, Vu ja di no vić 2018, 322–327). Rod na sen zi bi li za ci ja stu di ja pra va 
pod ra zu me va pro me nu na stav ne pa ra dig me i pre o ri jen ta ci ju na sta ve na pri me nu 
ak tiv ne, di ja loš ke i pro blem ski ori jen ti sa ne na sta ve ko ja pod sti če kri tič ko miš lje nje 
(Ivić, Pe ši kan, An tić 2001, 20–22) i u tom kon tek stu i in te gri sa nje rod ne per spek ti ve 
u na stav ni ma te ri jal. Otva ra nje stu di ja pra va za kri tič ko pre i spi ti va nje stvar no sti ima 
na ro čit zna čaj, što zah te va pre vla da va nje pu kog po zi ti vi zma, bo lje raz u me va nje kon
tek sta u ko me pra vo na sta je i u ko me se pri me nju je, ali i pro blem ski ori jen ti sa nu 
na sta vu, ko ja de mi sti fi ku je uzro ke rod nih ne jed na ko sti i mla dim lju di ma otva ra 
no ve per spek ti ve druš tve nog raz vo ja za sno va nog na ljud skim pra vi ma, rod noj rav
no prav no sti i uva ža va nju i poš to va nju ra zno li ko sti ljud skih iden ti te ta.

Rod na ana li za pred sta vlja mnoš tvo me to da ili teh ni ka ko je se pri me nju ju ka ko 
bi se raz u me li od no si iz me đu že na i muš ka ra ca, nji hov pri stup re sur si ma, nji ho ve ak tiv
no sti, ogra ni če nja s ko ji ma se su o ča va ju i uti caj ko ji ove raz li ke ima ju na ži vo te že na 
i muš ka ra ca. Pred met rod ne ana li ze mo že (i mo ra) bi ti sva ki seg ment druš tve nih 
od no sa i de lat no sti, uklju ču ju ći i obra zo va nje. Bu du ći da su na stav ni pro gra mi ba
zič na od red ni ca obra zo va nja, od pri mar ne va žno sti je da upra vo oni bu du pred met 
rod ne ana li ze. Rod na ana li za na stav nih pro gra ma obez be đu je neo p hod nu rod nu 
per spek ti vu ko ja obez be đu je pre po zna va nje rod no sle pih sa dr ža ja i pra zni na, ali i 
mo gu će in ter ven ci je u ci lju nji ho vog urod nja va nja. 

Rod na ana li za pro gra ma osnov nih aka dem skih stu di ja pra va4 (da lje u tek stu: 
stu dij ski pro gram), ko ju smo u ovom pi lot is tra ži va nju pri me ni le, tre ba da od go vo ri na 
pi ta nje da li je i u ko joj me ri u nji ma iz ra že na rod na per spek ti va. Da bi se oce nio ste pen 
urod nje no sti pro gra ma osnov nih aka dem skih stu di ja, is pi ti va le smo ključ ne ele men te 
stu dij skog pro gra ma: struk tu ru, svr hu, ci lje ve, kom pe ten ci je ko je se nje go vom re a li za
ci jom sti ču, li stu i struk tu ru oba ve znih i iz bor nih pred me ta ko ji ga či ne, kao i nji ho ve 
ci lje ve, is ho de uče nja i sa dr žaj. U ana li zi smo, kao in di ka to re, ko ri sti le sle de će pa ra metre:

1. Da li je po zna va nje/raz u me va nje rod nih di men zi ja pra va de fi ni sa no kao je dan 
od is ho da uče nja? 

2. Da li su Ljud ska pra va po se ban na stav ni pred met i ka kav je nje gov sta tus? 
3. Da li su Stu di je ro da po se ban na stav ni pred met i ka kav je nji hov sta tus? 
4. Da li se i u ko joj me ri u si la bu si ma na stav nih pred me ta po mi nju rod ni aspek ti 

druš tve nih i prav nih po ja va i in sti tu ta ko ji či ne sa dr žaj pred me ta? i 
5. Ko li ko je te ma ko je se ob ra đu ju s rod nog aspek ta? (Vu ja di no vić, Pe tru šić 2017, 64).

4 Va že ći pro gram osnov nih aka dem skih stu di ja Prav nog fa kul te ta u Be o gra du akre di to van je 
2013. go di ne, a iste go di ne akre di to van je i pro gram osnov nih aka dem skih stu di ja Prav nog fa kul te ta 
u Ni šu. Oba pro gra ma akre di to va na su u skla du s ra ni je va že ćim stan dar di ma utvr đe nim Pra vil ni kom 
o stan dar di ma i po stup ku za akre di ta ci ju vi so koš kol skih usta no va i stu dij skih pro gra ma (Sl. gla snik 
RS br. 106/2006, 112/2008, 70/2011, 101/2012. i 13/2014). 
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U skla du s pro pi sa nim stan dar di ma za akre di ta ci ju, stu dij skim pro gra mi ma 
oba fa kul te ta de fi ni sa ni su: 1) Struk tu ra stu dij skog pro gra ma; 2) Svr ha stu dij skog 
pro gra ma, 3) Ci lje vi stu dij skog pro gra ma; 4) Kom pe ten ci je di plo mi ra nih stu de na ta; 
5) Ku ri ku lum; 6) Kva li tet, sa vre me nost i me đu na rod na usa gla še nost stu dij skog pro gra ma. 

Kao re fe rent ni uzo rak za pro ve ru rod ne sen zi ti vi sa no sti prav nič kog obra zo va
nja u Re pu bli ci Sr bi ji uze ta su dva dr žav na prav na fa kul te ta u Be o gra du i Ni šu, s 
ide jom da se pro ve ri ka rak ter i kva li tet ofi ci jel ne pre zen ta ci je ku ri ku lu ma osnov nih 
stu di ja i s po seb nim ak cen tom na si la bu si ma za dva opšte o ba ve zna pred me ta, s ko
ji ma se svi stu den ti ovih fa kul te ta su sre ću na po čet ku svo jih prav nih stu di ja. Udž be
ni ci za po me nu te pred me te i kva li ta tiv na ana li za sa mog pro ce sa dr ža nja na sta ve u 
ovoj ana li zi su osta vlje ni po stra ni. To, s jed ne stra ne, pred sta vlja ogra ni če nje jer 
ukup ni kva li tet ra da na sva kom pred me tu pred sta vlja ku mu la tiv ni re zul tat sa dr ža ja 
si la bu sa, kva li te ta ra da i pe da goš kog pri stu pa na pre da va nji ma i ve žba ma, i po seb no 
kva li te ta sa dr ža ja udž be ni ka. U tom smi slu, re al no je pret po sta vi ti da rod na sen zi tiv
nost pe da goš kih pri stu pa i sa dr ža ja na sta ve, kao i udž be ni ka (ko ji se re al no do ra đu ju i 
una pre đu ju to kom go di na) mo že bi ti da le ko za stu plje ni ja ne go što je to slu čaj sa si la
bu si ma. S dru ge stra ne, sta vlja nje fo ku sa sa mo na si la bu se ima sup stan tiv nog oprav da nja 
u to me što je si la bus pri mar ni pred met akre di ta ci je, a ova ana li za ba vi la se pre sve ga 
ka rak te rom ku ri ku lu ma stu dij skih pro gra ma i re pre zen ta tiv nim si la bu si ma. 

U ra du je naj pre iz lo žen pre gled po me nu tih pro gra ma osnov nih prav nih stu di ja, 
ona ko ka ko su ar ti ku li sa ni za po tre be akre di ta ci je, a za tim su da te kri tič ke su ge sti je o 
to me ka ko bi i for mu la ci je stan dar da u ma te ri ja li ma za akre di ta ci ju, tj. kon kre ti za ci ja 
opštih stan dar da za akre di ta ci ju mo gle i mo ra le da bu du rod no sen zi tiv nog usme re nja. 
Pri mar ni fo kus sta vljen je na opis mo gu ćeg rod no sen zi tiv nog sa dr ža ja i ka rak te ra 
si la bu sa za pred me te Osno vi so ci o lo gi je sa so ci o lo gi jom pra va i Po ro dič no pra vo. 

Opre de lje nje da kri tič ki, s rod nog aspek ta, pre i spi ta mo i uka že mo na prav ce 
urod nja va nja si la bu sa Osno vi so ci o lo gi je sa so ci o lo gi jom pra va i Po ro dič no pra vo mo ti
vi sa no je či nje ni com da ovi pred me ti spa da ju u gru pu pred me ta ko ji svo jom te ma ti kom 
no se naj ve ći op seg rod no re le vant nih te ma. U okvi ru tih pred me ta (kao i mno gih dru
gih, na pri mer Uvo da u pra vo, Ustav nog, Rad nog i so ci jal nog pra va, Kri vič nog pra va, 
Kri mi no lo gi je itd.) iz u ča va ju se prav ne i druš tve ne po ja ve i in sti tu ti ko ji, ako bi bi li 
ob ra đe ni i pre zen to va ni na rod no sen zi ti van na čin, mo gu u naj ve ćoj ili u znat noj 
me ri uti ca ti na eman ci pa tor ske pro me ne u vred no snim si ste mi ma stu de na ta i nji ho vim 
po gle di ma na svet, po go to vo u ve zi s raz u me va njem ulo ge pra va i ulo ge rod ne rav no
prav no sti u ci vi li zo va nju me đu ljud skih od no sa. I obr nu to, od su stvo rod no sen zi tiv nog 
pri stu pa u nji ho voj ob ra di i pre zen ta ci ji mo že do pri ne ti ce men ti ra nju pa tri ja r hal nog 
na sle đa u prav nim i druš tve nim od no si ma. Na opre de lje nje da ana li zu po sve ti mo si la
bu si ma pred me ta So ci o lo gi ja sa so ci o lo gi jom pra va i Po ro dič no pra vo uti ca la je i nji ho va 
po zi ci ja u na stav nim pla no vi ma – oba pred me ta su opšte o ba ve zna i iz u ča va ju se u pr voj 
i dru goj go di ni stu di ja, ta ko da je u na stav ni pro ces uklju čen ve li ki broj stu de na ta.

DRA GI CA VU JA DI NO VIĆ, NE VE NA PE TRU ŠIĆ



309

Na stav ni ci i asi sten ti na pred me tu Osno vi so ci o lo gi je sa so ci o lo gi jom pra va na 
Prav nom fa kul te tu u Be o gra du, ot ka ko je ovaj pred met uve den u stu dij ski ku ri ku lum 
– 1955/56. go di ne pa sle de ćih de se tak go di na, bi li su muš kog po la. Tek 1968. go di ne po 
pr vi put je u asi stent sko zva nje iza bra na že na, sle de ća je iza bra na 1978. go di ne, i za tim 
2018. go di ne još jed na ko le gi ni ca. Slič na je si tu a ci ja i na Prav nom fa kul te tu u Ni šu, 
na ko me je tek od 2017. pred met pre u ze la že na u zva nju do cent ki nje. Še fo vi ka te dri 
ko ji ma pred met So ci o lo gi ja pri pa da na ovim fa kul te ti ma bi li su po pra vi lu muš kar ci, 
a sa mo na Prav nom fa kul te tu u Be o gra du pro fe so r ka je bi la na če lu ka te dre od 2015. 
do 2018. go di ne. I na pred me tu Po ro dič no pra vo na stav ni ci su de ce ni ja ma bi li muš kar
ci. Na Prav nom fa kul te tu u Be o gra du oso ba žen skog po la pr vi put je an ga žo va na u 
na stav ni pro ces 1973. go di ne, a sle de ća ko le gi ni ca 1978. go di ne, dok se na Prav nom 
fa kul te tu u u Ni šu to do go di lo tek 2001. Što se ti če ru ko vo de ćih po zi ci ja na Gra đan skoj 
ka te dri, na Prav nom fa kul te tu u Be o gra du že na je po pr vi put po sta la še fi ca ka te dre 
2003. go di ne i bi la je na toj po zi ci ji u dva man da ta – do 2009, sle de ća še fi ca ka te dre 
iza bra na je 2018. go di ne, a na Prav nom fa kul te tu u Ni šu še fi ca ka te dre iza bra na je za 
je dan man dat 1993. go di ne. 

3. Urod nja va nje stu dij skih pro gra ma osnov nih  
aka dem skih stu di ja pra va

3.1. Pri kaz po sto je ćeg sta nja ku ri ku lu ma

Ana li za po ka zu je da u stu dij skim pro gra mi ma ni kod jed nog od dva prav na 
fa kul te ta od na ve de nih stan dar da ni je za stu pljen rod no sen zi ti van pri stup. U ve zi sa 
Stan dar dom 1 (struk tu re), po mi nje se da osnov ne aka dem ske stu di je ospo so blja va ju 
stu den te za [...] raz voj i pri me nu na uč nih i struč nih do stig nu ća iz obla sti pra va i srod
nih di sci pli na, što ob u hva ta, iz me đu osta log, kri tič ko raz ma tra nje pro ble ma raz vo ja i 
pri me ne pra va, kao i za da lje na uč no i struč no usa vr ša va nje. U ve zi sa Stan dar dom 2 
(svr ha), u stu dij skom pro gra mu Prav nog fa kul te ta u Be o gra du na vo di se da je svr ha 
stu dij skog pro gra ma da [...] po nu di ade kvat ne od go vo re na sa vre me ne po tre be prav
nič kog obra zo va nja i oba vlja nja pro fe si je prav ni ka u ci lju stva ra nja ka dr o va ko ji mo gu 
struč no i pro fe si o nal no da se no se sa sa vre me nim druš tve nim iza zo vi ma, a jed no vre
me no da u svom bu du ćem ra du poš tu ju i po stu pa ju u skla du sa vred no sti ma ko je su se 
is kri sta li sa le kroz du gi niz de ce ni ja. Na sli čan na čin, u dru ga či joj je zič koj for mu la ci ji, 
svr ha je de fi ni sa na i stu dij skim pro gra mom Prav nog fa kul te ta u Ni šu. U ve zi sa stan dar
dom 3 (ci lje vi ma), po mi nje se za Prav ni fa kul tet u Be o gra du: [...] Pro gram osnov nih 
stu di ja na Prav nom fa kul te tu ima za cilj da bu de istin ski pred stav nik evrop skog si ste ma 
vi so kog obra zo va nja, či ja atrak tiv nost pro iz la zi, iz me đu osta log, iz iz u zet nih kul tur nih 
i na uč nih tra di ci ja i is ku stva u obra zo va nju vi so ko kva li tet nih ka dr o va. Pri to me, u tra di
ci ji Prav nog fa kul te ta je, što je i po se ban cilj i ovog stu dij skog pro gra ma, da kon ti nu i ra no 
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ino vi ra svo je pro gra me i una pre đu je si stem sti ca nja zna nja, i ti me bu de je dan od stu bo
va raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je i nje nog prav nog si ste ma. Prav ni fa kul tet u Ni šu, kao cilj 
stu dij skog pro gra ma, na vo di [...] omo gu ća va nje stu den ti ma sti ca nja opštih i po seb nih 
te o rij skih i prak tič nih zna nja i veš ti na i ospo so blja va nje za sa mo stal no oba vlja nje prav
nič kih po slo va u or ga ni ma dr žav ne upra ve i lo kal ne sa mo u pra ve, jav nim slu žba ma, 
pri vred nim druš tvi ma [...], pri me re nih zva nju prav nik. Ni u po gle du Stan dar da 4 
(kom pe ten ci ja stu de na ta) ne ma po me na o po tre bi i zna ča ju sti ca nja rod no sen zi tiv nog 
zna nja, a ni stan dard 6 (kva li tet, sa vre me nost i me đu na rod na usa gla še nost) ne pred
vi đa urod nja va nje stu di ja pra va kao pred u slo va za is pu nja va nje ovog stan dar da. 

Ku ri ku lum stu dij skog pro gra ma Prav nog fa kul te ta u Be o gra du ob u hva ta 76 
na stav nih pred me ta ras po re đe nih u okvi ru če ti ri go di ne stu di ja, od ko ji su 24 oba
ve zna pred me ta, 20 pred me ta ima sta tus oba ve znih pred me ta na na stav nim gru pa ma,5 
a 32 na stav na pred me ta s tre će i če tvr te go di ne stu di ja op ci o nog su ka rak te ra.6 Na
stav nim pro gra mom ob u hva će no je i šest veš ti na. Pred met Ljud ska pra va ima sta tus 
po seb nog na stav nog pred me ta, i spa da u gru pu oba ve znih pred me ta sa mo u okvi ru 
me đu na rod no prav ne na stav ne gru pe, kao jed ne od ukup no če ti ri ko je stu den ti bi ra ju. 

U ku ri ku lu mu stu dij skog pro gra ma Prav nog fa kul te ta u Ni šu, ko ji ob u hva ta 22 
oba ve zna i 45 iz bor nih pred me ta ras po re đe nih u če ti ri iz bor ne li ste po go di na ma 
stu di ja, Ljud ska pra va uopšte ne ma ju ka rak ter po seb nog na stav nog pred me ta, već se 
te me iz ove prav ne obla sti iz u ča va ju u okvi ru Ustav nog pra va. 

U oba stu dij ska pro gra ma pred me ti ve za ni za Stu di je ro da7 ima ju ka rak ter iz
bor nog pred me ta, ko ji se iz u ča va na tre ćoj go di ni stu di ja. 

3.2. Prav ci i me re za urod nja va nje stu dij skih pro gra ma pra va

Ima ju ći u vi du nad le žnost dr ža ve u obla sti vi so kog obra zo va nja i pro stor au to
no mi je uni ver zi te ta, rod no sen zi bi li sa nje prav nič kog obra zo va nja, kao i uni ver zi tet
skog obra zo va nja u ce lo sti, zah te va du go roč no i kon ti nu i ra no ukrš te no de lo va nje 
od o zgo − kre i ra njem i spro vo đe njem rod no osveš će nih jav nih po li ti ka, i de lo va nje 
od o zdo − iz sa mog obra zov nog pro ce sa. De lo va nje od o zgo pod ra zu me va do bro za
miš ljen ak ci o ni plan urod nja va nja uni ver zi tet skog obra zo va nja, ko ji ob u hva ta sve 
ak te re i sve aspek te na stav nog pro ce sa, uklju ču ju ći i for mal ni i skri ve ni ku ri ku lum 

5 Od dru ge go di ne stu den ti bi ra ju jed nu od če ti ri na stav ne gru pe, u okvi ru ko jih po če ti ri 
pred me ta ima ju sta tus oba ve znih pred me ta. 

6 Li sta op ci o nih pred me ta na tre ćoj go di ni iz no si 18, i na če tvr toj 14, od ko jih u sva koj go di ni 
stu dent bi ra po je dan, ukup no dva. 

7 Zva nič ni na ziv ovog pred me ta ni je isti: u stu dij skom pro gra mu Prav nog fa kul te ta u Be o gra
du nje gov na ziv je Rod no pra vo, dok u stu dij skom pro gra mu Prav nog fa kul tet u Ni šu on no si na ziv 
Prav ne stu di je ro da. Ana li za si la bu sa ovih pred me ta po ka zu je, me đu tim, da je nji ho vo je zgro isto i da 
ga či ne ključ ne te me iz do me na rod nih od no sa i rod no za sno va ne dis kri mi na ci je. 
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(Pe tru šić, Vu ja di no vić 2018, 322–327).8 Sa stav ni deo tog ak ci o nog pla na tre ba lo bi 
da bu de re de fi ni sa nje sa mih stan dar da za akre di ta ci ju stu dij skih pro gra ma, što bi, 
po red osta log, pod ra zu me va lo uvo đe nje opšte oba ve ze vi so koš kol skih usta no va da 
u ob li ko va nju svih seg me na ta stu dij skog pro gra ma, uklju ču ju ći i ku ri ku lum, pri me
ne rod no sen zi ti van pri stup. Ta kva nor ma bi bi la osnov da fa kul te ti, de lu ju ći od o zdo, 
re struk tu ri šu svo je stu dij ske pro gra me, iz no va de fi ni šu nji ho vu svr hu, ci lje ve i sa dr
žaj, či ne ći ih na taj na čin rod no sen zi bil nim. To je put ka va lja nom obra zo va nju 
rod no sve snih struč nja ka, ko ji svo jim pro fe si o nal nim ra dom mo gu da ti do pri nos 
iz grad nji druš tva ko je svi ma pru ža jed na ke pri li ke za lič ni raz voj i jed na ko učeš će u 
jav noj i pri vat noj sfe ri druš tve nih od no sa. 

Za prav ne fa kul te te to bi zna či lo da struk tu ru pr o gra ma svo jih osnov nih aka dem
skih stu di ja (Stan dard 1) iz gra de ta ko da oni u pu noj me ri ospo so blja va ju stu den te za 
raz u me va nje rod nih aspe ka ta ge ne ze i suš ti ne pra va i prav nih in sti tu ta, kao i za razu
me va nje zna ča ja rod ne rav no prav no sti u kon tek stu odr ži vog druš tve nog raz vo ja 
za sno va nog na ljud skim pra vi ma i prin ci pu vla da vi ne pra va. Taj seg ment tre ba lo bi 
da bu de eks pli cit no na ve den i u na ra tiv nom opi su sa me struk tu re pr o gra ma. Ka da je 
reč o svr si stu dij skog pr o gra ma (Stan dard 2), neo p hod no je da stan dard ni opis svr he 
stu dij skog pr o gra ma bu de do pu njen ele men ti ma ko ji po tvr đu ju da stu dij ski pro gram 
pru ža ade kvat ne od go vo re na sa vre me ne po tre be prav nič kog obra zo va nja i oba vlja nja 
pr o fe si je prav ni ka, što, po red osta log, pod ra zu me va i poš to va nje ljud skog do sto jan stva, 
prin ci pa jed na ko sti i ne di skri mi na ci je, poš to va nje i pod sti ca nje rod ne rav no prav no sti 

8 Po jam „skri ve ni ku ri ku lum“ (hid den cur ri cu lum) od no si se na „ne pi sa na pra vi la“ i „pod ra
zu me va na zna nja“ o ono me što se od stu de na ta pre ćut no oče ku je na ne for mal nom i ne ek spli ci ra nom 
ni vou. (Ja rić 2012: 21). Prak sa po ka zu je da na stav ni ci če sto in ter pre ti ra ju druš tve ne i prav ne po ja ve 
vo đe ni svo jim in ter na li zo va nim rod nim ste re o ti pi ma, pa re a li za ci ja usvo je nog obra zov nog pro gra ma 
u is ho du mo že do ve sti do učvrš ći va nja rod nih ste re o ti pa kod stu den ta (Stje pa no vićZa ha ri jev ski, Ga
vri lo vić, Pe tru šić 2010: 14). Zbog to ga je rod no osveš ći va nje na stav ni ka je dan od va žnih aspe ka ta 
urod nja va nja vi so kog obra zo va nja. S dru ge stra ne, za obra zo va nje su va žni sa dr ža ji is ku stve nog uče
nja ko ji ma su stu den ti iz lo že ni u obra zov noj usta no vi, ta ko da je neo p hod no urod ni ti i or ga ni za ci o nu 
kul tu ru vi so koš kol skih usta no va, kao si ste ma pret po stav ki, ve ro va nja, vred no sti i nor mi po na ša nja 
ko je su stu den ti i na stav ni ci raz vi li i usvo ji li pu tem za jed nič kog is ku stva, a ko ji usme ra va ju nji ho vo 
miš lje nje i po na ša nje. Za pra vil nu pro ce nu rod nih di men zi ja prav nič kog obra zo va nja neo p hod no je 
is tra ži ti sve aspek te „skri ve nog ku ri ku lu ma“, sa gle da va ju ći sle de će in di ka to re: Sta vo vi na stav nog oso
blja, stu de na ta i do no si la ca od lu ka pre ma pre ma rod nim ulo ga ma i rod noj rav no prav no sti; Pol na 
struk tu ra na stav nog oso blja i stu dent ske po pu la ci je, uklju ču ju ći i ana li zu ver ti kal ne i ho ri zon tal ne 
se gre ga ci je; Pol na struk tu ra or ga na upra vlja nja i ru ko vo đe nja; Pol na struk tu ra čla no va i ru ko vod stva 
stu dent skih or ga ni za ci ja i pred stav ni ka stu de na ta u struč nim te li ma i or ga ni ma obra zov ne usta no ve; 
Ni vo ras pro stra nje no sti rod no za sno va ne dis kri mi na ci je i rod no za sno va nog uz ne mi ra va nja, uklju
ču ju ći i sek su al no uz ne mi ra va nje ko je či ne stu den ti od no sno na stav no oso blje jed ni nad dru gi ma; 
Po sto ja nje i prak tič na de lo tvo r nost in stru me na ta za spre ča va nje i sank ci o ni sa nje rod no za sno va ne 
dis kri mi na ci je i rod no za sno va nog uz ne mi ra va nja, uklju ču ju ći i sek su al no uz ne mi ra va nje ko je či ne 
stu den ti od no sno na stav no oso blje jed ni nad dru gi ma.
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te jed na kih mo guć no sti u svim obla sti ma druš tve nog ži vo ta i dr. U po gle du Stan dar
da 3, ko ji se od no si na ci lje ve stu dij skog pr o gra ma, bi lo bi neo p hod no na gla si ti da je 
je dan od ci lje va pr o gra ma urod nja va nje obra zo va nja prav nič kog ka dra u skla du s 
ci vi li za cij skim zah te vi ma i sa vre me nim me đu na rod nim stan dar di ma. Rod na sen zi
bi li za ci ja prav nič kog obra zo va nja zah te va da se na od go va ra ju ći na čin do pu ni i Stan
dard 4, ko ji se od no si na kom pe ten ci je stu de na ta. Tim do pu na ma tre ba ja sno utvr di ti 
da je jed na od va žnih kom pe ten ci ja di plo mi ra nih prav ni ka nji ho va ospo so blje nost da 
u kre i ra nju, tu ma če nju i pri me ni pro pi sa pri me nju ju rod no sen zi ti van pri stup i svo
jim pro fe si o nal nim ra dom do pri no se ostva ri va nju rod ne rav no prav no sti. Ko nač no, 
od go va ra ju ćim iz me na ma ku ri ku lu ma (Stan dard 5) tre ba lo bi obez be di ti da Ljud ska 
pra va i Stu di je ro da bu du oba ve zni pred me ti, či ji će na stav ni sa dr ža ji i prak sa do pri
ne ti da stu den ti bu du rod no osveš će ni i ospo so blje ni za raz u me va nje, poš to va nje i 
zaš ti tu ljud skih pra va i rod ne rav no prav no sti, kao bit nih od red ni ca de mo krat skog 
raz vo ja druš tva u 21. ve ku.

4. Si la bu si unu tar ku ri ku lu ma

Ana li za si la bu sa na stav nih pred me ta ob u hva će nih stu dij skim pro gra mi ma po
ka zu je da se ni u ci lje vi ma ni u is ho di ma uče nja ne po mi nje sti ca nje rod no sen zi tiv nog 
zna nja o druš tve nim i prav nim po ja va ma i in sti tu ti ma, ni ti se pak na vo di da se bi lo ko ja 
te ma in ter pre ti ra u rod noj per spek ti vi. To va ži i za si la bu se pred me ta Osno vi so ci o
lo gi je sa so ci o lo gi jom pra va i Po ro dič no pra vo, što će u sle de ćem de lu ra da bi ti do ku
men to va no. Iz u ze tak u oba slu ča ja je su si la bu si za pred met Rod no pra vo na Prav nom 
fa kul te tu u Be o gra du i za pred met Prav ne stu di je ro da na Prav nom fa kul te tu u Ni šu.

4.1. Opis si la bu sa za pred met Osno vi so ci o lo gi je sa so ci o lo gi jom pra va  
i smer ni ce za nje go vo urod nja va nje

So ci o lo gi ja, kao aka dem ska di sci pli na, pred sta vlja sa stav ni deo stu dij skih pro gra
ma i Prav nog fa kul te ta u Be o gra du i Prav nog fa kul te ta u Ni šu. U stu dij skom pro gra mu 
Prav nog fa kul te ta u Be o gra du taj na stav ni pred met no si na ziv Osno vi so ci o lo gi je sa 
so ci o lo gi jom pra va i ima sta tus oba ve znog pred me ta na pr voj go di ni stu di ja. Isti na ziv 
i sta tus pred met ima i u stu dij skom pro gra mu Prav nom fa kul te tu u Ni šu. Ana li za 
si la bu sa za na ve de ni pred met po ka zu je da me đu nji ma po sto je ve li ke slič no sti ka ko 
u po gle du ci lja i is ho da uče nja ta ko i u po gle du na stav nog sa dr ža ja. 

U si la bu su tog pred me ta ko ji se iz u ča va na Prav nom fa kul te tu u Be o gra du, kao 
cilj pred me ta na ve o ma ap strak tan na čin na ve de no je da je nje gov „opšti obra zov ni cilj“ 
da stu den te uve de u osnov ne pro ble me i sa vre me ne to ko ve fun da men tal nih druš tve nih 
na u ka ko ji se po ja vlju ju na tri ni voa: te o rij skoepi ste mo loš kom, me to do loš kois tra ži
vač kom i prak tič nopri me nje nom. 
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U po gle du is ho da uče nja, ko ji ob u hva ta ju opis ono ga što bi stu dent tre ba lo da 
zna, raz u me i ume da ura di po za vr šet ku uče nja,9 na vo di se da će stu den ti ima ti 
ne po sre dan uvid u em pi rij ske do ka ze ko ji po tvr đu ju re le vant nost pro ble ma so ci o lo gi je 
pra va i prav ne te o ri je uopšte, da će ti me bi ti olak ša na re a li za ci ja svih pret hod no na br o
ja nih ci lje va ovog kur sa, na ro či to onih ko ji se od no se na sa gle da va nje zna ča ja prav nič
ke pro fe si je, raz vo ja prav ne sve sti i raz u me va nja suš ti ne pra va kao teh ni ke re gu li sa nja 
druš tve nih od no sa, kao i da će stu den ti bi ti u mo guć no sti da raz vi ju kri tič ki od nos 
pre ma sop stve nom po zi vu i kri tič ki na čin miš lje nja o pra vu. 

Sa dr žaj pred me ta po de ljen je u dve ce li ne. Pr vu ce li nu, pod na slo vom „Druš tvo 
i pra vo“, či ni pet te ma: So ci o lo gi ja i so ci o lo gi ja pra va, Druš tve ni pro ce si i prav na re
gu la ci ja, Druš tve ne gru pe i pra vo, Druš tve ne usta no ve, or ga ni za ci je i pra vo, Kul tu ra 
i pra vo i Pro me ne u sa vre me nom druš tvu i pra vo. Dru ga ce li na, pod na slo vom „Pra
vo i druš tvo“, ob u hva ta sle de će te me: Pra vo kao druš tve na po ja va, Pred met, me tod i 
za da ci so ci o lo gi je pra va, Isto rij ski raz voj so ci o lo gi je pra va, Osnov ni pro ble mi i poj
mo vi so ci o lo gi je pra va, Po re klo pra va, Po jam pra va, Funk ci je pra va, Stva ra nje pra va, 
Pri me na pra va, Prav nič ka pro fe si ja.

 U si la bu su pred me ta So ci o lo gi ja sa so ci o lo gi jom pra va, ko ji se iz u ča va na Prav
nom fa kul te tu u Ni šu, eks ten ziv no je ela bo ri ran cilj pred me ta: So ci o lo gi ja je na u ka 
fo ku si ra na na iz u ča va nje druš tva sa ci ljem da iden ti fi ku je, raz u me i ob ja sni do ga đa je 
i pro ce se u druš tve nim re la ci ja ma lju di. Na taj na čin struk tu ri san sa dr žaj pred me ta 
So ci o lo gi je ima za cilj da od go vo ri na za da tak ko ji sto ji pred upi ta noš ću mla dih aka dem
skih gra đa na o druš tve nom si ste mu u ko me ži ve, o druš tve nom po na ša nju i de lo va nju 
po je di na ca i gru pa, kao i o or ga ni zo va nju i funk ci o ni sa nju ce lo kup nog druš tve nog 
ži vo ta. Iz me đu osta log, je dan od osnov nih ci lje va iz u ča va nja so ci o lo gi je je da upo zna 
stu den te/stu dent ki nje sa osnov nim pi ta nji ma o od no su prav nog i druš tve nog si ste ma, 
o nji ho voj au to no mi ji i me đu za vi sno sti (funk ci je prav nih in sti tu ci ja u druš tve noj struk
tu ri; prav ne nor me i druš tve na stvar nost; kul tu ra, druš tve ne vred no sti i nor ma tiv na 
struk tu ra druš tva; prav ne i van prav ne nor me; re li gi ja, mo ral i pra vo; pra vo, po li tič ka 
moć i de mo krat ske vred no sti; dr žav ne in sti tu ci je i pra vo; pra vo i so ci jal na kon tro la; 
druš tve ne pro me ne i pro blem so ci jal ne prav de; jav no miš lje nje i pra vo; glo bal ni pro ce si 
in te gra ci je i druš tve ni aspek ti su sre ta prav nih si ste ma; post mo der no druš tvo i gra ni ce 

9 Is ho di uče nja obič no se de fi ni šu ste če nim zna nji ma i veš ti na ma, men tal nim pro ce si ma (mi sa
o ne tran sfor ma ci je pri ku plje nih in for ma ci ja) ko je su stu den ti u sta nju da iz ve du, i sta vo vi ma raz vi je nim 
u to ku na sta ve. U li te ra tu ri se uka zu je na to da do bro de fi ni sa ni is ho di uče nja ja sno i ne dvo smi sle no 
uka zu ju na mi sa o ne pro ce se i prak tič ne po stup ke ko je je stu dent ospo so bljen da iz ve de, a naj bo lji test 
do bro for mu li sa nih is ho da uče nja je ste da li se ovi pro ce si i po stup ci ko ji ma stu den ti de mon stri ra ju 
svo ju ospo so blje nost mo gu me ri ti tj. oce ni ti. Otu da tri osnov ne ka rak te ri sti ke do bro for mu li sa nih 
is ho da uče nja: is hod uče nja mo ra bi ti de fi ni san pre ko ak tiv no sti ko ju je mo gu će po sma tra ti i ko ju je 
mo gu će me ri ti, a sa ma ak tiv nost pred vi đe na is hod nom uče nja mo ra se iz ve sti pred oce nji va čem (Đo rić 
2010: 2).
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pra va; so ci o loš ki aspek ti so ci ja li za ci je za pro fe si ju; di men zi je pro fe si o nal ne iden ti fi ka ci je 
– su di je i advo ka ti; kri tič ka shva ta nja prav ne pro fe si je, pro fe si o nal na eti ka prav ni ka i 
jav nost i dr. Ta ko đe, cilj je na u či ti stu den te/stu dent ki nje da ko ri ste me to do loš ku apa
ra tu ru (me to de i teh ni ke) u po stup ku is tra ži va nja pro ce sa i pro me na u obla sti druš tva 
i pra va.

U po gle du is ho da uče nja, u ovom si la bu su se ka že: Na osno vu ste če nog zna nja, 
stu den ti/stu dent ki nje na u či će da raz li ku ju i raz u me ju raz li či te vi do ve druš tve nih od
no sa i druš tve nih de lo va nja lju di u mno go broj nim obla sti ma ži vo ta (po ro di ca i brak; 
obra zo va nje i ško la; prav ni si stem i prav ne in sti tu ci je; pra vo i prav na jed na kost; po je di nac, 
kul tu ra i iden ti tet; po li ti ka, druš tvo i po je di nac; cr kva i dr ža va; tran zi ci ja, ljud ska pra va 
i tr žiš te ra da; pra vo na in for mi sa nje, me di ji i jav no mnje nje; ma sov na kul tu ra i post mo
der no druš tvo; ži vot na sre di na, glo ba li za ci ja i pra vo i dr.), kao i da prak tič no upo tre be 
sa zna nja o de lo va nju raz li či tih druš tve nih me ha ni za ma, usta no va i or ga ni za ci ja. Na
stav ni plan pred me ta Osno vi so ci o lo gi je sa so ci o lo gi jom pra va ni je osmiš ljen sa mo da 
na u či stu den te/stu dent ki nje osnov nim zna nji ma u so ci o lo gi ji i so ci o lo gi ji pra va, već da im 
po mog ne da „za go spo da re“ dra go ce nim so ci o loš kim veš ti na ma: spo sob nost da kri tič ki 
i ar gu men to va no mi sle i raz vi ju svo ju te o rij skome to do loš ku ima gi na ci ju – oso be nu 
„so ci o loš ku maš tu“, kao svo je glav no mi sa o no oru đe za raz u me va nje sa vre me nih ob li ka 
druš tve nog ži vo ta. Naj o či gled ni je uče nje pred me ta So ci o lo gi ja je da se so ci o loš ki po gled 
na druš tve ni ži vot mo že da su bli mi ra u me to do loš ko na če lo: svet ni je ono što iz gle da 
da je ste.

U po gle du sa dr ža ja pred me ta, na Prav nom fa kul te tu u Ni šu na ve o ma uopšten 
na čin na vo di se da je pred met po de ljen u niz pre da va nja i se mi na ra unu tar sle de ćih 
te mat skih pro ble ma (sa dr ža ja): 1. Na sta nak so ci o lo gi je i kon sti tu tiv ni pro ble mi; 2. 
Me to do lo gi ja so ci o loš kih is tra ži va nja – me to de i teh ni ke is tra ži va nja; 3. Te o rij ski 
iz vo ri i te o rij ski pro ble mi so ci o lo gi je pra va; 4. Pri ro da, čo vek i druš tvo; 5. Struk tu ra 
i or ga ni za ci ja druš tva; 6. Druš tve ne funk ci je pra va; 7. Kul tu ra kao spe ci fič na čo ve
ko va sre di na; 8. Nor ma tiv ni obra sci druš tve nog de lo va nja – mo ral, obi čaj i pra vo; 9. 
Pro me ne i raz voj sa vre me nog druš tva. 

Urod nja va nje si la bu sa na stav nog pred me ta Osno vi so ci o lo gi je sa so ci o lo gi jom 
pra va zah te va re de fi ni sa nje ci lja i is ho da uče nja, kao i ino vi ra nje sa mog sa dr ža ja 
pred me ta, jer su ovi pot pu no rod no ne u tral no, tj. rod no sle po ar ti ku li sa ni. 

U po gle du ci lje va, u si la bu se bi mo ra le ući ide je iz fe mi ni stič ki pro fi li sa nog zna
nja so ci o lo gi je i so ci o lo gi je pra va (Bo to mor 1975, 96, 147; Gi dens 2003, 149, 683–700, 
688–689; Ha ra lam bos and Hol born 2000, 14; Ri cer 2009, 296), ko je bi afi r mi sa le 
osveš ćen i eks pli ci ran rod ni aspekt ko ji se ti če poj ma druš tva i svih so ci o loš ki re le
vant nih fe no me na, kao i poj ma pra va, od no sa pra va i druš tva, stva ra nja pra va, iz vo
ra pra va, tu ma če nja pra va, osnov nih vred no sti na ko ji ma je pra vo za sno va no. Rod no 
sen zi bi li sa no pro fi li sa nje ci lje va pred me ta tre ba lo bi da iz rod ne per spek ti ve osve tli 
sa zna nja i o druš tvu i o pra vu, da do pri ne se sa zna nju da je kroz isto ri ju i ukup no 
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druš tve no i prav nič ko zna nje stva ra no od muš ka ra ca, s do mi nant nim uti ca jem pa
tri ja r hal ne ma tri ce sve do epo he mo der no sti, da je mo der no do ba do ne lo eman ci pa
tor ske pro ce se u sfe ri obra zo va nja, eman ci pa ci je že na, stva ra nja ljud skih pra va, s 
kru nom u ide ji uni ver zal ne jed na ko sti; da je, s dru ge stra ne, prav ni su bjek ti vi tet 
že na još du go u mo der no sti osta jao ne vi dljiv u uni ver zal nim prav nim nor ma ma, te 
da je us po sta vlja nje vi dlji vo sti pra va že na unu tar uni ver zal nih nor mi za pra vo bi lo 
re zul tat du go traj ne i mu ko trp ne bor be že na za nji ho va pra va, uz uti ca je i dru gih zna
čaj nih so ci jal nih, isto rij skih, po li tič kih, kul tu ral nih fak to ra (Vu ja di no vić 2013; Vu
ja di no vić 2016: 119–211). 

U po gle du is ho da, si la bu si bi mo ra li sa dr ža ti ide je o to me da će stu den ti ste ći 
rod no sen zi ti van pri stup raz u me va nju suš ti ne i druš tve nih od no sa i prav nih fe no
me na, da će im so ci o loš ko prav na zna nja po mo ći da raz u me ju pa tri ja r hal nu druš tve nu 
po za di nu for mi ra nja pred mo der nog pra va i neo p hod nost du ge bor be za pre va zi la že nje 
muš ke do mi na ci je i u mo der nom pra vu, u smi slu tu ma če nja „uni ver zal nih pra va 
čo ve ka“ ili „ljud skih pra va“ pre sve ga iden ti fi ka ci jom s „muš kar cem“. Stu den ti će biti 
ospo so blje ni da raz u me ju suš tin ski zna čaj urod nja va nja so ci o loš kog i so ci o loš ko prav
nog zna nja za pro fil bu du ćih prav ni ka, to jest bi će u sta nju da raz u me ju druš tve ne 
od no se, druš tve nu moć, pi ta nje au to ri te ta, struk tu ru druš tve nih gru pa, kao i za ko
no dav nu sfe ru, suš ti nu tu ma če nja i pri me ne pra va na pra vi čan i ci vi li za cij ski pri me
ren urod njen na čin.

U po gle du sa dr ža ja, za pri kaz jed nog od mo gu ćih na či na re kon struk ci je sa dr
ža ja pred me ta bi će uzet sa dr žaj si la bu sa Osno vi so ci o lo gi je sa so ci o lo gi jom pra va 
Prav nog fa kul te ta u Be o gra du.10 Na rav no, po nu đe na ko rek ci ja iz rod no sen zi tiv ne 
per spek ti ve de ter mi ni sa na je sa dr ža ji ma ko ji su da ti u si la bu su:

Deo pr vi: DRUŠ TVO I PRA VO 
I SO CI O LO GI JA I SO CI O LO GI JA PRA VA – So ci o lo gi ja kao „na u ka druš tve ne 

kri ze“, sa osvr tom na di ja lek ti ku pa tri ja r ha ta i eman ci pa ci je kao po li go na kri ze i iz
la ska iz nje; Plu ra li zam u so ci o lo gi ji; So ci o lo gi ja pra va – re flek siv ni su sret so ci o lo gi je i 
pra va, sa osvr tom na rod nu di men zi ju druš tve nih fe no me na i stva ra nja pra va; Prin
ci pi na uč nog sa zna nja i prav ne nor me, sa osvr tom na rod nu di men zi ju na uč nog sa zna
nja uopšte i for mi ra nja pra va; Druš tve ni de ter mi ni zam, so ci o loš ki za ko ni i ob jaš nje nje 
u so ci o lo gi ji, rod no sen zi tiv na de/re kon struk ci ja; Ele men ti, po stup ci i teh ni ke so ci o
loš kog me to da, s po seb nim osvr tom na uklju či va nje rod no sen zi tiv nog pri stu pa; 

II DRUŠ TVE NI PRO CE SI I PRAV NA RE GU LA CI JA – Druš tve ni pro ce si i prav ni 
od no si, s osvr tom na pa tri jar hal nu ma tri cu i su kob pa tri jar ha ta i eman ci pa ci je; Druš tve na 
re pro duk ci ja i prav na re gu la ci ja; Ljud ski rad i druš tve ne nor me: po de la ra da – iz me đu 
druš tve nog za ko na i prav nih pro pi sa, s osvr tom na druš tve no uslo vlje ne rod ne ulo ge 

10 Kur zi vom će bi ti obe le že ni po sto je ći sa dr ža ji u akre di to va nom si la bu su ka ko bi ono što se 
pred la že za rod no sen zi bi li sa nje tih sa dr ža ja po sta lo pre po zna tlji vo.

NEO P HOD NOST UROD NJA VA NJA STU DIJ SKIH PR O GRA MA PRA VA I PRAV NIČ KIH PRED ME TA



316

i nji hov uti caj na po de lu ra da; Obi čaj na re gu la ci ja tra di ci o nal nih ra do va, kon tekst 
do mi na ci je pa tri ja r ha ta; Rad i pra vo u mo der nom druš tvu: rad ne or ga ni za ci je kao 
prav ne in sti tu ci je, uz osvrt na rod nu di men zi ju prav ne re gu la ci je i rod no za sno va nu 
dis kri mi na ci ju že na; De mo graf ska re pr o duk ci ja i pra vo: prav ni aspek ti po pu la ci o ne 
po li ti ke, s po seb nim osvr tom na rod no sen zi tiv nu/ne sen zi tiv nu po pu la ci o nu po li ti ku; 
Eko loš ki pro ble mi i pra vo, fe mi ni zam, eko lo gi ja i pra vo; 

III DRUŠ TVE NE GRU PE I PRA VO – Druš tve na struk tu ra i prav ni si stem (pa tri
jar hal na i an ti pa tri jar hal na ma tri ca); Po jam i vr ste druš tve nih gru pa, rod na di men zi ja 
for mi ra nja i funk ci o ni sa nja druš tve nih gru pa; Sa vre me ni brak, po ro di ca i po ro dič no 
pra vo, su ko bi tra di ci je i eman ci pa ci je unu tar sa vre me nog bra ka i po ro di ce; Druš tve
ni od no si i pra va ge ne ra ci ja i po lo va; Et nič ki od no si i pra vo, Pra va lo kal nih za jed ni ca, 
Druš tve ne ne jed na ko sti i pra vo, s osvr tom na prav nu zaš ti tu od dis kri mi na ci je že na u 
ra du, pri vat nom i jav nom ži vo tu; III DRUŠ TVE NE USTA NO VE, OR GA NI ZA CI JE 
I PRA VO – Druš tve ne usta no ve i or ga ni za ci je – te me lji druš tve nog i prav nog si ste ma; 
Vr ste druš tve nih usta no va i or ga ni za ci ja; Pra vo i bi ro krat ska or ga ni za ci ja; Or ga ni za ci ja 
„to tal nih“ i „di sci plin skih“ in sti tu ci ja; Au to krat ske i de mo krat ske or ga ni za ci je i zna čaj 
rod ne rav no prav no sti za de mo krat ski tip or ga ni za ci ja; Po li tič ke or ga ni za ci je i pra vo, 
s osvr tom na po li tič ku par ti ci pa ci ju že na i si stem kvo ta; 

IV KUL TU RA I PRA VO – Po jam i ele men ti kul tu re: plu ra li zam kul tur nih obra
za ca i nji ho va rod na pro fi li sa nost; Pra vo kao kul tur ni obra zac: od obi ča ja do pra va, 
od pred mo der nog do mo der nog pra va, od prav ne ne vi dlji vo sti do prav ne vi dlji vo sti 
že na; Prav na kul tu ra – je din stvo prav ne sve sti i prav ne prak se u kon tek stu su ko ba 
pa tri ja r hal ne i an ti pa tri jar hal ne ma tri ce; Obra sci kul tu re i pra vo, uti ca ji pa tri jar hal nih 
obra za ca na isto ri ju i sa vre me no pra vo; Pro fe si je i pro fe si o nal na eti ka, zna čaj rod ne 
sen zi tiv no sti prav nič kog zna nja za prav nič ku pro fe si ju; Ide o lo gi ja i pra vo, Druš tve na 
kon tro la i so ci jal ne de vi ja ci je, s osvr tom na rod nu di men zi ju; 

V PRO ME NE U SA VRE ME NOM DRUŠ TVU I PRA VO – Pro me ne su stal ne, a 
raz voj i na pre dak ni su (ra nji vost i ugro že nost žen skih pra va i kul tu re rod ne rav no prav
no sti), Pra vo kao či ni lac i kao po ka za telj druš tve nog raz vo ja, s osvr tom na cen tri ra nost 
pra va oko ljud skih pra va i žen skih pra va; Pra vo na obra zo va nje i raz voj sa vre me nih 
druš ta va, s po seb nim osvr tom na pra vo i po tre bu za urod nje nim obra zo va njem; Ko mu
ni ka cij ske teh no lo gi je i pra vo in for ma tič kog druš tva, Pra vo i si la u uslo vi ma glo ba li
za ci je: „svet sko druš tvo“ i(li) „no vi svet ski po re dak“, s osvr tom na no ve mo da li te te 
re pa tri jar ha li za ci je, kle ri ka li za ci je i re tra di ci o na li za ci je; Druš tve ni ri zi ci i prav ni iza
zo vi glo ba li za ci je, s eman ci pa tor skim i re tra di ci o na li stič kim po sle di ca ma po že ne; 
Sr bi ja – prav na dr ža va u evrop skim in te gra ci ja ma, s osvr tom na uti ca je evrop skog 
za ko no dav stva na una pre đe nje zaš ti te pra va že na i pro tiv svih ob li ka dis kri mi na ci je. 

Deo dru gi: PRA VO I DRUŠ TVO Pra vo kao druš tve na po ja va, Pred met, me tod i 
za da ci so ci o lo gi je pra va, Isto rij ski raz voj so ci o lo gi je pra va, Osnov ni pro ble mi i poj mo
vi so ci o lo gi je pra va, Po re klo pra va, Po jam pra va, Funk ci je pra va, Stva ra nje pra va, 
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Pri me na pra va, Prav nič ka pro fe si ja. (Sve pod te me ovog dru gog de la sa dr ža ja pred
me ta mo ra ju bi ti pro že te rod no sen zi tiv nim pri stu pom, to jest per spek ti vom ljud skih 
pra va i bor be pro tiv svih ob li ka dis kri mi na ci je, pro tiv svih pa tri ja r hal nih i au to ri tar
nih is po lja va nja druš tve ne mo ći.)

Na rav no, mo gu ća su i pro duk tiv ni ja i/ili dru ga či ja od re đe nja sa dr ža ja si la bu sa 
za pred met Osno vi so ci o lo gi je sa so ci o lo gi jom pra va od go re po me nu tog, po go to vo što 
u udž be ni ci ma ko ji se ko ri ste na Prav nom fa kul te tu u Be o gra du ima zna čaj nih rod no 
sen zi tiv nih ino va ci ja sa dr ža ja, i kod ana li ze druš tve ne mo ći, isto rij ske ge ne ze po ro
di ce i pro tiv reč ja tih pro ce sa, tr žiš ta ra da i pi ta nja žen ske rad ne sna ge i ne pla će nog 
ra da že na, a u ve zi i s isto ri ja tom fe mi ni stič kog po kre ta i nje go vim zna ča jem za rod
nu eman ci pa ci ju. Op ti mal na va ri jan ta je ste ta da se po nu di per spek ti va fe mi ni stič ke 
so ci o lo gi je, ko ja je do da naš njih da na du bo ko pro dr la u ma gi stral ni tok so ci o loš ke 
udž be nič ke li te ra tu re na Za pa du11 (i iz nu tra je re kon stru i sa la), ali ni je uhva ti la ko re
na i u srp skom so ci o loš kom do mi nant nom dis kur su. Po me nu ta per spek ti va bi sve 
te me u si la bu si ma ko je ov de pre i spi tu je mo, ko je i ina če ima ju sna žnu rod nu di men
zi ju, is pu ni la rod no sen zi tiv nim sa dr ža ji ma, iz vu kla bi iz ne vi dlji vo sti u isto ri ji raz
vo ja druš tva i pra va po lo žaj i ulo gu že na, po za ba vi la bi se isto ri ja tom pa tri ja r ha ta, 
ge ne zom pod re đi va nja že ne u druš tvu i pra vu, kao i ge ne zom us po sta vlja nja eman
ci pa tor skih pro ce sa u mo der nom druš tvu i sa vre me nom pra vu; re flek to va la bi zna čaj 
fe mi ni stič kog po kre ta za re kon struk ci ju so ci o loš kog i so ci o loš koprav nog dis kur sa, 
i na kva li ta tiv no nov na čin ana li zi ra la bi sva so ci o loš ka i so ci o loš koprav na pi ta nja 
ve za na za od no se pri rod nih i druš tve nih fak to ra raz vo ja, poj mo ve muš ko sti i žen
sko sti, sek su al no sti, tran srod nih fe no me na, ka rak te ra i funk ci ja po ro di ce i bra ka, 
pi ta nja ra da, obra zo va nja, re pro duk ci je i tran sfo r ma ci je druš tve ne mo ći (Gi dens 

11 Fe mi ni stič ka so ci o lo gi ja i so ci o lo gi ja pra va iz kri tič ke per spek ti ve kon sta tu je suš tin sku po ve
za nost ma gi stral nog to ka so ci o lo gi je i re pr o duk ci je pa tri ja r hal nog ti pa muš ke do mi na ci je. Do 1970ih 
so ci o loš ke stu di je i udž be ni ke ve ćin ski su pi sa li muš kar ci i za muš kar ce. Bi lo je tek po ne kih stu di ja o 
že na ma, a pro ble mi ko ji su po seb no va žni za že ne (kao što su do ma ći po slo vi i žen sko zdra vlje) ret ko 
su pro u ča va ni (Gi dens 2003: 688). Pri tom u no vim kri tič kim tren do vi ma od 1970ih, „ma in stre am“ 
(ma gi stral ni tok) u so ci o lo gi ji na zi va se i „ma le stre am“ (muš ki tok) u so ci o lo gi ji, za to što su to ve ćin ski 
pi sa li muš kar ci za muš kar ce, i uto li ko se i u pred me tu i u sa dr ža ju pro u ča va nja i u na či nu ka ko spro
vo de pro u ča va nja re pr o du ku je pa tri ja r hal na ma tri ca ne vi dlji vo sti že na i do mi na ci je muš ka ra ca. (Ha
ra lam bos i Hol born 2000: 14) Ri cer uka zu je na to da fe mi ni stič ka per spek ti va – sa svo jim pi ta nji ma o 
me stu že ne u sa vre me nom druš tvu, o raz lo zi ma za to što su že ne bi le ne vi dlji ve za so ci o lo gi ju ia ko su 
ak tiv no stva ra le druš tvo za jed no s muš kar ci ma – u stva ri iz i sku je opis druš tva i ob jaš nje nje tog druš tva 
na no vim te me lji ma. Na taj na čin fe mi ni stič ka per spek ti va ostva ru je sa znaj ne re zul ta te od opšte va
žno sti. On pri me ću je da fe mi ni stič ka ili rod no sen zi tiv na per spek ti va vo di do ra di kal nog za o kre ta u 
so ci o loš kom miš lje nju, jer „ono što pri hva ta mo kao uni ver zal no i ap so lut no zna nje za pra vo je zna nje 
iz ve de no iz is ku stva moć nih slo je va druš tva, to jest muš ka ra ca kao go spo da ra. To zna nje mo že da se 
re la ti vi zu je ako se vra ti mo na sta no viš te že ne ko ja je kroz isto ri ju za u zi ma la uvek pod re đe nu ali neo p
hod nu ulo gu po mo ću ko je se stva ra lo i odr ža va lo druš tvo u ko me ži vi mo.“ (Ri cer 2009: 296–297).
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20013, 689). Pri tom je u ovoj ana li zi iz ra zit na gla sak sta vljen na po tre bu urod nja va nja 
sa držaj a, ci lje va i is ho da silabusā, ali op šti ji kon tekst ko me pri pa da i rod na sen zi bi
li za ci ja je ste za pra vo kon tekst ljud skih pra va, an ti di skri mi na ci je, pri stu pa ana li zi 
dru štve nih fe no me na iz per spek ti ve dig ni te ta i jed na ke vred no sti sva ke in di vi due. 
Na sta va so ci o lo gi je tre ba da raz vi je i pri me nju je duh kri tič kog pre i spi ti va nja i taj pri
stup ta da pod ra zu me va pre i spi ti va nje od no sa mo ći, pa i od no sa mo ći za sno va nih na 
ro du. Na gla sak u da toj ana li zi na pi ta nju ro da ne ma na me ru da rod nu per spek ti vu 
pre tva ra u ne ku oba ve znu ide o loš ku di men zi ju, već da je afir mi še kao ob lik kri tič kog 
pre i spi ti va nja druš tve nih od no sa s po ten ci ja lom da ih me nja. Pri tom je po ten ci ra nje 
rod ne di men zi je neo p hod no jer je ono naj opšti ja i naj ma sov ni ja vr sta druš tve ne ne
jed na ko sti, a struk tu r no i fak tič ki de ce ni ja ma i ve ko vi ma bi lo je od sut no i iz kri tič ke 
druš tve ne mi sli. Žen ska pra va i rod na rav no prav nost i u mo der nom do bu bi li su 
ne vi dlji vi sve do tre će tre ći ne dva de se tog ve ka, a i da nas su u ve li koj me ri ne vi dlji vi 
i u obra zov nom pro ce su i ge ne ral no uzev. Uto li ko raz vi ja nje kri tič kog miš lje nja u 
so ci o lo gi ji ni je vi še mo gu će uko li ko se u nje ga ne ugra di fe mi ni stič ka per spek ti va na 
sup stan ti van i eks pli ci tan na čin.

4.2. Opis si la bu sa za pred met Po ro dič no pra vo  
i smer ni ce za nje go vo urod nja va nje

Po ro dič no pra vo je oba ve zan pred met u stu dij skim pro gra mi ma osnov nih aka
dem skih stu di ja i Prav nog fa kul te ta u Be o gra du i Prav nog fa kul te ta u Ni šu. Sam pred
met, upra vo za hva lju ju ći prav nim po ja va ma i in sti tu ti ma ko je ob ra đu je, spa da u red 
onih na stav nih pred me ta ko ji ima ju naj ve ći po ten ci jal u (pre)ob li ko va nju vred no sne 
ori jen ta ci je stu de na ta i tran sfo r ma ci je nji ho ve rod ne per cep ci je po ro dič nih od no sa. 
Me đu tim, ana li za si la bu sa po ka zu je da su i u po gle du ci lje va i u po gle du sa dr ža ja 
si la bu si Po ro dič nog pra va na oba fa kul te ta na li ni ji stro ge rod ne ne u tral no sti, što je 
sa mo bla ža reč za nji ho vo rod no sle pi lo. 

U si la bu su pred me ta Po ro dič no pra vo, ko ji je usvo jio Prav ni fa kul tet u Be o gra du, 
utvr đe ni su sle de ći ci lje vi pred me ta: Sti ca nje zna nja i ovla da va nje prav nom ter mi no
lo gi jom i me to do lo gi jom po ro dič nog pra va; raz vi ja nje spo sob no sti za ana li tič ko i kri
tič ko miš lje nje; usa vr ša va nje prak tič nih veš ti na; iz grad nja pro fe si o nal ne eti ke; uče nje 
pro fe si o nal noj od go vor no sti. Pre ma si la bu su Po ro dič nog pra va ko ji je usvo jio Prav ni 
fa kul tet u Ni šu, utvr đe ni su kao ci lje vi pred me ta uvo đe nje stu de na ta u si stem nor mi, 
pra vi la, in sti tu ci ja i po stu pa ka ko ji ma se u na šem pra vu ure đu ju po ro dič ni od no si, 
pru ža nje mo guć no sti stu den ti ma da sa zna ju ka ko po ro dič no pra vo funk ci o ni še i ka kav 
je da nas nje gov zna čaj, kao i da raz u me ju na čin na ko ji pra vo ure đu je po ro dič ne od no se 
i spe ci fič no sti tog ure đe nja, uklju ču ju ći i upo zna va nje s tra di ci o nal nim i no vim obla
sti ma u do me nu po ro dič nog pra va, kao što su pra va de ce, part ner sko pra vo, očin stvo i 
ma te rin stvo uz bi o me di cin sku po moć i dr. 
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Ka da je reč o is ho di ma uče nja, u si la bu su Po ro dič nog pra va na Prav nom fa kul
te tu u Be o gra du na ve de no je da će iz u ča va njem pred me ta stu den ti ste ći osnov na 
zna nja iz obla sti po ro dič nog pra va i raz vi ti spo sob nost kri tič kog prav nič kog re zo no va
nja pri ana li zi i pri me ni nor mi ove prav ne obla sti; spo sob nost uo ča va nja spe ci fič no sti 
imo vin sko prav nih od no sa ko je re gu li še po ro dič no pra vo, kao i da će bi ti ospo so blje ni 
za uo ča va nje i ana li zu spe ci fič no sti imo vin sko prav nih od no sa ko je re gu li še po ro dič no 
pra vo, i nji ho vo sa gle da va nje ne sa mo u kon tek stu pri me ne, već i da ljeg raz vo ja po ro
dič nog pra va. 

Na sli čan na čin de fi ni sa ni su i is ho di u si la bu su Po ro dič nog pra va na Prav nom 
fa kul te tu u Ni šu: oče ku je se da iz u ča va njem pred me ta stu dent shva ti struk tu ru i pro ces 
na stan ka po ro dič no prav nih nor mi i uo či raz li ku u od no su na nor me osta lih gra na unu
traš njeg pra va; raz u me ogra ni če nja i sla bo sti pra va u pre va zi la že nju i re ša va nju pro ble
ma iz do me na po ro dič nih od no sa; raz u me osnov ne usta no ve ove gra ne pra va; shva ti 
ka ko po je di ni in sti tu ti funk ci o ni šu u prak si i, ko nač no, ste če na zna nja pri me ni u prak si.

U po gle du sa dr ža ja, me đu si la bu si ma ne ma bit nih raz li ka, što se na ne ki na čin 
mo glo i oče ki va ti bu du ći da je reč o po zi tiv no prav nim na uč nim di sci pli na ma, či je 
okvi re od re đu ju va že će nor me Po ro dič nog za ko na. Po red stan dard nih te ma ko je se 
od no se na po jam, pred met, me tod, na če la i iz vo re po ro dič nog pra va, kao gra ne pra
va, sa dr žaj pred me ta Po ro dič no pra vo či ne te me ko je su uglav nom strikt no ve za ne za 
po ro dič no prav ne in sti tu te ob li ko va ne srp skim Po ro dič nim za ko nom, a to su po ro
di ca, srod stvo, lič no ime i ma tič ne knji ge, te me što se od no se na brač no pra vo, od nos 
ro di te lja i de ce, usvo je nje, pra va de te ta, ro di telj sko pra vo, hra ni telj stvo i sta ra telj stvo; 
za kon sko iz dr ža va nje; imo vin ski od no si su pru žni ka i van brač nih part ne ra (za kon ski 
i ugo vor ni imo vin ski re žim), imo vin ski od no si u po ro dič noj za jed ni ci i imo vin ski 
od no si de te ta i ro di te lja.

Raz li ke u si la bu si ma ogle da ju se u to me što se u sa dr ža ju pred me ta Po ro dič no 
pra vo na Prav nom fa kul tet u Be o gra du u okvi ru te me „Po ro di ca“, ja vlja ju i dve pod te me: 
„Po jam po ro di ce u prak si Evrop skog su da za ljud ska pra va“ i „Na si lje u po ro di ci“, 
dok su u si la bu su pred me ta Po ro dič no pra vo na Prav nom fa kul te tu u Ni šu sa dr ža ne 
te me ve za ne za sud sku zaš ti tu pra va iz po ro dič nih od no sa, uklju ču ju ći i zaš ti tu od 
na si lja u po ro di ci, ko je pri pa da ju dru goj aka dem skoj di sci pli ni − Gra đan skom pro ce
snom pra vu. S dru ge stra ne, ia ko je u si la bu su pred me ta Po ro dič no pra vo na Prav nom 
fa kul te tu u Ni šu, kao je dan od ci lje va pred me ta, utvr đe no i upo zna va nje stu de na ta s 
no vim obla sti ma u do me nu po ro dič nog pra va, kao što su pra va de ce, part ner sko pra vo, 
očin stvo i ma te rin stvo uz bi o me di cin sku po moć i dr, što je do bro de fi ni san cilj, ostva
ri va nje ovog ci lja je upit no, s ob zi rom na to da u sa dr ža ju si la bu sa ne ma na ja vlje nih 
te ma či jim se iz u ča va njem on mo že pot pu no ostva ri ti. Za to se či ni da je de fi ni sa nje 
ovog ci lja pre bi lo iz raz na sto ja nja da se pred me tu dâ mo der na no ta ne go što je re
zul tat is kre ne že lje da stu den ti za ko ra če u no va i ne do volj no is tra že na pr o stran stva 
po ro dič nog pra va. 
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Ana li za ele me na ta silabusā na stav nog pred me ta Po ro dič no pra vo po ka zu je da 
je u nji ho vom kon ci pi ra nju pri me njen rod no ne u tra lan pri stup, što u is ho du zna či da 
su rod no sle pi, ka ko u po gle du ci lje va i is ho da uče nja, ta ko i u po gle du sa dr ža ja. Sto
ga urod nja va nje si la bu sa ovog pred me ta, či je su go to vo sve te me rod no re le vant ne, 
zah te va re de fi ni sa nje rod no ne u tral nih ci lje va, is ho da i sa dr ža ja pred me ta i nji ho vu 
rod nu sen zi bi li za ci ju. 

U po gle du ci lje va pred me ta, po red raz vi ja nja spo sob no sti za ana li tič ko i kri tič ko 
miš lje nje, ko je su sva ka ko po treb ne prav ni ci ma, kao i struč nja ci ma dru gih pro fi la, u 
ci lje ve pred me ta tre ba na eks pli ci tan na čin uvr sti ti i upo zna va nje stu de na ta sa si ste
mi ma vred no sti ko ji uti ču na iz bor re gu la tor nih op ci ja, kao i uti caj jav nih po li ti ka u 
do me nu po ro dič nih od no sa. U ci lje ve pred me ta sva ka ko tre ba uvr sti ti i raz u me va nje 
ulo ge ro da, rod nih ste re o ti pa i pred ra su da u raz ma tra nju svih pi ta nja po ro dič nog 
pra va i ospo so blja va nje stu de na ta za sa gle da va nje rod nih di men zi ja po ro dič no prav
nih in sti tu ta, kao i za rod nu ana li zu de iu re i de fac to sta nja u po ro dič no prav nim 
od no si ma, ko ja omo gu ća va ot kri va nje rod nih ne jed na ko sti i pla ni ra nje i spro vo đe nje 
ade kvat nih me ra za nji ho vo pre va zi la že nje. 

Sa gla sno to me, kao je dan od va žnih is ho da uče nja tre ba pred vi de ti rod nu osveš će
nost stu de na ta, nji ho vu spo sob nost da u svom pro fe si o nal nom ra du pri me nju ju me to de 
i alat rod ne ana li ze po ro dič no prav nih nor mi i in sti tu ta ra di pre po zna va nja rod nih raz
li ka i ne jed na ko sti i tran sfor ma ci je rod no ne pra ved nih druš tve nih i prav nih nor mi 
i prak se. 

Ka da je reč o sa dr ža ju pred me ta Po ro dič no pra vo, neo p hod no je da on bu de ino
vi ran te ma ma ko je obez be đu ju raz u me va nje rod ne ra zno li ko sti ljud skih iden ti te ta, 
druš tve ni kon strukt ro da, kao i te ma ma ko je još uvek ni su si tu i ra ne u nor ma ma 
do ma ćeg po ro dič nog pra va, ali su već deo za ko no dav ne agen de, kao što su ho mo sek
su al ne za jed ni ce, prav ni aspek ti tran ssek su al no sti i tran srod no sti, su ro gat ma te rin stva 
i dr. U tom smi slu, u sa dr ža ju pred me ta mo ra ju se na ći te me ko je se od no se na raz li či
te va ri je te te po ro di ce, na ro či to one iz van rod no bi nar nog ustroj stva i tra di ci o nal nog 
kon struk ta „muš kog“ i „žen skog“. Ti me će na stav ni pred met is ko ra či ti iz uskih okvi ra 
pa tri jar hal ne po ro dič ne tra di ci je i omo gu ći ti stu den ti ma da stek nu uvid u sa vre me ne 
pro me ne i ten den ci je u po ro dič nim i part ner skim od no si ma i su o če se sa sop stve nim 
rod nim ste re o ti pi ma i pred ra su da ma. 

Pre zen ta ci ja svih „kla sič nih“ po ro dič no prav nih usta no va, kao što su brak, van
brač na za jed ni ca, ro di telj stvo, sta ra telj stvo i dr. mo ra bi ti obo ga će na te ma ma ko je 
pru ža ju uvid ne sa mo u nji hov nor ma tiv ni sa dr žaj već i u nji ho vu rod nu di men zi ju, 
u kon tek stu fe mi ni stič ke te o ri je i ak tu el nog rod nog re ži ma, a iz per spek ti ve ljud skih 
pra va i rod ne rav no prav no sti. 

Ta ko, na pri mer, u ob ra di ro di telj stva tre ba po nu di ti sa dr ža je ko ji obez be đu ju da 
se raz u me sa vre me ni kon cept „rod no rav no prav nog ro di telj stva“ (SA LAR, 2018, 25) 
i sa gle da ju ne ga tiv ne po sle di ce pa tri jar hal nih obra za ca u ro di telj skoj od go vor no sti. 
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Ima ju ći u vi du du bo ku uko re nje nost rod nog ste re o ti pa o ro di telj stvu kao pri mar noj 
du žno sti maj ke, te ma ma ko je se ti ču rod no sen zi tiv nog ro di telj stva tre ba po klo ni ti 
na ro či tu pa žnju. Stu den ti ma pu tem ob ra de re le vant nih te ma tre ba pre do či ti ka kve 
po sle di ce pro iz vo di pri me na rod no sle pih nor mi s aspek ta in te re sa de ce i nji ho vih 
ro di te lja, kao i mo gu će nor ma tiv ne in ter ven ci je na pla nu urod nja va nja ro di telj stva. 

U do me nu iz dr ža va nja de ce i su pru žni ka / van brač nih part ne ra od go va ra ju ću 
pa žnju tre ba po sve ti ti kri tič kom sa gle da va nju po sto je će sud ske prak se s rod nog aspek ta, 
uz uka zi va nje na neo p hod ne pro me ne u ovoj obla sti. I oblast imo vin skih od no sa u 
po ro di ci ta ko đe tre ba obo ga ti ti te ma ma ko je obe lo da nju ju i pro ble ma ti zu ju fak tič ku 
ne jed na kost že na u ovoj obla sti, uklju ču ju ći i sti ca nje i de o bu za jed nič ke imo vi ne. 

I po ja va na si lja u po ro di ci, ko ja je per se rod no pi ta nje, zah te va ob ra du iz per spek
ti ve žen skih ljud skih pra va i spre ča va nja dis kri mi na ci je, uz ob jaš nja va nje nje go ve 
rod ne za sno va no sti, s ja snom po ru kom da su zbi ja nje ovog ob li ka na si lja zah te va iz me
nu druš tve nih i kul tur nih obra za ca po na ša nja i is ko re nji va nje rod nih pred ra su da, 
pa tri jar hal nih obi ča ja, tra di ci je i dru gih prak si što se za sni va ju na ste re o tip nim rod
nim ulo ga ma že na i muš ka ra ca. 

Usta no ve li še nja po slo ve ne spo sob no sti i sta ra telj stva, či ji je nor ma tiv ni sup strat 
u do ma ćem pra vu u di rekt noj su prot no sti sa sa vre me nim me đu na rod nim stan dar
di ma, tre ba ob ra di ti na na čin ko ji omo gu ća va da stu den ti raz u me ju suš ti nu sa vre me nog 
so ci jal nog mo de la in va lid no sti (Ro sent hal, Ru ben stein 2003, 257), kao i nje gov rod ni 
aspekt. U is ho du, ta kav pri stup osi gu rao bi da stu den ti na pra ve ot klon u od no su na 
me di cin ski mo del i mo del so ci jal ne po mo ći (do bro bi ti) (Mar ko vić 2012, 68; Be ker 
2014, 12) i pre po zna ju oso be s in va li di te tom kao ti tu la re ljud skih pra va, kao su bjek te, 
a ne objek te zaš ti te, te da raz u me ju zaš to se po slov na spo sob nost ne mo že ogra ni či ti 
ili odu ze ti sa mo na osno vu ne či jeg in va li di te ta (Ći rić Mi lo va no vić, Ši mo ko vić 2012, 
2–11). 

5. Za klju čak

Urod nja va nje stu dij skih pro gra ma na svim prav nim fa kul te ti ma u Sr bi ji, uklju ču
ju ći i dva dr žav na u Be o gra du i Ni šu, kao i u svim in sti tu ci ja ma vi so kog obra zo va nja, 
pred sta vlja za da tak či je će is pu nja va nje sa mi fa kul te ti i nad le žne dr žav ne in sti tu ci je 
mo ra ti u bli skoj bu duć no sti da po kre nu ka ko bi usa gla si li ci lje ve i stan dar de pro pi
sa ne akre di ta ci o nim ma te ri ja lom s me đu na rod nim i na ci o nal nim stra teš kim i nor
ma tiv nim do ku men ti ma. Isto se od no si i na po je di nač ne si la bu se za sve pred me te 
druš tve nohu ma ni stič kih, po zi tiv no prav nih i dru gih prav nih pred me ta, pa i pred me ta 
pri rod no na uč nih usme re nja. Po en ta je da rod na per spek ti va bu de za stu plje na gde god 
je to mo gu će i pri me re no (da kle, ne po sva ku ce nu), a sva ka ko u svim pred me ti ma u 
ko ji ma sa dr ža ji ima ju evi dent nu rod nu di men zi ju, kao što je pri mer ana li zi ra nih si la
bu sa za pred me te So ci o lo gi ja sa so ci o lo gi jom pra va i Po ro dič no pra vo. Po seb no de li ka tan 
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i op se žan za da tak bi će pre i spi ti va nje sa dr ža ja udž be ni ka i pe da goš kih pri stu pa iz 
rod no sen zi tiv ne per spek ti ve.

Ak si o mat ski po sta vlje ni stra teš ki i nor ma tiv ni cilj me đu na rod nog i do ma ćeg 
za ko no dav stva, ko ji se ti če urod nja va nja vi so kog obra zo va nja, zah te va ku mu la tiv no 
i ukrš te no de lo va nje od o zgo – iz sfe re jav nih po li ti ka, i od o zdo – iz sa mog obra zov
nog pro ce sa. Pro ce si urod nja va nja na stav nih ma te ri ja la, si la bu sa i pe da goš kih pri
stu pa du go roč ni su i zah te va ju ve li ko in ve sti ra nja za po ste pe ne po zi tiv ne po ma ke. 
Ele men ti pa tri jar hal ne ma tri ce du bo ko su ukot vlje ni u sve po re vi so kog i prav nič kog 
obra zo va nja i za to se ve li ki na po ri mo ra ju ulo ži ti i iz sfe re jav nih po li ti ka i na ni vou 
sa mih obra zov nih in sti tu ci ja za ne od mah vid ne i ve li ke re zul ta te. 

Rod na sen zi bi li za ci ja stu di ja pra va suš tin ski uve ća va kva li tet prav nič kog obra
zo va nja jer do pri no si raz u me va nju druš tve nog kon tek sta na stan ka i pri me ne prav nih 
nor mi; do vo di do osveš ći va nja o zna ča ju ljud skih i žen skih pra va, kao i o du goj bor bi 
za vi dlji vost že na kao prav nih su bje ka ta uopšte i u ve zi sa žen skim pra vi ma; do pri no si 
suš tin skom, a ne sa mo for mal nom ova plo će nju smi sla i zna če nja ide je uni ver zal ne 
jed na ko sti; do pri no si ostva re nju naj vi ših vred no sti prav de i jed na ko sti in te gri sa njem 
po lo vi ne čo ve čan stva rav no prav no u dis kurs o pra vu i u pri me nu pra va; pod sti če 
pr o ble ma ti zo va nje pa tri jar hal nih ste re o ti pa u sa dr ža ji ma udž be ni ka i u pe da goš kim 
pri stu pi ma, i oslo ba đa ih rod no ne sen zi tiv nog je zi ka; ne pri su stvo že na u pra vu ili 
ne vi dlji vost onih što su bi le pri sut ne u isto ri ji raz vo ja prav nič kog zna nja ob jaš nja va 
se do mi na ci jom pa tri jar hal ne ma tri ce; to vo di pre i spi ti va nju prav nič kog na sle đa zna nja 
i sud ske prak se iz rod ne per spek ti ve. 

Rod na sen zi bi li za ci ja prav nič kog obra zo va nja otva ra po lje pra va za ljud ska i 
žen ska pra va i na suš tin ski na čin ova plo ću je ide ju uni ver zal ne jed na ko sti prav nih 
su bje ka ta, bez svo đe nja „pra va čo ve ka“ ili „ljud skih pra va“ na „pra va muš kar ca“. 
Urod nja va nje prav nič kog obra zo va nja neo p hod no je za raz u me va nje zna ča ja rod ne 
rav no prav no sti u kon tek stu odr ži vog druš tve nog raz vo ja za sno va nog na ljud skim 
pra vi ma i prin ci pu vla da vi ne pra va. To je put ka va lja nom obra zo va nju rod no sve snih 
prav nih struč nja ka, ko ji svo jim pro fe si o nal nim ra dom mo gu da ti do pri nos iz grad nji 
druš tva u ko me se svi ma, na si stem ski na čin, pru ža ju jed na ke šan se za lič ni raz voj i 
jed na ko učeš će u jav noj i pri vat noj sfe ri druš tve nih od no sa. 

Sa vre me ne po tre be prav nič kog obra zo va nja i oba vlja nja pro fe si je prav ni ka pod ra
zu me va ju poš to va nje ljud skog do sto jan stva, prin ci pa jed na ko sti i ne di skri mi na ci je, 
poš to va nje i pod sti ca nje rod ne rav no prav no sti i jed na kih mo guć no sti u svim obla
sti ma druš tve nog ži vo ta. Urod nja va nje obra zo va nja prav nič kog ka dra pred sta vlja 
ci vi li za cij sko i kva li ta tiv no una pre đi va nje stu di ja pra va u skla du s opštim naj vi šim 
ci vi li za cij skim zah te vi ma i sa vre me nim me đu na rod nim stan dar di ma. Urod nja va nje 
stu di ja pra va, ku ri ku lu ma i si la bu sa, kao i svih osta lih di men zi ja aka dem skog obra
zov nog pro ce sa, pred sta vlja put ka una pre đe nju ukup nog kva li te ta stu di ja pra va i 
prav nič ke pro fe si je. 
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DRA GI CA VU JA DI NO VIĆ
TA NA SI JE MA RIN KO VIĆ
LJU BIN KA KO VA ČE VIĆ 

PO STI ZA NJE ROD NE RAV NO PRAV NO STI  
NA PRAV NOM FA KUL TE TU UNI VER ZI TE TA  
U BE O GRA DU – NA CRT AK CI O NOG PLA NA1

Ab stract: In the fra me work of hig her edu ca tion, le gal edu ca tion has spe cial sig ni
fi can ce, sin ce law school is the hot bed of fu tu re ju sti ce of fi ci als and ot her pro fes si o nals 
who cre a te a so cial and po li ti cal cli ma te in which we all li ve and work. This is espe ci ally 
true for the Fa culty of Law of the Uni ver sity of Bel gra de, as the ol dest le a ding sta te uni
ver sity in Ser bia as well as the re gion. This fa culty em bar ked on a pi o ne e ring pro ject to 
de ve lop an ac tion plan for ac hi e ving gen der equ a lity, which in clu des as ses sing and re vi
e wing exi sting as well as de sig ning new re gu la ti ons and prac ti ces ai med at de tec ting and 
cor rec ting gen der ine qu a li ti es. This is al so as so ci a ted with the set ting of go als re la ted to 
le gal, in sti tu ti o nal, or ga ni sa ti o nal, edu ca ti o nal, cog ni ti ve, and cul tu ral fra me works, as 
well as the mo ni to ring of the ir re a li sa tion thro ugh ap pro pri a te in di ca tors. The re fo re, the 
pa per cri ti cally exa mi nes the nor ma ti ve fra me work for the esta blis hment of gen der equ
a lity in the fi eld of le gal edu ca tion. In ad di tion to the re le vant so u r ces of he te ronymo us 
and au to no mo us law, the pa per ci tes sta ti sti cal in di ca tors of gen der (in)equ a lity that are 
of im por tan ce for a com pre hen si ve risk as ses sment as well as the pro per draf ting of the 
me a su res ne ces sary for over co ming gen der ine qu a lity at the Uni ver sity of Bel gra de Fa culty 
of Law. Aut hors ha ve con clu ded that un der stan ding of the hi story of le gal in vi si bi lity of 
wo men and the re vi ew of all le gal di sci pli nes from a gen dersen si ti ve per spec ti ve can 
con tri bu te to a bet ter study of law and, con se qu ently, a bet ter un der stan ding, im ple men
ta tion, and in ter pre ta tion of the law. In ot her words, it is not just a mat ter of in ter nal 
sig ni fi can ce for the im pro ve ment of te ac hing and sci en ti fic re se arch work and wor king 
con di ti ons at the Fa culty of Law, but that an ac tion plan for ac hi e ving gen der equ a lity 
at the Uni ver sity of Bel gra de Fa culty of Law co uld play a wi der, ge ne ral ro le in so ci ety.

Keywords: le gal edu ca tion; gen der ine qu a li ti es; gen der equ a lity ac tion plan.

1 Tekst je na pi san za po tre be pro jek ta Prav nog fa kul te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du „Iden ti tet ski 
pre o bra žaj Sr bi je za 2019. go di nu”.
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1. Uvod

Me đu na rod ni i evrop ski stan dar di, kao i nor ma tiv ni i stra teš ki ak ti Re pu bli ke 
Sr bi je, ne dvo smi sle no zah te va ju po sti za nje rod ne rav no prav no sti uopšte uzev i, po
seb no, u obla sti obra zo va nja. Ukla nja nje dis pro por ci je iz me đu de kla ra tiv nih i nor
ma tiv nih ci lje va za us po sta vlja nje rod ne rav no prav no sti u vi so kom obra zo va nju i 
fak tič kog sta nja ne is pu nja va nja po me nu tih ci lje va, sva ka ko, bi tan je raz log za si stem
sko po stu pa nje u prav cu is pu nja va nja po me nu tih zah te va i ci lje va u uni ver zi tet skom 
i prav nič kom obra zo va nju. Me đu tim, po sto je i sup stan tiv ni ji raz lo zi za na sto ja nja te 
vr ste. Na i me, re sur si ko je zna nja i kre a tiv nost po lo vi ne čo ve čan stva po ten ci jal no i/ili 
fak tič ki po se du ju znat no bi po ve ća li ukup ne ka pa ci te te i po ten ci ja le ljud skih re sur sa.

Ono što je, me đu tim, naj bit ni je sa sta no viš ta obra zo va nja je ste da uklju či va nje 
rod ne per spek ti ve u sa dr ža je i pe da goš ke pri stu pe u vi so kom obra zo va nju do pri no si 
una pre đe nju nje go vog kva li te ta. U prav nič kom obra zo va nju, raz u me va nje isto ri je 
prav ne ne vi dlji vo sti že na, pre i spi ti va nje svih po zi tiv no prav nih i dru gih prav nih di sci
pli na iz rod no ose tlji ve per spek ti ve do pri no si kva li tet ni jem raz u me va nju, tu ma če nju 
i pri me ni pra va, i sled stve no to me, kva li tet ni jim prav nim stu di ja ma (Ba er 2017). 
Da kle, na pi ta nje zaš to bi tre ba lo rod no sen zi bi li sa ti prav nič ko uni ver zi tet sko obra
zo va nje, od go vor je: za to što je mo der no pra vo, pa i stu di je pra va, za sno va no na uni
ver zal nim prin ci pi ma slo bo de i jed na ko sti, te je i cen tri ra nje stu di ja pra va oko ljud skih 
i žen skih pra va od suš ta stve nog zna ča ja. Ide ja uni ver zal ne jed na ko sti se, na i me, vr lo 
du go – od Ame rič ke de kla ra ci je o ne za vi sno sti (1776) i Fran cu ske de kla ra ci je o jed
na ko sti čo ve ka i gra đa ni na (1789), pa čak i na kon usva ja nja Uni ver zal ne de kla ra ci je 
o ljud skim pra vi ma (1948) – vr lo če sto a neo prav da no iz jed na ča va s pra vi ma muš ka
ra ca, dok že na osta je prav no ne vi dlji va (Vu ja di no vić 2013). Otu da je va žno pre po zna ti 
i pri zna ti prav ni su bjek ti vi tet že na, a rod no pi ta nje u svim nje go vim di men zi ja ma 
mo ra da pro žme prav nu te o ri ju i prak su. Zna nje i no si o ci zna nja tre ba da se oslo bo de 
na sle đe nih pa tri jar hal no obo je nih ste re o ti pa i pred ra su da i (ne)na mer nog iz jed na ča
va nja prav nog su bjek ta s muš kar cem, dok prav na vi dlji vost že na u kre i ra nju, tu ma če nju 
i pri me ni zakonā i pra va pred sta vlja ak si o mat ski zah tev da bi mo der no pra vo uopšte 
is pu ni lo svoj in he rent ni smi sao i ka pa ci tet ve zan za afir ma ci ju uni ver zal ne jed na ko
sti sva ke in di vi due. Že ne či ne po lo vi nu čo ve čan stva i nji ho va ulo ga u kre i ra nju i 
pre no še nju zna nja do dat ni je re surs, dok je pa tri jar hal na ma tri ca – ia ko i da lje ve o ma 
za stu plje na – za pra vo ci vi li za cij ski pre va zi đe na, u smi slu da i že ne i muš kar ci, od no
sno ce li ljud ski rod, mo gu ima ti, pre sve ga, ko ri sti od nje nog na puš ta nja i u sfe ri 
obra zo va nja i ge ne ral no uzev. 

Da bi ci vi li za cij ski na po ri za us po sta vlja nje rod ne rav no prav no sti i pre va zi la že
nje pa tri jar ha ta uro di li plo dom, neo p hod na je i po drš ka dr ža ve, ute me lje na na me
đu na rod nim nor ma tiv nim i stra teš kim ak ti ma. Me đu na rod no i, po seb no, evrop sko 
pra vo, u po sled njih tri de se tak go di na sve vi še na la žu raz voj jav nih po li ti ka u prav cu 
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us po sta vlja nja rod ne rav no prav no sti, uklju ču ju ći i obra zo va nje (na ro či to vi so ko). U 
tom smi slu, stra te gi je i ak ci o ni pla no vi za urod nja va nje vi so kog obra zo va nja po sta li 
su dr žav na i uni ver zi tet ska po li ti ka u nor dij skim ze mlja ma već od ka snih 70ih go
di na XX ve ka (po gle da ti tekst Hu su u ovom zbor ni ku), a nji ma se pri dru žu ju i dru gi 
re gi o ni Evro pe i sve ta.2 U ne kim uni ver zi tet skim sre di na ma, me re za po sti za nje 
rod ne rav no prav no sti deo su ši reg ak ci o nog pla na ko ji ma se pod sti če afir ma ci ja jed
na ko sti i raz li či to sti,3 dok su od re đe na pro fe si o nal na udru že nja usvo ji la i mo de le 
urod nja va nja u vi so kom obra zo va nju i na uč no i stra ži vač koj de lat no sti.4 

Sa dr ži na pla no va za po sti za nje rod ne rav no prav no sti za vi si od vr ste obra zov ne 
usta no ve, na uč ne di sci pli ne ko ja se u njoj iz u ča va, prav nog i in sti tu ci o nal nog okvi ra 
funk ci o ni sa nja od re đe ne usta no ve, kao i od ka rak te ri stič nih slu ča je va rod ne ne rav
no prav no sti s ko ji ma se ona su o ča va (Pe tru šić & Vu ja di no vić 2018). S dru ge stra ne, 
tim pla no vi ma za jed nič ko je to što ob u hva ta ju me re usme re ne na sle de će po stup ke: 
pro ce nu, a po tom, po po tre bi, i na pre i spi ti va nje i iz me nu vi so koš kol skih pro ce du ra 
i prak si ko je tre ba da omo gu će ot kri va nje rod ne ne rav no prav no sti; na pri me nu no vih 
stra te gi ja za is pra vlja nje ne rav no prav no sti, te po sta vlja nje ci lje va u ovoj obla sti i pra
će nje nji ho vog ostva ri va nja po sred stvom od go va ra ju ćih po ka za te lja (Eu ro pean Com
mis sion 2012). To zna či da se ini ci ja ti ve za utvr đi va nje opštih ci lje va ko ji se ti ču rod ne 
rav no prav no sti ne mo gu sma tra ti pla nom za po sti za nje rod ne rav no prav no sti. Plan 
po sto ji tek kad se ta kva na sto ja nja pre to če u kon kre tan skup ak tiv no sti ko je tre ba 

2 Vid.: Uni ver sity of Ber gen Gen der Equ a lity Ac tion Plan 2017–2020; Po licy and Ac tion Plan for 
Gen der Equ a lity and Equ al Tre at ment at the Uni ver sity of Got hen burg (2015); Lund Uni ver sity Po licy 
for Gen der Equ a lity, Equ al Op por tu ni ti es and Di ver sity, 8 Sep tem ber 2011; Ac tion Plan for Equ a lity and 
Gen der Equ a lity at Örebro Uni ver sity 2016–2018; The Aal to Uni ver sity Equ a lity Plan 2016–2018; Al ma 
Ma ter Stu di o rum – Università di Bo log na Gen der Equ a lity Plan; Gen der kon zept Universität Ho hen he im, 
Fe bru ar 2017; Frauenförderungsplan der Universität Wi en (2005); Sci en ce sPo plan d àc tion 2015–2017 
po ur l`éga lité en tre les fem mes et les hom mes; Gen der Ac tion Plan KU Le u ven 2014–2017; Se cond Gen
der Equ a lity Plan of the Uni ver sity of the Ba sque Co un try (2014–2017); 1st Gen der Equ a lity Plan Uni
ver sity of Vi go 2012–2014, ap pro ved on No vem ber 12th 2012; Uni ver sity Col le ge Du blin Gen der Equ a lity 
Ac tion Plan (De cem ber 2016 – De cem ber 2019); Uni ver sity Col le ge Cork Gen der Equ a lity Ac tion Plan; 
Uni ver sity of Edin burgh Gen der Ac tion Plan (2017); Au stra lian Cat ho lic Uni ver sity (ACU) Gen der Equ
a lity Stra tegy 2015–2020 Ac tion Plan; We stern Sydney Uni ver sity Gen der Equ a lity and Ac tion Plan 
2015–2020; Swin bur ne Uni ver sity of Tec hno logy Gen der Equ a lity Stra te gic Ac tion Plan 2015–2016.

3 Vid.: The Uni ver sity of Hel sin ki Equ a lity and Di ver sity Plan 2017–2018; Uni ver sity of Cam
brid ge Equ a lity & Di ver sity Stra tegy 2016–2021; Uni ver sity of Edin burgh Equ a lity Out co mes Ac tion 
Plan 2017–2012; Al bertLud wigsUniversität Fre i burg Equ al Op por tu nity Plan for 2009 to 2014. 

4 Vid.: Ac tion plan tem pla te, At he na SWAN hand bo ok, May 2015; Le a ding In no va ti ve Me a su
res to Re ach Gen der Ba lan ce in Re se arch Ac ti vi ti es (LI BRA) Gen der Equ a lity Plan De sign Tool. U 
li te ra tu ri se, me đu tim, sma tra da to što po sto je ši ra an ti di skri mi na tor na stra te gi ja i/ili plan u ko ji ma 
se, iz me đu osta log, po red dru gih ob li ka ne rav no prav no sti tre ti ra i pi ta nje rod ne ne rav no prav no sti, ne 
zna či au to mat ski da po sto ji plan za po sti za nje rod ne rav no prav no sti (Gen der equ a lity in aca de mia and 
re se arch GE AR tool, 2016, 8).

PO STI ZA NJE ROD NE RAV NO PRAV NO STI NA PRAV NOM FA KUL TE TU UNI VER ZI TE TA U BE O GRA DU...
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pred u ze ti u od re đe noj usta no vi (GE AR tool 2016, 8). Otu da se iz ra da pla na za po sti
za nje rod ne rav no prav no sti sa sto ji od dve osnov ne fa ze. Naj pre se pro ce nju je da to 
sta nje pri ku plja njem sta ti stič kih po da ta ka i oba vlje nih em pi rij skih is tra ži va nja, nji
ho vim kri tič kim raz ma tra njem, kao i ana li zom me ro dav nih iz vo ra dr žav nog po re kla 
(iz vo ra he te ro nom nog pra va) i iz vo ra au to nom nog pra va, ne bi li se usta no vio pri bli žni 
ste pen rod ne ne rav no prav no sti i pri ro da me ra neo p hod nih za nje no pre va zi la že nje 
(isto, 8). Tek po tom do la zi fa za pla ni ra nja, u ko joj se od re đu ju ci lje vi i utvr đu ju ak tiv
no sti i me re od zna ča ja za ot kla nja nje uo če nih pro ble ma, kao i nad le žno sti i ro ko vi za 
pred u zi ma nje tih me ra (isto, 8). Poš to je usvo jen, plan se spro vo di, pri če mu je de lo
tvor nost pred vi đe nih me ra uslo vlje na i po sto ja njem me ha ni zma nad zo ra nad pri me
nom pla na, ko ji omo gu ća va re dov no pra će nje i pre i spi ti va nje pred lo že nih ak tiv no sti.

Ak ci o ni pla no vi usme ra va ju uni ver zi te te ka si ste mat skom ra du na us po sta vlja nju 
rod ne rav no prav no sti, jed na kih šan si i poš to va nja raz li či to sti. Na i me, ono što se još 
uvek ne do volj no raz u me, ka ko dru gde ta ko i kod nas, je ste raz li ka iz me đu po la, ro da 
i rod nih ulo ga. Dok se pol od no si na bi o loš ke raz li ke iz me đu že na i muš ka ra ca, ko je 
su uglav nom traj ne i uni ver zal ne, rod se ti če psi ho loš kih, kul tu ro loš kih i druš tve nih 
raz li ka iz me đu že na i muš ka ra ca, ko je su če sto na u če ne, to jest druš tve no ob li ko va ne. 
Na ko ji na čin druš tvo po i ma ulo gu že ne i muš kar ca i šta od njih po na o sob oče ku je, 
vi še stru ko je uslo vlje no: druš tve no, kul tu ro loš ki, po li tič ki i re li gij ski. Sta vo vi i po na
ša nje pre ma ro du druš tve ni su kon struk ti ko ji se mo gu, a po ne kad i mo ra ju me nja ti 
(Pe tru šić 2012). Rod ni iden ti tet je, u suš ti ni, du bo ko lič no is ku stvo ko je mo že ali i ne 
mo ra od go va ra ti pol nom iden ti te tu ko ji je oso ba ste kla ro đe njem i ko ji druš tvo ve
zu je za od re đe ni pol. On pod ra zu me va lič ni od nos pre ma te lu, ko ji se mo že is po lji ti 
go vo rom, obla če njem, sti lom ži vo ta, kao i volj nom pro me nom bi o loš kog po la (Pe tru
šić, Kr stić & Ma rin ko vić 2016, 16). Na me ta nje ja kih, druš tve no od re đe nih he te ro
nom nih ulo ga muš ka ra ca i že na stva ra i pod sti če pa tri jar hal nu ma tri cu druš tve nih 
od no sa i na njoj za sno van sek si zam – ide o loš ku sin te zu si ste ma vred no sti i mo da li
te ta po na ša nja ko jim se je dan pol (obič no žen ski) po sma tra ili tre ti ra kao in fe ri o ran 
u po re đe nju s dru gim. Sa vre me ni druš tve ni i obra zov ni eman ci pa tor ski pro ce si u 
stal nom su su ko bu i bor bi za pre vlast s du bo ko usa đe nom pa tri jar hal nom ma tri com, 
ko ja na la zi na či ne da se u raz li či tim mo da li te ti ma re pro du ku je i u vi so ko ra zvi je nim 
de mo krat skim druš tvi ma, a ka mo li u ma nje de mo krat skim i ne de mo krat skim druš tvi
ma (Vu ja di no vić 2017). 

Kon cep ti „rod ne po li ti ke“ i „po li ti ke raz li či to sti“ po želj ni ji su od kon cep ta „po
li ti ka jed na kih mo guć no sti“ jer se po jam jed na kih mo guć no sti, u kon tek stu po li ti ka 
rod ne rav no prav no sti, od no si pre sve ga na ukla nja nje pre pre ka za eko nom sku, so ci
jal nu i po li tič ku uklju če nost bez ob zi ra na rod. Pro sto ukla nja nje pre pre ka, me đu tim, 
ni je do volj no za us po sta vlja nje rod ne rav no prav no sti, što ob jaš nja va po tre bu za do
no še njem oso be nih rod no ose tlji vih me ra, tač ni je ak ci o nih pla no va urod nja va nja. 

DRA GI CA VU JA DI NO VIĆ, TA NA SI JE MA RIN KO VIĆ, LJU BIN KA KO VA ČE VIĆ
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Po red univerzitetā, po tre ba za si ste mat skim ra dom na po sti za nju i oču va nju 
rod ne rav no prav no sti po sto ji i na ni vou fakultetā, ne bi li se uvažile oso be no sti ko je 
su svoj stve ne sva koj od ovih aka dem skih sre di na. To vre di i za Prav ni fa kul tet Uni ver
zi te ta u Be o gra du, ko ji je, kao jav na usta no va, od go vo ran za obez be đi va nje jed na kog 
po stu pa nja i jed na kih mo guć no sti i za uki da nje svih ob li ka dis kri mi na ci je na osno
vu po la i ro da u svim obla sti ma aka dem skog ži vo ta. Ovo tim pre što je taj fa kul tet 
ra sad nik bu du ćih no si la ca pra vo sud nih funk ci ja, te je sa mim ti me iz u zet no va žno iz 
ka kvih udž be ni ka, s ka kvim pe da goš kim pri stu pi ma i si ste mi ma vred no sti i uopšte u 
ka kvim uslo vi ma bu du će su di je, tu ži o ci i advo ka ti uče. I ne sa mo to, Prav ni fa kul tet 
je svo je vr sna srp ska na ci o nal na ško la za dr žav nu ad mi ni stra ci ju (pan dan fran cu skoj 
Eco le na ti o na le de l’ad mi ni stra tion), iz ko je se re gru tu ju i bu du ći po sla ni ci, mi ni stri, 
dr žav ni se kre ta ri i dru gi jav ni funk ci o ne ri – oni što kre i ra ju druš tve nu i po li tič ku 
kli mu. Dru gim re či ma, ak ci o ni plan za po sti za nje rod ne rav no prav no sti na Prav nom 
fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du ni je sa mo od in ter nog zna ča ja za una pre đe nje na
stav nog i na uč no i stra ži vač kog ra da i uslovā ra da na Prav nom fa kul te tu, već ima ši ru, 
op šte dru štve nu ulo gu.

U smi slu in fra struk tur nih na po ra za una pre đe nje ka pa ci te ta obra zov nog pro
ce sa u tom do me nu, neo p hod no je uve sti po seb ne pred me te rod nih stu di ja, ali i rod
nu di men zi ju u sva ki pred met na na čin i u me ri ko ji su pri me re ni da tom do me nu i 
sa dr ža ji ma pro u ča va nja. Za rod nu tran sfor ma ci ju zna nja od naj ve ćeg je zna ča ja uvo
đe nje mul ti di sci pli nar nih, in ter ka te dar skih stu di ja, naj pre na ni vou osnov nih i ma ster 
stu di ja, a ka sni je i dok tor skih. Suš ti na je u an ga žo va nju ka dra s raz li či tih pred me ta 
stu di ja prav nih i dru gih druš tve nohu ma ni stič kih, ali i pri rod no na uč nih di sci pli na, 
ka ko bi se una pre di li si la bu si i udž be ni ci za po je di ne pred me te i ka ko bi svi sku pa 
iz gra di li ku ri ku lu me rod no ose tlji vih ma ster i dok tor skih stu di ja. Pa ra lel no i ku mu
la tiv no, tre ba lo bi da se na stav ni ci iz raz li či tih na stav nih di sci pli na uklju če u is tra ži
vač ke pr o jek te me đu na rod nog ti pa, u ko ji ma bi usva ja li i raz me nji va li rod no ose tlji va 
zna nja i pri stu pe i na osno vu ko jih bi mo gli da bu du ini ci ja to ri us po sta vlja nja i akre
di to va nja rod no ose tlji vih ku ri ku lu ma osnov nih stu di ja, kao i ma ster i dok tor skih 
stu di ja u raz li či tim obla sti ma pr o iz vod nje zna nja. To je op ti ma lan na čin za in he rent
no i infra struk tur no ugra đi va nje rod ne per spek ti ve u uni ver zi tet sko i prav nič ko obra
zo va nje. 

Ku mu la tiv no i ukrš te no de lo va nje „od o zgo“ – iz sfe re jav nih po li ti ka, i „od o zdo“ 
– iz sa me obra zov ne sre di ne, u dužem si stem skom pro ce su pri me ne stra te ški do vo di 
do po zi tiv nih re zul ta ta. Pro ce si urod nja va nja na stav nih ma te ri ja la, silabusā i pe da
go ških pri stu pa pro ce si su du gog tra ja nja i ve li kog in ve sti ra nja za po ste pe ne po ma ke. 
Ukot vlje nost ele me na ta pa tri jar hal ne ma tri ce je du bo ka u svim po ra ma vi so kog prav
nič kog obra zo va nja i za to mo ra ju bi ti ulo že ni ve li ki na po ri u pro me ne ko je će po ste
pe no tran sfor mi sa ti prav nič ko obra zo va nje. 
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2. Smi sao i ci lje vi ak ci o nog pla na za po sti za nje rod ne  
rav no prav no sti na Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du

2.1. Opšta raz ma tra nja

Prav ni fa kul tet Uni ver zi te ta u Be o gra du pri pa da naj sta ri jem dr žav nom uni ver
zi te tu, ko ji je na naj vi šim le stvi ca ma ran gi ra nja uni ver zi te ta u sve tu (Šan gaj ska li sta), 
da kle vo de ći je uni ver zi tet po po me nu tom kri te ri ju mu u od no su na sve dru ge uni
ver zi te te u Sr bi ji i re gi o nu.5 Uto li ko pi o nir ski pro je kat ar ti ku li sa nja pr vog ak ci o nog 
pla na za vi so ko obra zo va nje baš na Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du ima 
iz u ze tan sim bo lič ki i suš tin ski zna čaj. Prav ni fa kul tet i Uni ver zi tet u Be o gra du na
sto je da se pri dru že naj bo ljim evrop skim uni ver zi te ti ma, ko ji su već kre nu li pu tem 
afir ma ci je rod ne rav no prav no sti kao jed nog od vo de ćih prin ci pa pro fi li sa nja kva li
te ta zna nja i in sti tu ci o nal nih aran žma na. U pi ta nju je svest o to me da rod na rav no
prav nost suš tin ski do pri no si una pre đe nju kva li te ta uni ver zi tet skog ra da u di men zi
ji pro iz vod nje i pre no še nja zna nja, kao i u di men zi ji stra teš kih in sti tu ci o nal nih i 
ope ra tiv nih ad mi ni stra tiv nih de lat no sti. Osim to ga, rod na rav no prav nost do pri no si 
stva ra nju kre a tiv nog i pri ja telj skog in sti tu ci o nal nog i me đu ljud skog okru že nja ka ko 
u od no si ma iz me đu na stav ni ka ta ko i u nji ho vom po na ša nju pre ma stu den ti ma. Da 
bi se to ostva ri lo, zna nje i si ste mi vred no sti na stav nog i van na stav nog oso blja mo ra ju 
da bu du una pre đe ni u smi slu po me nu tih na če la i nul te to le ran ci je pre ma dis kri mi
na ci ji po bi lo kom osno vu. Za po me nu te svr he, neo p hod no je i uvo đe nje ak ci o nih 
pla no va za po sti za nje rod ne rav no prav no sti.

Upra ve Uni ver zi te ta i Fa kul te ta ima ju naj ve ću od go vor nost za spro vo đe nje ak
ci o nih pla no va, ali i svi za po sle ni i stu den ti ima ju od go vor nost da po dr že i osi gu ra ju 
šan se da po me nu te po li ti ke za i sta uhva te ko re na i da prin ci pi uza jam nog poš to va nja, 
to le ran ci je i bri ge za dru ge do bi ju pra vi smi sao. Uslo ve ra da i za poš lja va nja pri tom 
tre ba una pre đi va ti rod no ose tlji vim me ra ma ko je se ti ču za poš lja va nja i raz vo ja pro
fe si o nal ne ka ri je re za po sle nih, kao i rod no ne u tral nim me ra ma ko je se od no se na 
po mi re nje nji ho vih po ro dič nih i pro fe si o nal nih du žno sti (K. Ma es et al. 2012). Ka da 
je pak reč o sa dr ža ju i kva li te tu obra zo va nja, pred vi đe ne su si stem ske me re za in te gri
sa nje rod ne per spek ti ve i per spek ti ve jed na kih mo guć no sti i poš to va nja raz li či to sti 
u na stav ne pro gra me i na stav nu li te ra tu ru, a ta ko đe i u na stav ne i pe da goš ke me to de 
ra da. Pra će nje pri me ne ak ci o nog pla na bi će or ga ni zo va no pu tem eva lu a ci je i go diš njih 
iz veš ta ja, dok će iz be ga va nje re a li za ci je ak ci o nog pla na bi ti sank ci o ni sa no kao po vre
da rad ne oba ve ze, to jest kao ne poš to va nje rad ne di sci pli ne. 

5 Prav ni fa kul tet je 2017. go di ne ran gi ran iz me đu 200 i 300, ove go di ne iz me đu 300 i 400 fa
kul te ta u sve tu (bli zu 300. me sta), što ne va ži za dru ge fa kul te te od no sno uni ver zi te te u Sr bi ji, ni u 
biv šim ju go slo ven skim dr ža va ma ni u Bu gar skoj, Ru mu ni ji itd.
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2.2. Ma pi ra nje da tog sta nja

2.2.1. Em pi rij sko is tra ži va nje kul tu ro loš ke ma tri ce

Da bi bio kva li te tan i pri men ljiv u prak si, ak ci o ni plan mo ra bi ti ute me ljen na 
uvi du u kul tu ro loš ku ma tri cu ko ja opre de lju je ukup no po na ša nje nastavnikā. To po
na ša nje po sma tra se u od no su na dru ge na stav ni ke, stu den te ali i in di vi du al no, u smi
slu lič nih i dru štve nih si ste ma vred no sti, shva ta nja pro fe si je prav ni ka, smi sla prav nič
kog obra zo va nja i pro fe si o nal nih za da ta ka što se pred prav ni ke po sta vlja ju u na stav nom 
ra du i u kre i ra nju kurikulumā, silabusā i udžbenikā. Ak ci o ni plan pred vi đa pre i spi ti
va nje kul tu ro loš ke ma tri ce na osno vu upit ni ka na me nje nog svim na stav ni ci ma. Upit
nik ta ko đe uklju ču je po ka za te lje si ste ma vred no sti u po gle du rod ne rav no prav no sti, 
bor be pro tiv dis kri mi na ci je i sek su al nog zlo sta vlja nja, od no sno od no sa pre ma prin ci
pi ma de mo krat ske prav ne kul tu re, afir ma ci je jed na kih mo guć no sti i poš to va nja sva ke 
lič no sti. Upit nik, na da lje, uklju ču je po ka za te lje pa tri jar hal nih ste re o ti pa, pred ra su da i 
ska le sek si zma. Upit nik će, ta ko đe, po mo ći u ma pi ra nju sta vo va nastavnikā oba po la 
pre ma pi ta nji ma ka ri jer nog na pre do va nja iz per spek ti ve rod ne rav no prav no sti.

2.2.2. Au to nom ni iz vo ri pra va od zna ča ja za us po sta vlja nje rod ne  
rav no prav no sti na Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du

Ustav ni, za kon ski i stra te ški okvir za po sti za nje rod ne rav no prav no sti, u po gle
du stu de na ta, nastavnikā i saradnikā Prav nog fa kul te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du, 
do pu nju ju i iz vo ri au to nom nog pra va. Nji ma je zaš ti ta od rod no za sno va ne dis kri
mi na ci je ure đe na frag men tar no, i u kon tek stu zaš ti te stu de na ta, nastavnikā i saradnikā 
od dis kri mi na ci je uop šte. Svi me ro dav ni iz vo ri au to nom nog pra va, pri tom, u ka ta log 
osno va dis kri mi na ci je uklju ču ju sa mo pol, ne i rod i/ili rod ni iden ti tet. Ta ko je Sta
tu tom Uni ver zi te ta u Be o gra du (član 99 stav 1 tač. 6 i 8) i Sta tu tom Prav nog fa kul te ta 
Uni ver zi te ta u Be o gra du (član 70 stav 2 tač. 6 i 8) po tvr đe no pra vo na „pod jed na ko 
kva li tet ne uslo ve stu di ja za sve stu den te“ i pra vo stu den ta „na raz li či tost i zaš ti tu od 
dis kri mi na ci je“. Zaš ti ti od dis kri mi na ci je do pri no si i Pra vil nik o upi su stu de na ta na 
stu dij ske pro gra me Uni ver zi te ta u Be o gra du, ko jim je po tvr đe no da „u ostva ri va nju 
pra va upi sa na stu dij ski pro gram kan di da ti ima ju jed na ka pra va, ko ja ne mo gu bi ti 
ogra ni ča va na po osno vu po la“ (član 3 stav 4), dok se, shod no Pra vil ni ku o stan dar di
ma i po stup ci ma za obez be đi va nje kva li te ta, „obez be đi va nje jed na ko sti i rav no prav
no sti stu de na ta po svim osno va ma“, uklju ču ju ći i pol, po ja vlju je kao in stru ment za 
obez be đi va nje kva li te ta stu de na ta (član 10 tač. 4–5).6 Taj niz na sta vlja i Pra vil nik o 

6 Do sled nom is pu nja va nju ove oba ve ze na Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du do pri
no se i stan dar di po na ša nja nastavnikā, vred no va nja po stup ka oce nji va nja stu de na ta i vred no va nja 
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vred no va nju stra nih stu dij skih pro gra ma i pri zna va nju stra nih vi so koš kol skih is pra va 
ra di na stav ka obra zo va nja (član 3). Ko nač no, po sti za nju rod ne rav no prav no sti do
pri no si i po seb na za šti ta stu de na ta s po ro dič nim dužno sti ma, tj. nji ho vo pra vo da 
zah te va ju mi ro va nje pravā i oba ve za zbog održava nja trudnoće, po stup ka bi o me di
cin ski pot po mog nu tog oplo đe nja, ne ge i po seb ne ne ge de te ta (Sta tut Uni ver zi te ta u 
Be o gra du, član 100 stav 1 tač. 4–6 i stav 3; Sta tut Prav nog fa kul te ta, član 71 stav 1 tač. 
4–6 i stav 3). 

Ka da je reč o rod noj rav no prav no sti nastavnikā i saradnikā, naj pre va lja ima ti 
u vi du to da je po stu pak iz bo ra u sa rad nič ka i na stav nič ka zva nja, kao i po stu pak 
za sni va nja rad nog od no sa, iscpr no ure đen he te ro nom nim i au to nom nim iz vo ri ma 
pra va, što je zna čaj no za obez be đi va nje pri stu pa, raz vo ja i na pre do va nja u aka dem skoj 
i na uč noj ka ri je ri. Od go va ra ju ći prav ni okvir, me đu tim, ni je rod no ose tljiv (u smi slu 
pro mo vi sa nja rod ne rav no prav no sti i spre ča va nja od lu či va nja na osno vu rod nih 
pred ra su da), zbog če ga je va žno kri tič ki pre i spi ta ti sve fa ze po stup ka iz bo ra u zva nja 
i za sni va nja rad nog od no sa na Prav nom fa kul te tu, ne bi li se ta ko uo či la nor ma tiv na 
re še nja i prav ne pra zni ne što mo gu do pri ne ti dis kri mi na ci ji na osno vu po la i ro da. 
Prem da je Za ko nom o ra du za bra nje no da se od kan di da ta za za po sle nje zah te va ju 
po da ci o brač nom i po ro dič nom sta tu su i pla ni ra nju po ro di ce, kao i do ka zi ko ji ni su 
od ne po sred nog zna ča ja za oba vlja nje po slo va za ko je je ras pi san kon kurs, uklju ču
ju ći test trud no će (član 26 st. 2–3), či ni se da bi ovaj prav ni okvir mo gao bi ti do dat no 
una pre đen au to nom nim ak ti ma. To sto ga što me ro dav ni pro pi si ne po tvr đu ju pra vo 
kan di da ta za po sao na stav ni ka ili sa rad ni ka, asi sten ta prak tič ne na sta ve ili de mon
stra to ra da ne od go vo ri ili da ne tač no od go vo ri na ne do puš te na pi ta nja po slo dav ca, 
ni ti je u tim ak ti ma sa dr ža no pra vi lo da u ta kvom po stu pa nju ne će bi ti pro tiv prav
no sti (u smi slu po zi va nja po slo dav ca na za blu du o bit nom svoj stvu dru ge ugo vor ne 
stra ne).7 Prem da na če lo sa ve sno sti i poš te nja uče sni ci ma u pre go vo ri ma na la že da 
je dan dru gog oba ve ste sa mo o či nje ni ca ma od od lu ču ju ćeg zna ča ja za za klju če nje 
ugo vo ra, ve ru je mo da bi po sto ja nje od go va ra ju ćeg pra vi la u fa kul tet skim opštim ak ti
ma do dat no zaš ti ti lo kan di da te od dis kri mi na ci je.8 Ot kla nja nju ri zi ka od dis kri mi
na ci je mo glo bi do pri ne ti i na čel no ure đi va nje raz go vo ra čla no va ko mi si je za iz bor u 
zva nje s pri ja vlje nim kan di da ti ma (npr. utvr đi va nje spi ska ne do puš te nih pi ta nja), kao 

kva li te ta na stav nog i is pit nog ma te ri ja la, ko ji su po tvr đe ni Pra vil ni kom o stan dar di ma ra da na Prav nom 
fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du (2006). 

7 Evrop ski ko mi tet za so ci jal na pra va ni je ne po sred no for mu li sao ta kav zah tev kao uslov za 
de lo tvor no ostva ri va nje pra va na jed na ke mo guć no sti i jed na ko po stu pa nje u obla sti za poš lja va nja i 
za ni ma nja, bez dis kri mi na ci je na osno vu po la (član 20 Re vi di ra ne evrop ske so ci jal ne po ve lje), ali se u 
prak si Ko mi te ta po zi tiv no oce nju ju na ci o nal ni pro pi si ko ji iz ri či to za bra nju ju po sta vlja nje pi ta nja o 
trud no ći, usvo je nju ili pla ni ra nju po ro di ce (Kol lo nayLe hoczky, 2014, 368).

8 Ta kvo re še nje bi lo bi u skla du sa stan dar di ma MOR (Pro tec tion of wor kers’ per so nal da ta. An 
ILO co de of prac ti ce, tač ka 6.8. u ve zi sa tač. 6.5–6.7).

DRA GI CA VU JA DI NO VIĆ, TA NA SI JE MA RIN KO VIĆ, LJU BIN KA KO VA ČE VIĆ



333

i pra vi lo da tom raz go vo ru mo že pri su stvo va ti i pred stav nik sin di ka ta, ili pak pred
stav nik za po sle nih (ako ni je or ga ni zo van sin di kat), od no sno za po sle ni ko ji bi bio 
iza bran za fa kul tet skog po ve re ni ka/cu  za rod nu rav no prav nost.9 Al ter na tiv no re še nje 
pod ra zu me va lo bi to da fa kul tet ski po ve re nik/ca  sa ve tu je čla no ve ko mi si ja za iz bo re 
u zva nja o pi ta nji ma od zna ča ja za ot kla nja nje ri zi ka od rod no za sno va ne dis kri mi
na ci je (E. Lübke et al. 2015, 7). Na po slet ku, tre ba lo bi raz mo tri ti i mo guć nost da, u 
iz u zet nim slu ča je vi ma, bu de uve de no ano nim no (de per so na li zo va no) pri ja vlji va nje 
na kon kur se za de mon stra to re, uko li ko su u od re đe nim užim na uč nim obla sti ma ili 
pred me ti ma za be le že ni slu ča je vi dis kri mi na ci je na osno vu po la. Isti pred log vre di i za 
pri ja vlji va nje na kon kur se za struč ne, ad mi ni stra tiv ne i teh nič ke po slo ve na Prav nom 
fa kul te tu. Reč je, pre ci zni je, o stan dar di zo va nim i rod no ne u tral nim pri ja va ma ko je 
ne sa dr že po dat ke iz ko jih se ne po sred no ili po sred no mo že sa zna ti pol kan di da ta 
(npr. ime i de vo jač ko pre zi me pod no si o ca, brač no sta nje, po da tak o od slu že nju voj nog 
ro ka, po da tak o pre ki di ma u ka ri je ri zbog ko riš će nja po ro dilj skog od su stva). Ovo 
sto ga što pred ra su de ko je se ve zu ju za od re đe no lič no svoj stvo vi še uti ču na po slo
dav ca pri li kom pre li mi nar ne se lek ci je kan di da ta, tj. u fa zi u ko joj se, sa mo na osno vu 
pre gle da nih pri ja va na kon kurs, od lu ču je o iz bo ru kandidatā ko ji će bi ti po zva ni na 
raz go vor) ne go ka da se od lu ka do no si na osno vu uti sa ka ste če nih iz lič nog kon tak ta 
s kan di da ti ma (Kra u se, Rin ne & Zim mer mann 2012, 19; Rin ne 2014, 2; Ko va če vić 
2018, 128). 

Ko deks pro fe si o nal ne eti ke Uni ver zi te ta u Be o gra du za bra nju je sva ki ob lik dis kri
mi na ci je na Uni ver zi te tu, a na ro či to na osno vu po la, što uklju ču je i pol no uz ne mi ra
va nje (član 14). Istim ak tom po tvr đe no je da se „čla no vi ma uni ver zi tet ske za jed ni ce 
obez be đu ju jed na ki uslo vi za iz vr ša va nje pro fe si o nal nih oba ve za, kao i is ka zi va nje 
in te lek tu al nih spo sob no sti i na pre do va nja“ (član 10; ta ko i član 13 i član 34 st. 1–3). 

Slič na re še nja sa dr ža na su u Pra vil ni ku o stan dar di ma ra da na Prav nom fa kul
te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du. On ob u hva ta i Etič ki ko deks, či je te melj ne vred no sti 
uklju ču ju „slo bo du od uz ne mi ra va nja i dis kri mi na ci je“ (član 131 st. 2–3 i 6). Tim ak tom 
za bra na sek su al nog uz ne mi ra va nja pro teg nu ta je na sve vr ste fa kul tet skih pro gra ma 
i de lat no sti, te va ži „ka ko unu tar zgra de Prav nog fa kul te ta ta ko i u oba vlja nju ak tiv
no sti ko je su u ve zi s Prav nim fa kul te tom iz van zgra de Prav nog fa kul te ta“, pa čak i 
u po gle du „do ga đa ja ko ji ne ma ju ve ze s pret hod no na ve de nim si tu a ci ja ma i me sti ma, 
uko li ko su ve za ni za od no se iz me đu čla no va za jed ni ce Prav nog fa kul te ta i pri tom uti ču 
na nji ho vo de la nje u okvi ri ma Prav nog fa kul te ta“ (član 131 st. 2–3 i član 140 st. 4–5.). 

9 Slič no re še nje po sto ji na Uni ver zi te tu u Fraj bur gu, gde struč njak za pi ta nja ro da (Gle ic hstel
lunngsbe a u ftra ger) oba ve zno pri su stvu je za se da nji ma ko mi si ja za oce nu spo sob no sti kandidatā za 
iz bor u pro fe sor ska zva nja (Al bertLud wigsUniversität Fre i burg Co de of Prac ti ce for Pro fes so rial Ap po int
ments). Na dru gim uni ver zi te ti ma, pre sve ga u Ne mač koj, fa kul tet ski po ve re nik za pi ta nje rav no prav
no sti ili član Slu žbe za ka drov ska pi ta nja ko ji ima po seb na zna nja o zaš ti ti od dis kri mi na ci je uče stvu je 
u od go va ra ju ćim fa za ma ra da iz bor nih ko mi si ja.
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Po red so lid no od re đe nih me snih i vre men skih ko or di na ta za bra ne sek su al nog uz ne
mi ra va nja, po seb nu po hva lu za slu žu je pro ši re nje nje nog per so nal nog pod ruč ja na 
li ca an ga žo va na na oba vlja nju pri vre me nih po slo va, kao i na „sve stu den te, go ste 
Fa kul te ta i one što su u po slov nom od no su s Prav nim fa kul te tom“, kao i na obez be
đe nje zaš ti te od od ma zde ko ja je pri zna ta u ko rist li ca ko je pod ne se žal bu za uz ne
mi ra va nje, sve do či o uz ne mi ra va nju, od no sno uče stvu je u pro ce su pod no še nja žal be 
za uz ne mi ra va nje (član 131 st. 2–3, član 140 stav 6 i član 144). Prem da iz po to nje od
red be pro iz la zi da je na Prav nom fa kul te tu usta no vljen po stu pak pod no še nja pri tu žbi 
(„žal bi“) zbog sek su al nog uz ne mi ra va nja i po stu pak od lu či va nja o tim pod ne sci ma, 
to ni je ta ko. Po to nji za klju čak do ne kle re la ti vi zu ju od red be Pra vil ni ka o po stup ku 
unu traš njeg uz bu nji va nja (2015), bu du ći da je nji ma ure đen po stu pak zaš ti te od od
ma zde li ca ko je u po stup ku unu traš njeg uz bu nji va nja obe lo da ni in for ma ci ju o po
vre di na če la rod ne rav no prav no sti na Prav nom fa kul te tu. To me đu tim ni je do volj no 
za ce lo vi tu zaš ti tu li ca ko je sma tra da je adre sat sek su al nog uz ne mi ra va nja i dru gog 
uz ne mi ra va nja i po ni ža va ju ćeg po stu pa nja, zbog če ga je Na cr tom ak ci o nog pla na 
pred lo že no da se uve de po stu pak in ter ne zaš ti te, kao i da se taj po stu pak spro vo di i 
pred po ve re ni kom/co m za rod nu rav no prav nost, po ver lji vim sa vet ni ci ma i ko mi si jom 
za zaš ti tu od uz ne mi ra va nja ko ji će bi ti usta no vlje ni.

Po sti za nju rod ne rav no prav no sti na Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du 
do pri no se i od red be Pra vil ni ka o ra du ko ji ma je kao naj te ža po vre da rad ne oba ve ze, 
od no sno ne poš to va nje rad ne di sci pli ne zbog ko jeg za po sle nom mo že bi ti ot ka zan ugo
vor o ra du, pred vi đe na „po vre da pra va stu de na ta na jed na kost i ko rekt no po stu pa nje u 
svim ob li ci ma iz vo đe nja na sta ve i is pi ta“, uklju ču ju ći sek su al no uz ne mi ra va nje i na ro
či to qu id pro quo sek su al no uz ne mi ra va nje (član 80 stav 1 tač. 39–40). S dru ge stra ne, 
Pra vil nik o stan dar di ma ra da na Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du zah te va da 
stil iz ra ža va nja nastavnikā bu de „ne u tra lan, pro fe si o na lan i ne sme da sa drži la sciv ne, 
uvre dlji ve ili dis kri mi na tor ske iz ra ze pre ma bi lo kom po je din cu ili dru štve noj gru pi“ 
(član 15 st. 2–3), dok je za bra na dis kri mi na ci je, po go to vo na osno vu po la, po tvr đe na 
i u stan dar di ma oce nji va nja stu de na ta (član 26 stav 6).10 Ti me je do dat no oja čan zna čaj 
oba ve ze uz dr ža va nja od dis kri mi na ci je, s tim što je ona po tvr đe na sa mo što se ti če 
nastavnikā, a ne i kad su po sre di sa rad ni ci, de mon stra to ri i dru ga li ca ko ja uče stvu ju 
u iz vo đe nju na sta ve na osno vu ugovorā ko ji ma se ne za sni va rad ni od nos.11 

10 Za bra na pol no i rod no za sno va ne dis kri mi na ci je pri li kom iz vo đe nja pre da va nja, ve žbi, stu
dij skih gru pa, se mi na ra, kon sul ta ci ja i dru gih ob li ka na sta ve ni je, me đu tim, po tvr đe na Pra vil ni kom 
o na sta vi (2013). Ista pra zni na po sto ji i u Pra vil ni ku o ma ster aka dem skim stu di ja ma (2011), u Ma ster 
in Eu ro pean In te gra tion – Main Ru le bo ok, kao i u Pra vil ni ku o dok tor skim stu di ja ma na Prav nom 
fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du (2016), te u Pra vil ni ku o is pi ti ma na osnov nim aka dem skim stu di
ja ma, 03broj: 3176/1 od 27. de cem bra 2013. go di ne.

11 Od go va ra ju će ga ran ti je tre ba lo bi une ti u Pra vil nik o uslo vi ma i na či nu an ga žo va nja pro fe
so ra po po zi vu na Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du (2010), kao i u Pra vil nik o uslo vi ma i 
na či nu an ga žo va nja go stu ju ćeg pro fe so ra na Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du (2010).
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Sta tu tom Uni ver zi te ta u Be o gra du (član 142) i Sta tu tom Prav nog fa kul te ta (član 
119) ure đe no je pi ta nje mi ro va nja rad nog od no sa zbog od su stva nastavnikā i saradnikā 
s ra da zbog trudnoće, po ro đa ja i ne ge de te ta, s tim što, za raz li ku od stu dent ki nja, 
na stav ni ca ma i sa rad ni ca ma ne mo že bi ti odo bre no mi ro va nje zbog po stup ka bi o
me di cin ski pot po mog nu tog oplo đe nja, te i tu ima me sta za una pre đe nje. Na to se 
na do ve zu je po seb na zaš ti ta za po sle nih s po ro dič nim du žno sti ma (Pra vil nik o ra du, 
čl. 67–71 i član 119 tač. 2–3), a što je uklju či lo do slov no pre u zi ma nje (za pra vo, pre pi
si va nje) od go va ra ju ćih od re da ba Za ko na o ra du. To, pre ci zni je, zna či da ni je is ko riš će
na mo guć nost da se, u skla du s na če lom in fa vor la bo rem, pra vil ni kom o ra du pred vi de 
ve ća pra va od pra va pred vi đe nih Za ko nom o ra du. Ipak, mo guć nost za una pre đe nje 
uslovā ra da iskorišćena je pri li kom do no še nja Pra vil ni ka o pla ta ma, do da ci ma, na kna
da ma i dru gim pri ma nji ma iz bu dže ta i sop stve nih sred sta va Prav nog fa kul te ta Uni ver
zi te ta u Be o gra du (2016), bu du ći da je nji me za po sle ni ma pri zna to pra vo na po seb nu 
na kna du za ro đe nje de te ta u sto pro cent nom iz no su pla te (član 32, tač ka 19). Osim 
to ga, na stav ni ci i sa rad ni ci ostva ru ju pra vo na na kna du za učeš će u stra teš kom na
uč no i stra ži vač kom pro jek tu Prav nog fa kul te ta i za vre me ko riš će nja po ro dilj skog od
su stva, od su stva sa ra da ra di ne ge de te ta i od su stva s ra da ra di po seb ne ne ge de te ta 
(član 17 stav 11).12 Oba re še nja iz u zet no su va žna, bu du ći da je za po sti za nje rod ne 
rav no prav no sti zna čaj na re duk ci ja ne ga tiv nog uti ca ja po ro dič nih dužno sti na pro fe
si o nal nu ka ri je ru nastavnikā i saradnikā. Istom ci lju mo gle bi do pri ne ti i me re ori
jen ti sa ne ka lak šem us kla đi va nju pro fe si o nal nih i po ro dič nih i dru gih pri vat nih 
du žno sti za po sle nih. To uklju ču je i po drš ku za po sle ni ma ko ji od la ze na po ro dilj sko 
od su stvo, od no sno od su stvo s ra da ra di (po seb ne) ne ge de te ta, po put sa ve to va nja s 
naj sta ri jim pred met nim na stav ni kom, še fom ka te dre i uprav ni kom Na uč nog ve ća 
In sti tu ta za prav ne i druš tve ne na u ke, ka ko bi se na pra vio na če lan plan raz vo ja ka ri je
re za po sle nog po po vrat ku sa od su stva.13 Isto vre di i za mo guć nost za po sle nih ko ji 
ko ri ste pra vo na po ro dilj sko od su stvo i od su stvo s ra da ra di (po seb ne) ne ge de te ta da 

12 Va lja ima ti u vi du da je na ve de no re še nje na sna zi od 2016. go di ne, dok je pre to ga is pla ta 
na kna de za učeš će u fa kul tet skom stra teš kom na uč no i stra ži vač kom pro jek tu bi la ogra ni če na sa mo na 
od su stvo s ra da do tri me se ca (Pra vil nik o za ra da ma i dru gim pri ma nji ma za po sle nih Prav nog fa kul
te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du /2013/, član 13 tač ka 10; Pra vil nik o pla ta ma, do da ci ma, na kna da ma i 
dru gim pri ma nji ma iz bu dže ta i sop stve nih sred sta va Prav nog fa kul te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du /2015/, 
član 17 tač ka 11). Va že će re še nje za slu žu je po seb nu po hva lu ima ju ći u vi du to da na stav ni ci i sa rad ni
ci ko ji su an ga žo va ni na na uč no i stra ži vač kim pro jek ti ma ko je fi nan si ra Mi ni star stvo pro sve te, na u ke 
i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je ne ma ju pra vo na is pla tu ho no ra ra to kom od su stva s ra da zbog 
trud no će, po ro đa ja i ne ge de te ta (vid. Đor đe vić 2018).

13 Up. sa Po licy and Ac tion Plan for Gen der Equ a lity and Equ al Tre at ment at the Uni ver sity of 
Got hen burg (2015), 12. Slič no re še nje po sto ji za is tra ži va če za po sle ne na Uni ver zi te tu u Haj del ber gu, 
gde po seb na slu žba (Cle a ring stel le Wis sen schaft und Fa mi lie) or ga ni zu je sa ve to va nje i pru ža neo p hod
nu po moć (Cle a ring Ser vi ce „Aca de mia and Fa mily“, https://www.unihe i del berg.de /gle ic hstel lung
sbe a u ftrag te/fa mily/cle a ring ser vi ce.html). 
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bu du upo zna ti s osnov nim ak tiv no sti ma na Fa kul te tu i to kom od su stva sa ra da, kao 
i za mo guć nost po sti za nja do go vo ra me đu pred met nim na stav ni ci ma o re duk ci ji 
fon da ča so va pre da va nja i is pit nih oba ve za za po sle ne/za po sle nog ko ji se vra tio na rad 
pre ne go što de te na vr ši pr vu go di nu ži vo ta. Na to se na do ve zu ju i pred lo zi ve za ni za 
re duk ci ju se kre tar skih i dru gih oba ve za ko je ovi za po sle ni ima ju kao čla no vi fa kul
tet skih or ga na, te la i ko mi si ja, ne bi li se spre či lo da od mah po po vrat ku sa od su stva 
bu du op te re će ni pre ve li kim van na stav nim i van na uč nim oba ve za ma. Osim to ga, 
ne do sta je i sa rad nja sa slu žba ma s flek si bil nim rad nim vre me nom ko je to kom či ta ve 
go di ne pru ža ju uslu ge ču va nja de ce.14

Na ve de ni iz vo ri au to nom nog pra va na pi sa ni su rod no neo se tlji vim je zi kom 
(Će ri man, Fi ket 2019), a isto vre di i za fa kul tet ske ak te ko ji ni su po me nu ti, po put 
Pra vil ni ka o unu traš njoj or ga ni za ci ji i si ste ma ti za ci ji po slo va i rad nih me sta Prav nog 
fa kul te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du. Ta ko đe, od red ba ma Pra vil ni ka o ra du, kao ni od
red ba ma Pra vil ni ka o uslo vi ma, na či nu i po stup ku iz bo ra asi sten ta prak tič ne na sta ve, 
te Pra vil ni ka o uslo vi ma, na či nu i po stup ku iz bo ra de mon stra to ra, ni je pred vi đe no 
pol no ne u tral no ogla ša va nje po tre be za rad ni ci ma. Prem da je Za ko nom o ogla ša va nju 
„za bra nje no da ogla sna po ru ka, ne po sred no ili po sred no, pod sti če dis kri mi na ci ju po 
bi lo kom osno vu, a po seb no po osno vu [...] rod ne pri pad no sti“ (član 8), ve ru je mo da 
bi tre ba lo raz mo t ri ti mo guć nost da u kon kur si ma Prav nog fa kul te ta bu de is tak nu to 
da Fa kul tet spro vo di po li ti ku rod ne rav no prav no sti, od no sno da pri me nju je me re za 
lak še us kla đi va nje pro fe si o nal nih i po ro dič nih oba ve za za po sle nih i dru gih an ga žo
va nih li ca ne bi li ogla še ni po slo vi bi li pri vlač ni za kan di da te oba po la, od no sno za 
kan di da te s po ro dič nim du žno sti ma.15 

14 Ta kve mo guć no sti re dov no su do stup ne za po sle ni ma na uni ver zi te ti ma ko ji či ne Li gu evrop
skih is tra ži vač kih uni ver zi te ta (Le a gue of Eu ro pean Re se arch Uni ver si ti es), a pri mer do bre prak se 
pred sta vlja Uni ver zi tet „Lu dvig Mak si mi li jan“ u Min he nu, na ko jem po sto ji po seb na slu žba za za po
sle ne s po ro dič nim du žno sti ma. Ona, u sa rad nji s pred u ze ćem „pme Fa mi li en ser vi ce“, obez be đu je 
ču va nje de ce, pri če mu Uni ver zi tet nak na đu je troš ko ve kon sul to va nja i agen cij skih uslu ga, dok za po
sle ni sno se troš ko ve ču va nja de ce. Osim to ga, Uni ver zi tet nu di i f lek si bil nu ad hoc po drš ku za po sle
ni ma ko ji ima ju po tre bu za ču va njem de te ta u ne pred vi đe nim si tu a ci ja ma (Ma es et al., Ap pen dix „New 
po li ci es and chan ging prac ti ces at LE RU uni ver si ti es“). S dru ge stra ne, Uni ver zi tet u Lu ve nu obez be đu je 
uslu ge ču va nja de ce mla đe od tri go di ne po ce ni sub ven ci o ni sa nih uslu ga ko ja pru ža ju grad ski vr ti ći. 
Ta ko đe, za po sle ni či ja su de ca bo le sna, po red pra va na pla će no od su stvo s ra da, ima ju i mo guć nost da, 
ume sto ko riš će nja tzv. bo lo va nja, ko ri ste uslu ge bri ge o bo le snoj de ci za po sle nih na Uni ve r zi te tu, što 
Uni ver zi tet obez be đu je za naj du že 15 da na go diš nje po de te tu (Gen der Ac tion Plan KU Le u ven 2014–
2017, 15).

15 Up. sa: Lübke et al., 2015, 6. i 16. Ovo tim pre što se u Za ko nu o za poš lja va nju i osi gu ra nju za 
slu čaj ne za po sle no sti od po slo da va ca ne zah te va da u ogla su na zna če da se za po sao mo gu ja vi ti li ca 
oba po la (bi lo u smi slu iz ri či te po tvr de ove for mu la ci je u kon kur su, ili ozna ča va nja po sla, od no sno 
rad nog me sta u muš kom i žen skom ro du, ili sta vlja nja ozna ke „m/ž“). S dru ge stra ne, mo že se tvr di ti 
i su prot no, da bi po to nje ozna ke u ogla si ma mo gle vo di ti dis kri mi na ci ji tran srod nih oso ba, zbog če ga 
pred nost tre ba da ti po sto je ćem rod no ne u tral nom ogla ša va nju, ili pak kon kur si ma u ko ji ma će bi ti 

DRA GI CA VU JA DI NO VIĆ, TA NA SI JE MA RIN KO VIĆ, LJU BIN KA KO VA ČE VIĆ



337

2.2.3. Sta ti stič ki po ka za te lji rod ne (ne)urav no te že no sti

Što se ti če stu de na ta, sta ti stič ka ana li za je ra đe na za du ži pe riod, na osno vu 
pro ce ne da je 15 škol skih go di na re fe rent no za uo ča va nje ten den ci ja od zna ča ja za 
rod nu (ne)urav no te že nost. Ka da je pak reč o pro ve ri po ka za te lja ve za nih za za poš lja
va nje, od no sno rad no an ga žo va nje li ca u na sta vi i nji ho vo na pre do va nje u pro fe si
onal noj ka ri je ri, is tra ži va nje je ob u hva ti lo pe riod od stu pa nja na sna gu Za ko na o rav no
prav no sti po lo va (2009). Taj vre men ski okvir bio je kraći sa mo kod ana li ze rad nog 
an gažova nja demonstratorā, budući da se ova li ca na Prav nom fa kul te tu an gažuj u od 
2013. go di ne.

Sta ti stič ki po da ci ve za ni za broj upi sa nih stu de na ta na osnov ne stu di je na Prav
nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du po ka zu ju go to vo ne pro me nje nu ten den ci ju 
sra zmer no broj ni jeg upi sa stu dent ki nja to kom po sled njih 12 škol skih go di na, u si tuaci ji 
ge ne ral nog pro gre siv nog sma nji va nja ukup nog bro ja upi sa nih stu de na ta (Ta be la 1). Po red 
to ga što se na osnov ne stu di je upi su je sra zmer no ve ći broj de vo ja ka ne go mla di ća, stu
dent ki nje u znat no ve ćem pro cen tu i za vr ša va ju osnov ne stu di je u ro ku (Ta be la 2). 
Pri tom je u po sled njih 16 go di na ube dlji vo ve ćem bro ju stu dent ki nja (ve ćem čak za 
2/3 u od no su na stu den te) do de lje no pri zna nje stu dent ge ne ra ci je (Ta be la 3).

Ka da je, pak, reč o upra vlja nju Prav nim fa kul te tom, sta ti stič ki po ka za te lji rod
ne za stu plje no sti fa kul tet ske upra ve ube dlji vo uka zu ju na „sta kle ni pla fon“ ko ji na
stav ni ce do sa da ni su us pe le da „pro bi ju“ kad su po sre di upra vljač ke funk ci je. I ka da 
su bi la tri pro de ka na i ka da ih je bi lo če ti ri, že ne su bi le u ma nji ni, a ni jed na ni je bi la 
de ka ni ca u da tom pe ri o du (Ta be la 4). Vre di na po me nu ti da je u isto ri ji Prav nog fa
kul te ta pro fe sor ka Lju bi ca Kan dić bi la je di na že na na de kan skoj funk ci ji, u pe ri o du 
od 1987. do 1989. go di ne. 

Sta ti sti ka rod ne za stu plje no sti na stav nog oso blja ja sno od sli ka va sko ro dvo tre
ćin sku ve ći nu muš ka ra ca u od no su na že ne (Ta be la 5). Pri to me je obr nu ta sra zme ra 
bi la u bro ju stu de na ta/ki nja ge ne ra ci je u po sled njih 15, a isto va ži i za po sled njih pet 
škol skih go di na. Rod ni jaz od sli ka va ju i po da ci o za stu plje no sti za po sle nih po na
stav nič kim i sa rad nič kim zva nji ma, pri če mu je dis ba lans naj ve ći iz me đu re dov nih 
pro fe so ra, a s ni žim zva nji ma je sve ma nji (Ta be la 6). S dru ge stra ne, pro se čan broj 
go di na pro ve de nih u sva kom od sa rad nič kih zva nja i u sva kom od na stav nič kih zva nja 
za ko ja se rad ni od nos za sni va na od re đe no vre me po ka zu je re la tiv no ma lu ne sra
zme ru na šte tu že na ka da je u pi ta nju di na mi ka na pre do va nja u vi ša zva nja (Ta be la 7). 
Ka da je pak reč o bro ju sa rad ni ka i na stav ni ka ko ji su una pre đe ni u vi še zva nje u po
sled njih de vet škol skih go di na, mo že se pri me ti ti da, ka ko u po je di nač nim škol skim 

na zna če no da su ogla še na zva nja i po slo vi do stup ni za m/ž/x (How do es one find her? 56; The Uni ver
sity of Hel sin ki Equ a lity and Di ver sity Plan 2017–2018, 25). Up. sa: Po toč njak & Gr gić, 2014, 28; o zna
ča ju for mu la ci ja opi sa po sla i po seb nih uslo va za nji ho vo oba vlja nje u ogla si ma ili kon kur si ma vid. u: 
Ga uc her, Fri e sen & Kay 2011.
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go di na ma ta ko i u ukup nom bro ju za po sled njih de vet škol skih go di na, po sto ji sra
zmer no ve ći broj una pre đe nih muš ka ra ca ne go že na, s tim što je ova rod na ne sra
zme ra mno go iz ra že ni ja u slu ča ju una pre đe nja u vi ša na stav nič ka zva nja (Ta be la 8). 
S dru ge stra ne, broj kan di da ta na kon kur si ma za iz bor de mon stra to ra i broj de mon
stra to ra an ga žo va nih na Prav nom fa kul te tu od 2013. go di ne do da nas uka zu je na 
po ten ci jal no po zi ti van uti caj sra zmer no znat ni jeg bro ja iza bra nih de mon stra tor ki. 
Prem da se de mon stra to ri i de mon stra tor ke an ga žu ju za rad van rad nog od no sa i na 
vr lo kra tak pe riod (je dan se me star), ta ko da nji hov po lo žaj od li ku je ne si gur nost, mo že 
se pret po sta vi ti da će od re đe ni broj njih za sno va ti rad ni od nos na Fa kul te tu, te da će 
to s vre me nom obez be di ti rod nu urav no te že nost me đu na stav ni ci ma (Ta be la 11). 

 Broj na stav ni ka i sa rad ni ka ko ji su ko ri sti li po ro dilj sko od su stvo, od no sno od su
stvo s ra da ra di ne ge de te ta ili po seb ne ne ge de te ta od 2008. do 2018. go di ne po ka zu je 
da su sa mo na stav ni ce i sa rad ni ce ko ri sti le po ro dilj sko od su stvo i od su stvo s ra da 
ra di ne ge de te ta, i to u krat kom vre men skom ra spo nu, dok je sa mo je dan ko le ga 
ko ri stio od su stvo s ra da ra di po seb ne ne ge de te ta (Ta be la 12). 

Ka da je pak reč o pri ma nji ma za po sle nih, va lja ima ti u vi du da se na kna de pla ta 
ko je za po sle ni ostva ru ju za vre me po ro dilj skog od su stva, od su stva s ra da ra di ne ge 
de te ta i od su stva s ra da ra di po seb ne ne ge de te ta is pla ću ju u skla du sa Za ko nom o fi nan
sij skoj po drš ci po ro di ci sa de com i Pra vil ni kom o pla ta ma, do da ci ma, na kna da ma i dru gim 
pri ma nji ma iz bu dže ta i sop stve nih sred sta va Prav nog fa kul te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du. 
U tom smi slu, ne ma raz li ke iz me đu osno vi ce za ob ra čun pla ta za po sle nog ko ji ko ri sti 
ne ku od na ve de nih vr sta od su stva s ra da i upo re di vog za po sle nog. Raz li ke iz me đu pla ta 
ko je bi za po sle ni pri mi li da ni su ko ri sti li od su stvo i na kna da pla ta ko je se ostva ru ju za 
vre me ko riš će nja od su stva po sto je, me đu tim, u po gle du dru gih ele me na ta pla te (do da tak 
na pla tu, na kna de i dru ga pri ma nja ostva re na ra dom na ma ster, dok tor skim i spe ci ja
li stič kim stu di ja ma, stu di ja ma za ino va ci ju zna nja, let njim ško la ma i dru gim po slo vi ma 
/kon sal ting i dru gi ko mer ci jal ni pro jek ti u okvi ru de lat no sti Fa kul te ta/), i kre ću se 
od 16% do 44% za do cen te, od no sno od 18% do 47% za asi sten te (Ta be la 13). 

Ta be la 14 po ka zu je da je pro seč na pla ta re dov nih pro fe so ra znat no vi ša (17,3%) 
ne go pro seč na pla ta re dov nih pro fe sor ki. Po la zne osno vi ce pla ta su, na rav no, iden
tič ne, dok se ne sra zme ra (gen der pay gap) mo že ob ja sni ti, iz me đu osta log, i znat no 
ve ćim bro jem re dov nih pro fe so ra od pro fe sor ki, kao i či nje ni com da muš kar ci u naj
vi šem zva nju za u zi ma ju jed nu ili vi še pla će nih ru ko vo de ćih po zi ci ja i/ili funk ci ja 
(ia ko tre ba ima ti u vi du da raz li ke u pla ta ma za vi se i od obi ma na stav nih oba ve za na 
raz li či tim go di na ma stu di ja sva kog od na stav ni ka/ca  po na o sob). Već kod oba ni ža 
na stav nič ka zva nja ne ma te ne sra zme re, šta vi še po ka zu je se ma la pred nost van red nih 
pro fe sor ki i do cent ki nja u po gle du pro seč ne pla te. Po me nu ta ne sra zme ra u ko rist 
van red nih pro fe sor ki i do cent ki nja ve ro vat no se mo že ob ja sni ti i sra zmer no ve ćim 
bro jem ko le gi ni ca u po me nu tim zva nji ma, kao i ti me da i one na ni žim ni vo i ma od
lu či va nja za u zi ma ju od re đe ne po zi ci je ru ko vo đe nja i od lu či va nja.
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Ta be la 1. Rod na sra zme ra upi sa nih stu de na ta po aka dem skim go di na ma

Red.
broj

Škol ska 
go di na

Upi sa ni u pr vu go di nu 

u kup no mla di ći de voj ke de voj ke
%

1 2005/2006 1779 715 1064 59.80
2 2006/2007 1812 714 1098 60.59
3 2007/2008 1661 662 999 60.14
4 2008/2009 1512 593 919 60.78
5 2009/2010 1525 592 933 61.18
6 2010/2011 1527 611 916 59.98
7 2011/2012 1515 606 909 60.00
8 2012/2013 1516 632 884 58.31
9 2013/2014 1516 604 912 60.16

10 2014/2015 1527 649 878 57.50
11 2015/2016 1497 613 884 59.05
12 2016/2017 1423 589 834 58.60
13 2017/2018 1388 552 836 60.23

Ta be la 2. Upi sa ni i di plo mi ra ni stu den ti po po lu

Škol ska 
go di na

Upi sa ni u  
pr vu go di nu 

Di plo mi ra ni  
u škol skoj go di ni 

Di plo mi ra ni  
od ge ne ra ci je 

Di plo mi ra ni od  
ge ne ra ci je u ro ku  
od če ti ri go di ne 

U kup
 no M Ž Ž

%
U kup 

no M Ž Ž
% U kup  no M Ž Ž

%
U kup 

no M Ž Ž
%

2005/06 1779 715 1064 59.80 821 321 500 60.90 878 317 561 63.89 22 9 13 59.09
2006/07 1812 714 1098 60.59 836 324 512 61.24 651 217 434 66.66 109 35 74 67.88
2007/08 1661 662 999 60.14 870 302 568 65.28 692 246 446 64.45 88 27 61 69.31
2008/09 1512 593 919 60.78 955 372 583 61.04 672 252 420 62.50 107 35 72 67.28
2009/10 1525 592 933 61.18 1103 406 697 63.19 592 221 371 62.66 92 27 65 70.65
2010/11 1527 611 916 59.98 966 317 649 65.16 536 182 354 66.04 137 40 97 70.80
2011/12 1515 606 909 60.00 939 317 622 66.24 420 151 269 64.04 89 31 58 65.16
2012/13 1516 632 884 58.31 946 351 595 62.89 275 94 181 65.18 117 37 80 68.37

2013/14 1516 604 912 60.15 1042 328 714 68.52 94 do 
4.10.2017 31 63 67.02 94 31 63 73.02

2014/15 1527 649 878 57.50 893 325 568 63.60
2015/16 1497 613 884 59.05 1068 422 646 60.48
2016/17 1423 589 834 58.60 746 269 477 63.94
2017/18 1388 552 836 60.23
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Ta be la 3. Stu den ti ge ne ra ci je16

Red ni broj Š kol ska go di na I me i pre zi me Pro seč na oce na
1 2000/2001 Vla di mir Vu le tić 9.77
2 2001/2002 Ni ko la Bo di ro ga 10.00
3 2002/2003 Na ta ša Pe tro vić 9.87
4 2003/2004 Je le na Jo vi čić 9.67
5 2004/2005 Je le na Ada mo vić 10.00
6 2005/2006 Mar ko Jo va no vić 9.71
7 2006/2007 Ma te ja Đu ro vić 10.00
8 2007/2008 Ni na Krš lja nin 10.00
9 2008/2009 Je le na Ob ra do vić 10.00
10 2009/2010 Sne ža na Da bić 9.86
11 2010/2011 Alek san dra Vi še kru na 10.00
12 2011/2012 Mir ja na Ig nja to vić 10.00
13 2012/2013 Ma ša Miš ko vić 10.00

14 2013/2014 Je le na Jo va no vić
Mi loš Vu ko tić

10.00
10.00

15 2014/2015 Ni ko la Pa u no vić 10.00
16 2015/2016 Iva na Da ni lo vić 10.00

Ta be la 4. Rod na za stu plje nost fa kul tet ske upra ve
Go di na Muš kar ci Že ne De kan Pro de ka n U kup no

2013 3 1 1 3 4
2014 3 1 1 3 4
2015 3 2 1 4 5
2016 3 2 1 4 5
2017 3 2 1 4 5

Ta be la 5. Rod na za stu plje nost na stav nog oso blja
Go di na Muš kar ci Že ne U kup no

2013 73 42 115
2014 69 39 108
2015 65 39 104
2016 64 38 102
2017 67 38 105

16 Stu dent ge ne ra ci je je stu dent ko ji je osnov ne stu di je za vr šio pr vi u svo joj ge ne ra ci ji s naj vi šom pro
seč nom oce nom. Od po me nu tih stu de na ta ge ne ra ci je, na Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du 
ra de prof. dr Ni ko la Bo di ro ga, prof. dr Na ta ša Pe tro vić To mić, prof. dr Vla di mir Vu le tić, doc. dr Mar ko 
Jo va no vić, doc. dr Ni na Krš lja nin, asist. dr Sne ža na Da bić, asist. Ma ša Miš ko vić i asist. Mi loš Vu ko tić.
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Ta be la 6. Rod na za stu plje nost za po sle nih po na stav nič kim i sa rad nič kim zva nji ma

Muš kar ci Že ne 

Na stav nič ka zva nja 

Re dov ni pro fe so ri 26 7
Van red ni pro fe so ri 14 9
Do cen ti 16 9
Na stav ni ci stra nog je zi ka 0 3

Sa rad nič ka zva nja 
A si sten ti 8 6
Sa rad ni ci u na sta vi 0 3

Ta be la 7. Pro se čan broj go di na pro ve de nih u sva kom od sa rad nič kih zva nja i u sva
kom od na stav nič kih zva nja za ko ja se rad ni od nos za sni va na od re đe no vre me

Muš kar ci Že ne 
Go di ne pro ve de ne u zva nju asi stent – 
pri prav nik / sa rad nik u na sta vi 3,54 3,21

Go di ne pro ve de ne u zva nju asi stent 5,25 4,8
Go di ne pro ve de ne u zva nju do cent 6 6,06
Go di ne pro ve de ne u zva nju van red ni pro fe sor 5,44 6,63

Ta be la 8. Broj sa rad ni ka i na stav ni ka ko ji su una pre đe ni u vi še zva nje u po sled njih 
de vet škol skih go di na

Sa rad ni ci ko ji su una pre đe ni  
u vi še zva nje 

Na stav ni ci ko ji su una pre đe ni  
u vi še zva nje 

Muš kar ci Že ne Muš kar ci Že ne

Š k
ol

 sk
a 

go
 di

 na

2009/2010 7 5 5 1
2010/2011 3 1 1 1
2011/2012 1 5 2 1
2012/2013 2 0 6 0
2013/2014 5 1 7 4
2014/2015 5 4 8 3
2015/2016 1 0 5 2
2016/2017 3 2 2 3
2017/2018 4 4 6 1

Uku pan broj 
za po sle nih ko ji 
su una pre đe ni  
u vi še zva nje

31 22 42 16

PO STI ZA NJE ROD NE RAV NO PRAV NO STI NA PRAV NOM FA KUL TE TU UNI VER ZI TE TA U BE O GRA DU...



342

Ta be la 9. Broj sa rad ni ka i na stav ni ka ko ji su po no vo iza bra ni u isto zva nje u po sled
njih de vet škol skih go di na

Sa rad ni ci ko ji su po no vo iza bra ni  
u isto zva nje 

Na stav ni ci ko ji su po no vo iza bra ni  
u isto zva nje 

Muš kar ci Že ne Muš kar ci Že ne

Š k
ol

 sk
a 

go
 di

 na

2009/2010 6 3 2 0
2010/2011 2 2 3 0
2011/2012 3 3 0 0
2012/2013 5 0 0 1
2013/2014 0 4 1 0
2014/2015 4 1 2 0
2015/2016 1 2 1 0
2016/2017 0 1 2 1
2017/2018 0 1 1 0

Uku pan broj 
za po sle nih ko ji 
su re i za bra ni

21 17 12 2

Ta be la 10. Broj li ca ko ja su pr vi put za sno va la rad ni od nos s Prav nim fa kul te tom 
Uni ver zi te ta u Be o gra du u po sled njih de vet škol skih go di na

Muš kar ci Že ne

Š k
ol

 sk
a 

go
 di

 na

2009/2010 1 3
2010/2011 2 0
2011/2012 1 3
2012/2013 0 0
2013/2014 0 1
2014/2015 0 0
2015/2016 2 0
2016/2017 3 4
2017/2018 0 2

Uku pan broj 9 13

DRA GI CA VU JA DI NO VIĆ, TA NA SI JE MA RIN KO VIĆ, LJU BIN KA KO VA ČE VIĆ
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Ta be la 11. Broj kan di da ta na kon kur si ma za iz bor de mon stra to ra i broj de mon stra
to ra ko ji su an ga žo va ni na Prav nom fa kul te tu od 2013. go di ne do da nas

Kan di da ti  
na kon kur su  

za iz bor  
de mon stra to ra 

Kan di da ti ko ji su po spro ve de nom 
kon kur su rad no an ga žo va ni na 

Prav nom fa kul te tu (na osno vu ugo vo ra 
o pri vre me nim i po vre me nim po slo vi ma, 

ili ugo vo ra o do pun skom ra du)
Škol ska go di na Muš kar ci Že ne Muš kar ci Že ne

2013/2014 15 20 1 2
2014/2015 8 11 0 2
2015/2016 26 31 4 4
2016/2017 43 53 9 5
2017/2018 30 39 0 7
2018/2019 5 18 0 5

Uku pan broj 
kan di da ta u 
po sled njih šest 
škol skih go di na

127 172 14 25

Ta be la 12. Broj na stav ni ka i sa rad ni ka ko ji su ko ri sti li po ro dilj sko od su stvo, od no sno 
od su stvo s ra da ra di ne ge de te ta ili po seb ne ne ge de te ta od 2008. do 2018. go di ne

Muš kar ci Že ne Pro se čan broj me se ci ko ji su  
za po sle ni pro ve li na od su stvu 

V
r s

ta
  

od
 su

 st
va

  
s r

a d
a 

Po ro dilj sko od su stvo 0 11 3 
Od su stvo s ra da ra di 
ne ge de te ta 0 8 5,75

Od su stvo s ra da ra di  
po seb ne ne ge de te ta 1 1 6
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Ta be la 13. Raz li ka iz me đu vi si ne pla te i vi si ne na kna de pla te za vre me po ro dilj skog 
od su stva i od su stva s ra da ra di (po seb ne) ne ge de te ta

Raz li ka iz me đu vi si ne pla te 
i vi si ne na kna de pla te za 

vre me od su stva 

Pro seč na raz li ka iz me đu vi si ne 
pla te i vi si ne na kna de pla te za 

vre me od su stva 

Do cen ti ko ji su ko ri sti li 
po ro dilj sko od su stvo 
i od su stvo s ra da ra di 
ne ge de te ta

1.1. 16%

24,85%

1.2. 31%
1.3. 25%
1.4. 22%
1.5. 44%
1.6. 18%
1.7. 18%

Asi sten ti ko ji su ko ri sti li 
po ro dilj sko od su stvo 
i od su stvo s ra da ra di 
(po seb ne) ne ge de te ta

2.1. 22%

28,4%
2.2. 47%
2.3. 32%
2.4. 18%
2.5. 23%

Ta be la 14. Pla te nastavnikā i saradnikā za pe riod de cem bar 2017 – no vem bar 2018. 
go di ne

Od nos u % iz me đu pla ta muš ka ra ca i 
že na 

N
a s

ta
v n

ič
 ka

 
zv

a n
ja

 

Re dov ni pro fe so ri 17,30%

Van red ni pro fe so ri  3,74%

Do cen ti  1,39%

Pre da va či (na stav ni ci stra nog je zi ka) 100%

Sa
 ra

d n
ič

-
ka

 z
va

 nj
a A si sten ti s dok to ra tom 19,34%

Asi sten ti 0,77%

Sa rad ni ci u na sta vi 4,53%
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Ta be la 15. Broj na stav ni ka i sa rad ni ka ko ji ma je pre stao rad ni od nos na Prav nom 
fa kul te tu od 2008. do 2018. go di ne17

O
sn

ov
 p

re
 st

an
 ka

 
ra

d n
og

 o
d n

o s
a Muš ka rac Že na 

I spu nje nje uslovā za od la zak u pen zi ju 12 8
Spo ra zum ni pre sta nak rad nog od no sa 1 1
Is tek ro ka na ko ji je za po sle ni iza bran 9 14
Ot kaz od stra ne za po sle nog 0 1
Is tek va že nja rad ne do zvo le 1 0

3. Za klju čak: Na crt ak ci o nog pla na – stra teš ki i kon kret ni  
(re gu la tor ni i ope ra tiv ni) ci lje vi

Na crt ak ci o nog pla na Prav nog fa kul te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du ima stra teš ke 
ci lje ve i nji ma ob u hva će ne kon kret ne ci lje ve. Kon kret ni ci lje vi su re gu la tor ni i ope ra
tiv ni. Re gu la tor ni ci lje vi ve za ni su za rod no pre struk tu ri ra nje svih va že ćih opštih 
aka ta, dok se ope ra tiv ni ci lje vi ti ču kon kret nih me ra i indikatorā ko ji će služiti pro
ve ri is pu nja va nja po me nu tih me ra, kao i pro pi sa nih vre men skih okvi ra i od re đe nih 
li ca i te la od go vor nih za spro vo đe nje sva kog ope ra tiv nog ci lja po na o sob. 

Na crt ak ci o nog pla na de fi ni še stra teš ke ci lje ve ve za ne za: 1. prav ni i in sti tu ci
onal noor ga ni za ci o ni okvir; 2. obra zov nosa znaj ni okvir i 3. kul tu ro loš ki okvir. U tom 
smi slu, kao kon kret ni ci lje vi ko ji se od no se na prav ni i in sti tu ci o nal noor ga ni za ci o ni 
okvir pred lo že ni su: 1) usta no vlje nje funk ci je fa kul tet skog po ve re ni ka/ce  za rod nu 
rav no prav nost; 2) rod no ose tlji vi opšti ak ti Prav nog fa kul te ta; 3) rod na rav no teža u 
za po šlja va nju – ja ča nje za šti te kandidatā za iz bor u zva nje i za po sle nje od rod no za
sno va ne dis kri mi na ci je; 4) sta ra nje o raz vo ju rod no urav no teženog ka dra na Prav nom 
fa kul te tu; 5) una pre đe nje zaš ti te od rod ne dis kri mi na ci je li ca ko ja oba vlja ju struč ne, 
ad mi ni stra tiv ne i teh nič ke po slo ve na Prav nom fa kul te tu; 6) stva ra nje uslovā za de
lo tvor no po mi re nje pro fe si o nal nih i po ro dič nih dužno sti za po sle nih; 7) po dr ška 
stu den ti ma s po ro dič nim dužno sti ma; 8) iz ra da rod no ose tlji ve sta ti sti ke. 

S dru ge stra ne, kao kon kret ni ci lje vi ko ji se ti ču rod nog sen zi bi li sa nja obra zov
nosa znaj nog okvi ra pred lo že no je uvo đe nje oba ve znog obra zo va nja o na če li ma i 
vred no sti ma rod ne rav no prav no sti i bor be pro tiv dis kri mi na ci je i sek su al nog uz ne
mi ra va nja, što bi tre ba lo da ob u hva ti obu ku rukovodećeg ka dra: de ka na, pro de ka na 
i še fo va ka te da ra, nastavnikā i saradnikā, kao i stu de na ta. Osim to ga, rod no sen zi bi li
sa nje obra zov nosa znaj nog okvi ra ob u hva ta i sledeće kon kret ne ci lje ve: pre i spi ti va nje 
stu dij skih pro gra ma osnov nih, ma ster i dok tor skih stu di ja iz rod ne per spek ti ve; 
rod na ana li za silabusā za po je di nač ne pred me te, kao i udžbenikā.

17 U ovom pe ri o du, u če ti ri slu ča ja, rad ni od nos pre stao je smr ću na stav ni ka.
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Ko nač no, kao kon kret ni ci lje vi od zna ča ja za kul tu ro loš ki okvir, tj. bor bu pro tiv 
rod no za sno va nih ste re o ti pa i pred ra su da, pred vi đe ni su: 1) ana li za po sto je ćeg sta nja 
– em pi rij sko is tra ži va nje ska le rod nih ste re o ti pa i pred ra su da i ele me na ta pa tri jar
hal ne ma tri ce. Ta ko đe, u da tom kon tek stu pred vi đe na je pro ve ra sta vo va na stav nog 
oso blja oba po la pre ma uslo vi ma za ka ri jer no na pre do va nje, po sti za nje rav no te že 
pro fe si o nal nih i po ro dič nih oba ve za i even tu al nom ja zu u pri ma nji ma me đu na stav
ni ci ma i sa rad ni ci ma oba po la. Na po slet ku, pred vi đe na je i rod na ana li za sta vo va 
na stav ni ka oba po la po vo dom po tre be za rod no ose tlji vim ka rak te rom stu dij skih 
pro gra ma, silabusā, udžbenikā i pe da go ških pri stu pa. 2) pre vla da va nje postojećeg 
sta nja; 3) bor ba pro tiv po je di nač nih ob li ka sek su al nog i dru gog uz ne mi ra va nja za
po sle nih i stu de na ta. 

Sva ki aspekt pro jekt nih stra teš kih ci lje va, kao što je već po me nu to, sa dr ži de fi
ni sa ne me to de od no sno in stru men te za re a li za ci ju po me nu tih ci lje va i de fi ni sa ne 
in di ka to re za pra će nje nji ho vog ostva ri va nja, to jest pri me ne pred vi đe nih in stru me
na ta, kao i od go vor ne su bjek te, te vre men ske okvi re spro vo đe nja ci lje va i sred stva 
ko ja su za to neo p hod na. Pri tom će se ne ko li ko glav nih pro ble ma re ša va ti pro ži ma
njem svih ci lje va – pro blem ka ri jer nog na pre do va nja sla bi je za stu plje nog po la, pro blem 
sek si zma i pro blem sek su al nog uz ne mi ra va nja za po sle nih i stu de na ta, kao i una pre
đe nje ka rak te ra i kva li te ta obra zov nog pro ce sa. Rod no sen zi bi li sa nje obra zov nog 
pro ce sa pred sta vlja u kraj njem is ho du naj va žni ji cilj.
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Pra vil nik o uslo vi ma i na či nu an ga žo va nja pro fe so ra po po zi vu na Prav nom fa kul te tu Uni
ver zi te ta u Be o gra du, 02broj: 1787/1, od 20. ma ja 2010. go di ne

Pra vil nik o uslo vi ma i na či nu an ga žo va nja go stu ju ćeg pro fe so ra na Prav nom fa kul te tu Uni
ver zi te ta u Be o gra du, 02broj: 1785/1, od 20. ma ja 2010. go di ne

Pra vil nik o ra du, 01broj: 3353/1, od 30. de cem bra 2014. go di ne, 01broj: 1391/1, od 7. ju na 
2015. go di ne 

Pra vil nik o za ra da ma i dru gim pri ma nji ma za po sle nih Prav nog fa kul te ta Uni ver zi te ta u Beo
gra du, 01broj: 747/1, od 14. mar ta 2013. go di ne

Pra vil nik o pla ta ma, do da ci ma, na kna da ma i dru gim pri ma nji ma iz bu dže ta i sop stve nih 
sred sta va Prav nog fa kul te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du, 01broj:1378/3, od 18. de cem bra 
2015. go di ne

Pra vil nik o pla ta ma, do da ci ma, na kna da ma i dru gim pri ma nji ma iz bu dže ta i sop stve nih 
sred sta va Prav nog fa kul te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du, 01broj:2856/1, od 28. de cem bra 
2016. go di ne

Pra vil nik o stan dar di ma i po stup ci ma za obez be đi va nje kva li te ta, 01broj 6123828/213, od 
11. sep tem bra 2013. go di ne

Pra vil nik o po stup ku unu traš njeg uz bu nji va nja, 01 broj: 2425/1, od 3. de cem bra 2015. go di ne 
Pra vil nik o stan dar di ma ra da na Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du (2006)
Uni ver sity of Ber gen Gen der Equ a lity Ac tion Plan 20172020, http://eks tern.fi ler.ui b.no /le

del se/Han dling splan_Li ke stil ling_EN G.pd f.
Po licy and Ac tion Plan for Gen der Equ a lity and Equ al Tre at ment at the Uni ver sity of Got

hen burg (2015), Dnr V 2015/249, https://pol.gu.se/di gi ta lAs sets/1563/1563229_1555966_
po licyan dac tionplan.pdf.

Lund Uni ver sity Po licy for Gen der Equ a lity, Equ al Op por tu ni ti es and Di ver sity, 8 Sep tem ber 
2011, Reg. no PE 2011/177, https://www.staff.lu.se/si tes/staff.lu.se/fi les/lunduni ver sity
po licyfo rgen derequ a lityequ alop por tu ni ti esan ddi ver sity.pd f.

Ac tion Plan for Equ a lity and Gen der Equ a lity at Örebro Uni ver sity 20162018, ORU 1.2.1
01644/2016, http://www.sa gegro win ge qu a lity.eu/web /as sets/me dia/on li ne_li brary/
plans/GE AP_Ore bro.pdf .

DRA GI CA VU JA DI NO VIĆ, TA NA SI JE MA RIN KO VIĆ, LJU BIN KA KO VA ČE VIĆ
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The Aal to Uni ver sity Equ a lity Plan 2016–2018, ap pro ved by the pre si dent’s de ci sion on 29 
Fe bru ary 2016, https://www.aal to.fi/si tes/g/fi les/flghsv161/fi les/201805/Aal toyli o pi
ston%20yhden ver ta i su us%20ja%20ta saar vo su un ni tel ma%2020162018.pd f.

Al ma Ma ter Stu di o rum – Università di Bo log na Gen der Equ a lity Plan, https://www.uni bo.
it/.../gen derequ a lityplan/.../GEN DER%20EQ....

Gen der kon zept Universität Ho hen he im, Fe bru ar 2017, https://www.uniho hen he im.de /fi le
ad min/un i_ho hen he im/Uni ver si ta et/Pro fil/Gle ic hstel lung/Gen der kon zept.pdf .

Frauenförderungsplan der Universität Wi en (2005), https://mtbl.uni vie.ac.at/sto ra ge/me dia/
mtbl02/2005_2006/2005_2006_94.pdf.

Sci en ce sPo plan d àc tion 2015–2017 po ur l`éga lité en tre les fem mes et les hom mes, https://
fr.ca la meo.co m/read/00416045495b95894e2b6.

Gen der Ac tion Plan KU Le u ven 2014–2017, https://www.ku le u ven.be /di ver si te it/pd f/BR O_
GEN DE RAC TIE_def _ENG .pdf .

Se cond Gen der Equ a lity Plan of the Uni ver sity of the Ba sque Co un try (2014–2017), https://www.
ehu.eus/do cu ments/2007376/2883220/Se condgen derequ a lityplanofUP VE HU.pd f.

1st Gen der Equ a lity Plan Uni ver sity of Vi go 2012–2014, ap pro ved on No vem ber 12th 2012 at 
the ses sion of the Co un cil of Go vern ment of the Uni ver sity of Vi go, https://ei ge.eu ro pa.
eu /si tes/de fa ult/fi les/univvi go_ge p.pd f.

Uni ver sity Col le ge Du blin Gen der Equ a lity Ac tion Plan (De cem ber 2016 – De cem ber 2019), 
https://www.ucd.ie/t4cms/UCD%20Gen der%20Equ a lity%20Ac tion%20Plan%20
2016%202019.pdf.

Uni ver sity Col le ge Cork Gen der Equ a lity Ac tion Plan, https://www.ucc.ie/en/iss21/ge no va te/
re so ur ces/ge ap/; 

Uni ver sity of Edin burgh Gen der Ac tion Plan (2017), https://www.ed.ac.uk/fi les/atoms/fi les/
gen der_ac tion_pla nu oe2017.pdf .

Au stra lian Cat ho lic Uni ver sity (ACU) Gen der Equ a lity Stra tegy 2015–2020 Ac tion Plan, 
https://www.acu.edu.au/__da ta/as sets/pd f_fi le/0008/823490/Gen der_Equ a lity_Stra
tegy_Ac tion_Plan_20152020.pdf.

We stern Sydney Uni ver sity Gen der Equ a lity and Ac tion Plan 2015–2020, https://www.we
sternsydn ey.ed u.au /__da ta/as sets/pd f_fi le/0008/1164905/Gen der_Equ a lity_Stra tegy_
and_Ac tion_Plan_20152020.pdf.

Swin bur ne Uni ver sity of Tec hno logy Gen der Equ a lity Stra te gic Ac tion Plan 2015–2016, https://
www.swin bur ne.edu.au/me dia/swin bur ne e du au/abo utswin bur ne/docs/pdfs/Gen der
Equ a lityStra te gicAc tionPlan20152016.pdf.

The Uni ver sity of Hel sin ki Equ a lity and Di ver sity Plan 2017–2018, https://www.hel sin ki.fi/
si tes/de fa ult/fi les/atoms/fi les/th e_uni ver sity_of_hel sin ki_equ a lity_plan_2017_2018.pdf.

Uni ver sity of Cam brid ge Equ a lity & Di ver sity Stra tegy 20162021, https://www.equ a lity.ad
min.ca m.ac .uk /fi les/ed _stra tegy_re port_with_co ver_20162021.pd f.

Uni ver sity of Edin burgh Equ a lity out co mes ac tion plan 2017–2012, https://www.ed.ac.uk/
fi les/atoms/fi les/equ a lity_out co mes_20172021_ac tion_plan_fi nal.pd f.

Al bertLud wigsUniversität Fre i burg Equ al Op por tu nity Plan for 2009 to 2014, pas sed by the 
Se na te on 27 Ja nu ary 2010 and by the Uni ver sity Co un cil on 12 July 2010, http://www.
gle ic hstel lung.uni fre i burg.de/do ku men te/equ alop por tu nityplan.pdf.

PO STI ZA NJE ROD NE RAV NO PRAV NO STI NA PRAV NOM FA KUL TE TU UNI VER ZI TE TA U BE O GRA DU...





 
BI O GRA FI JE AU TOR KI I AU TO RA RA DO VA





ANA KO LA RIĆ je do cent ki nja na Ka te dri za opštu knji žev nost i te o ri ju knji
žev no sti Fi lo loš kog fa kul te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du. Di plo mi ra la je na Fi lo loš kom 
fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du, a ma gi stri ra la na od se ci ma za stu di je ro da na 
Cen tral no e vrop skom uni ver zi te tu u Bu dim peš ti i na Fa kul te tu za hu ma ni stič ke na
u ke Uni ve r zi te ta u Utreh tu. Go di ne 2015. od bra ni la je dok tor sku di ser ta ci ju „Rod, 
knji žev nost i mo der nost u pe ri o di ci s po čet ka 20. ve ka: Že na (1911–1914) i The Free
wo man (1911–1912)“ na Fi lo loš kom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du. Od 2011. uče
stvu je u ra du pro jek ta Knji žen stvo – te o ri ja i isto ri ja žen ske knji žev no sti na srp skom 
je zi ku do 1915. go di ne. Ba vi se stu di ja ma knji žev no sti, ro da i kul tu re. Re dov no 
ob ja vlju je pri lo ge u ča so pi si ma Knji žen stvo i Reč. Ob ja vi la je Rod, mo der nost i eman
ci pa ci ja. Ured nič ke po li ti ke u ča so pi si ma Že na (1911–1914) i The Fre e wo man (1911–
1912), Be o grad: Fa bri ka knji ga, 2017. i Fe mi ni stič ki ča so pi si u Sr bi ji. Te o ri ja, ak ti vi zam 
i umet nič ke prak se u 1990im i 2000im, Be o grad: Fi lo loš ki fa kul tet, 2018. (sa Bi lja nom 
Doj či no vić).

AN KI CA ŠO BOT je na uč na sa rad ni ca u In sti tu tu druš tve nih na u ka. Di plo mi
ra la je na Fi lo zof skom fa kul te tu u Be o gra du, na ode lje nju za so ci o lo gi ju, a dok to ri
ra la u obla sti de mo gra fi je, na Eko nom skom fa kul te tu u Be o gra du. Po red te ma iz 
obla sti de mo gra fi je, ba vi se i rod nim pi ta nji ma. Oblast nje nog dok tor skog ra da ti če 
se rod nog aspek ta de mo graf skog raz vo ja. Au tor ka je mo no gra fi je Rod na ne rav no
prav nost u Sr bi ji – de mo graf sko gle diš te,, In sti tut druš tve nih na u ka, Be o grad 2014. Iz 
te obla sti ob ja vi la je vi še ra do va, a naj va žni ji su: „Rod na ne rav no prav nost – iza zov 
sa vre me ne de mo gra fi je“, So ci o lo gi ja, 52(1), str. 41–54, 2010. „Po pu la ci o ni iza zo vi iz 
rod ne per spek ti ve“, Zbo r nik Ma ti ce srp ske za druš tve ne na u ke br. 131, str. 23–32, 2010. 
„Tri de mo graf ske po sle di ce rod no spe ci fič nih mo de la po na ša nja na pri me ru Sr bi je“, 
Sta nov niš tvo br. 50 (2), str. 85–109, 2012. „Ute me lji va nje rod nog pi ta nja u srp skoj 
so ci o lo gi ji“, So ci o loš ki pre gled, god. XLVI, br. 34 (Po seb no iz da nje), str. 793–807, 
2012. „O ni skom fer ti li te tu iz ugla eko nom ske ak tiv no sti žen skog sta nov niš tva: mo
guć no sti i ogra ni če nja u pod sti ca ju ra đa nja“, Sta nov niš tvo, 52(2), str. 43–66, 2014. i 
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„The Eco no mic Ac ti vity of Mid dleaged Wo men in Ser bia as one of the Re le vant 
Is su es Re gar ding Gen der Equ a lity“, Zbo r nik Ma ti ce srp ske za druš tve ne na u ke br. 148 
(3/2014), str. 499–510, 2014.

BRAN KA DRAŠ KO VIĆ je van red na pro fe sor ka i di rek tor ka Cen tra za ka ri
jer no vo đe nje i sa ve to va nje FE FA fa kul te ta. Po seb na oblast nje nog struč nog in te re
so va nja je ste li der stvo, or ga ni za ci o na kul tu ra i rod na rav no prav nost. Od 2015. do 
2018. go di ne ra di la je kao spe ci jal na sa vet ni ca pot pred sed ni ce Vla de RS za oblast 
rod ne rav no prav no sti.

DA ŠA DU HA ČEK je pro fe sor ka Fa kul te ta po li tič kih na u ka u pen zi ji; di rek tor
ka Cen tra za stu di je ro da i po li ti ke Uni ver zi te ta u Be o gra du; osni va či ca i du go go diš
nja vo di telj ka aka dem skog ma ster pro gra ma Stu di ja ro da na Fa kul te tu po li tič kih 
na u ka Uni ver zi te ta u Be o gra du; jed na je od osni va či ca Cen tra za žen ske stu di je u Be o
gra du, ko ji je bio me đu pr vim slič nim pro gra mi ma u re gi o nu; di rek tor ka je kur sa 
Fe mi nist Cri ti cal Analysis u In ter u ni ver zi tet skom Cen tru (IUC) u Du brov ni ku. Pre
da va la je na do ma ćim i stra nim uni ver zi te ti ma, vo di la is tra ži vač ke pro jek te i or ga
ni zo va la me đu na rod ne kon fe ren ci je i lo kal ne sku po ve. Obla sti nje nog is tra ži va nja su 
po li tič ka te o ri ja, po go to vo po li tič ka te o ri ja Ha ne Arent i pi ta nja od go vor no sti, kao i 
fe mi ni stič ka po li tič ka te o ri ja i fi lo zo fi ja. Va žni je pu bli ka ci je uklju ču ju: Bre me na šeg 
do ba. Od go vor nost i ra su đi va nje u de lu Ha ne Arent; Za to če ni ci zla: Na sle đe Ha ne 
Arent (prir. sa O. Sa vić); Stu di je ro da: Od De kla ra ci je o pra vi ma že ne i gra đan ke že ne 
do Dru gog po la; „Rod ne ulo ge i pol na raz li ka, ili od te o rij skih su ko ba do prak tič kih 
raz re še nja“; „Wo men’s Ti me in For mer Yugo sla via“ (u Gen der Po li tics and PostCom
mu nism, Ro u tled ge); „East Eu ro pean Fe mi nist Phi lo sophy“ (u Blac kwell’s Com pa nion 
to Fe mi nist Phi lo sophy) „Fe mi nist Per spec ti ves on De moc ra ti za tion in Ser bia / We stern 
Bal kans (u Signs. Jo ur nal of Wo men in Cul tu re and So ci ety); „En gen de ring Tran si ti o nal 
Ju sti ce in Ser bia“ i dr. 

DRA GI CA VU JA DI NO VIĆ je re dov na pro fe sor ka Prav nog fa kul te ta Uni ver
zi te ta u Be o gra du. Pre da je Po li tič ke i prav ne te o ri je i Stu di je ro da na osnov nim stu di
ja ma, a na ma ster i dok tor skim stu di ja ma Sa vre me ne po li tič ke te o ri je, kao i In tr o duc tion 
to the Po li ti cal System of the EU na ma ster pro gra mu Ma ster in Eu ro pean In te gra tion, 
na ko me je i uprav ni ca. Na pi sa la je de vet au tor skih i ko a u tor skih mo no gra fi ja. Ve li
ki broj tek sto va ob ja vi la je u me đu na rod nim i do ma ćim struč nim ča so pi si ma, kao i 
zna ča jan broj po gla vlja u knji ga ma. Ob ja vi la je niz tek sto va u ča so pi si ma i po gla vlja 
u knji ga ma, ko ji se od no se na rod nu pro ble ma ti ku u vi so kom obra zo va nju: „Gen der 
Equ a lity in Le gal En vi ron ment“ – The Ca se of Ser bia“, in: SE ELLS ed. Le gal per spec
ti ves of gen der Equ a lity in So ut hE ast Eu ro pe, Sko pje 2012; „Gen der Ma in stre a ming 
in Law and Le gal Edu ca tion“, An nals of the Fa culty of Law in Bel gra de – Bel gra de Law 
Re vi ew, Year LXI II, 2015, No 4.; Uvo đe nje rod ne per spek ti ve u prav nič ko obra zo va nje 
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– pi lot ana li za stu dij skih pro gra ma i udž be ni ka, (ko a u tor ski sa N. Pe tru šić), S. Li lić ur. 
Per spek ti ve im ple men ta ci je evrop skih stan dar da u prav ni si stem Sr bi je, Prav ni fa kul tet 
Uni ver zi te ta u Be o gra du, Be o grad 2017; „Od rod no sle pog ka rod no in klu ziv nom 
vi so kom obra zo va nju u Sr bi ji: ak ci o ni pla no vi za urod nja va nje“ (ko a u tor ski sa N. Pe
tru šić), Ča so pis So ci o lo gi ja, Tom LX, Br. 1, Be o grad 2018; Pri ruč nik Stu di je ro da (ko
au tor sa V. Sta ni mi ro vić), Prav ni fa kul tet, Be o grad 2017.

DŽEF HERN (JEFF HE ARN) je vi ši pro fe sor rod nih stu di ja na Uni ver zi te tu „Ere
bro“ u Šved skoj; pro fe sor so ci o lo gi je Uni ver zi te ta u Ha der sfil du, u Uje di nje nom Kra
ljev stvu; pro fe sor eme ri tus na Han ken ško li eko no mi je, u Fin skoj; van red ni pro fe sor 
Uni ver zi te ta Ju žno a frič ke Re pu bli ke; član Aka de mi je druš tve nih na u ka (UK); i po
ča sni dok tor druš tve nih na u ka Uni ver zi te ta u Lun du, u Šved skoj. Nje gov rad fo ku
si ra se na pro u ča va nje muš ka ra ca i ma sku li ni te ta, ro da, sek su al no sti, na si lja, ra da, 
or ga ni za ci ja, me nadž men ta, so ci jal ne po li ti ke i tran sna ci o nal nih pro ce sa. Nje go ve 
broj ne knji ge uklju ču ju: Rod, sek su al nost i na si lje u or ga ni za ci ja ma, sa Ven di Par kin, 
2001, za iz da vač ku ku ću „Sa ge“; Evrop ske per spek ti ve o pi ta nji ma muš ka ra ca i ma
sku li ni te ta, ko a u tor, 2006.; Muš kar ci i ma sku li ni te ti ši rom sve ta, ko u red nik, 2011, oba 
za iz da vač ku ku ću „Pal gra ve Mac mil lan“; Gra ni ce rod nog dr ža vljan stva, 2011; Po nov no 
pro miš lja nje tran sna ci o nal nih muš ka ra ca, ko u red nik, 2013, oba za iz da vač ku ku ću 
„Ro u tled ge“.Ko u red nik je „Ro u tled ge“ iz da nja se ri je knji ga Na pre dak u fe mi ni stič kim 
stu di ja ma i in ter sek ci o nal no sti; ko u red nik je Me đu na rod nog ča so pi sa za pro u ča va nje 
ma sku li ni te ta – NOR MA; i ko pred se da va ju ći Me đu na rod nom udru že nju in sti tu ci ja 
na pred nih rod nih stu di ja – RINGS. U naj no vi ja iz da nja nje go vih knji ga spa da ju: 
Muš kar ci sve ta: ro do vi, glo ba li za ci je, tran sna ci o nal na vre me na, 2015, iz da vač ka ku ća 
„Sa ge“; Muš ke pri če za pro me nu, ko a u tor, 2016, iz da vač ka ku ća „Com mon Gro und“; 
Osvet nič ka por no gra fi ja, sa Me tju om Ho lom, 2017; An ga žo va nje mla dih u ak ti vi stič kim 
is tra ži va nji ma i pe da goš koj prak si: tran sna ci o nal ne per spek ti ve ro da, po la i ra se, ko u red
nik, 2018; i Neo dr ži ve muš ke in sti tu ci je: de kon cen tri sa ni tran sna ci o nal ni cen tri, rod na moć, 
kon tra dik tor no sti, ko u red nik, 2019, sva tri iz da nja za iz da vač ku ku ću „Ro u tled ge“.

IRE NA FI KET je is tra ži va či ca In sti tu ta za fi lo zo fi ju i druš tve nu te o ri ju Uni
ver zi te ta u Be o gra du. Čla ni ca je Gru pe za stu di je an ga žo va no sti, Stal ne gru pe za 
de mo krat ske ino va ci je (http://www.de moc ra ti cin no va ti ons.ne t/or ga ni sa tion) pri 
Evrop skom kon zor ci ju mu za po li tič ka is tra ži va nja (Eu ro pean Con sor ti um for Po li
ti cal Re se arch – EC PR), rad ne gru pe Na ci o nal nog kon ven ta za Evrop sku uni ju za 
po gla vlja 25 i 26 (Obra zo va nje i kul tu ra) i pred sed ni ca (i osni va či ca) NVO Klub 500, 
ko ja se ba vi kva li te tom vi so kog obra zo va nja. Nje ne is tra ži vač ke te me, ko ji ma se se 
ba vi la kao post dok to rant ki nja na uni ver zi te ti ma u Fi ren zi, Si je ni, Bo lo nji i Oslu obu
hva ta ju gra đan sku par ti ci pa ci ju, de mo krat ske ino va ci je, de li be ra tiv nu de mo kra ti ju, 
evrop ski iden ti tet, evrop sku jav nu sfe ru, vi so ko obra zo va nje unu tar evrop skog pro sto ra 

BI O GRA FI JE AU TOR KI I AU TO RA RA DO VA



356

i Za pad ni Bal kan. Do sa da je ob ja vi la pre ko 15 ra do va u re cen zi ra nim me đu na rod nim 
ča so pi si ma i/ili knji ga ma i odr ža la vi še od 30 pre zen ta ci ja, se mi na ra ili pre da va nja 
po po zi vu. 

ISI DO RA JA RIĆ. So ci o loš ki nja. Ro đe na u Be o gra du 1970. Za po sle na na Ode
lje nju za so ci o lo gi ju Fi lo zof skog fa kul te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du, na ko me je di plo
mi ra la (sa te mom Ana li za od no sa po lo va i sa dr ža ja pol nih ulo ga u so ci ja li za tor skim 
obra sci ma osnov noš kol skih udž be ni ka iz ma ter njeg je zi ka na te ri to ri ji Sr bi je) i dok to
ri ra la 2012. go di ne (sa te mom: Jav ni i skri ve ni ku ri ku lu mi sred njoš kol ske na sta ve 
so ci o lo gi je: Obra zov ne re for me u Sr bi ji (1960–2006). Ma gi stri ra la je na za jed nič kom 
MPhil pro gra mu Cen tral no e vrop skog uni ver zi te ta i Open Uni ver sity iz Lon do na, na 
de part ma nu Gen der and Cul tu re od bra niv ši MPhil te zu pod na slo vom: The Con
struc tion of He ge mo nic Fe ma le Gen der Ro les in the Pro cess of So ci e tal De con struc tion: 
Wo men’s Ma ga zi ne Ba zar (Ser bia 1979–1999). Pri re đi va či ca je zbor ni ka ra do va: Bo
lonj ska re for ma vi so kog škol stva u Sr bi ji: Pro ble mi, di le me, oče ki va nja i stra ho vi na stav
nog oso blja na Be o grad skom uni ver zi te tu (In sti tut za fi lo zo fi ju i druš tve nu te o ri ju i 
IP „Fi lip Viš njić“, Be o grad, 2010) i Po li ti ke ro di telj stva (In sti tut za so ci o loš ka is tra ži va
nja, Fi lo zof ski fa kul tet Uni ver zi te ta u Be o gra du, Be o grad, 2015). Ko a u tor ka je, za jed no 
sa Za gor kom Go lu bo vić, knji ge Kul tu ra i pre o bra žaj Sr bi je: Vred no sna usme re nja gra
đa na u pro me na ma po sle 2000. go di ne („Slu žbe ni gla snik“ i Res pu bli ka, Be o grad, 2010) 
i au tor ka knji ga Jav ni i skri ve ni ku ri ku lu mi (Fi lo zof ski fa kul tet, Uni ver zi tet u Be o gra du, 
Be o grad, 2014) i Ro di telj stvo pod ri zi kom: so ci o kul tur na ana li za stig ma ti za ci je obo le lih 
od ret kih bo le sti (Fi lo zof ski fa kul tet, Uni ver zi tet u Be o gra du i Do si je stu dio, Be o grad, 
2017). Maj ka je se dam na e sto go diš njeg de ča ka Ma ne ta, bu du ćeg ko šar ka ša.

IVAN KA PO PO VIĆ je re dov na pro fe sor ka na Teh no loš kome ta lurš kom fa kul
te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du i ak tu el na rek tor ka Uni ver zi te ta u Be o gra du. Dok to ri ra
la je u obla sti he mij skog in že njer stva, a funk ci ju de kan ke TMF oba vlja la je u pe ri o du 
2006–2012. go di ne. Za vre me nje nog man da ta na po lo ža ju de kan ke, TMF je uče stvo
vao u me đu na rod nom pro jek tu GE NIS LAB (The Gen der in Sci en ce and Tec hno logy 
LAB), ko ji je spro veo kon zor ci jum evrop skih uni ver zi tet skih or ga ni za ci ja uz po drš ku 
Evrop ske uni je u pe ri o du 2011–2014.

JE LE NA ĆE RI MAN je is tra ži va či ca In sti tu ta za fi lo zo fi ju i druš tve nu te o ri ju 
Uni ver zi te ta u Be o gra du. Čla ni ca je Gru pe za stu di je an ga žo va no sti, glav ne is tra ži
vač ke je di ni ce In sti tu ta. Po se du je ja ke me to do loš ke kom pe ten ci je, po go to vo u kva li ta
tiv nim is tra ži va nji ma u obla sti rod nih stu di ja. Većina nje nih is tra ži va nja spro ve de na 
je u ze mlja ma Ju go i stoč ne Evro pe i uklju či va la je kom pa ra tiv ne stu di je o so ci jal nim 
po li ti ka ma, kao i ana li ze po ro dič nih prak si. O ovim te ma ma odr ža la je pre ko 20 
pre zen ta ci ja i pre da va nja u ino stran stvu. 
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KA RO LI NA LENDÁK-KABÓK ro đe na je 1986. go di ne u No vom Sa du. Osnov ne 
i ma ster stu di je za vr ši la je na Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u No vom Sa du. Pra vo
sud ni is pit po lo ži la je 2012. go di ne. Tre nut no je dok to rant ki nja u Cen tru za rod ne 
stu di je, Aso ci ja ci ja cen ta ra za in ter di sci pli nar ne i mul ti di sci pli nar ne stu di je i is tra
ži va nja (ACIM SI) Uni ver zi te ta u No vom Sa du. Fo kus nje nih is tra ži va nja je na po lo
ža ju pri pad ni ca na ci o nal nih ma nji na u si ste mu vi so kog obra zo va nja Sr bi je. Au tor ka 
je i ko a u tor ka vi še od pet na est na uč nih ra do va i re dov no uče stvu je na me đu na rod nim 
i do ma ćim kon fe ren ci ja ma. Ka ro li ni je 2017. go di ne do de lje na na gra da Kri stal na 
ku gla, za iz van red ni na uč ni do pri nos na po lju druš tve nih na u ka i za us peš na učeš ća 
na Voj vo đan skim ma đar skim na uč nim kon fe ren ci ja ma stu de na ta (VMNKS) od stra ne 
ku ra to ri ju ma VMNKS. Ka ro li na go vo ri ma đar ski, srp ski i en gle ski je zik, a slu ži se 
ne mač kim. Uče stvo va la je u Evrop skom pro gra mu za sa rad nju u do me nu na uč nih i 
teh no loš kih is tra ži va nja (COST) Gen der in Sci en ce, za tim u Tec hno logy and En vi
ron ment (gen der STE) ak ci ji, u okvi ru ko je je or ga ni zo va la obu ku pod na zi vom „Rod 
u is tra ži va nju“, kao i u pro jek ti ma Ho ri zon 2020 na Uni ver zi te tu u No vom Sa du. 
Tre nut no je čla ni ca COST Eu ro pean Net work for Re se arch Eva lu a tion in the So cial 
Sci en ces and the Hu ma ni ti es (EN RESSH) ak ci je, ko ja se ba vi eva lu a ci jom u druš tve nim 
i hu ma ni stič kim na u ka ma. Ka ro li na je bi la go stu ju ća is tra ži va či ca na Cen tral no
evrop skom uni ver zi te tu u Bu dim peš ti (CEU) 2015. go di ne, na Uni ver zi te tu u Sid ne ju 
2016. go di ne, na Uni ver zi te tu u Is toč nom Pa ri zu (Uni ver sité Pa risEs t Créteil) 2018. 
i Uni ver zi te tu u Lo za ni, ta ko đe 2018. go di ne. Mar ta 2019. odr ža la je pre da va nje na 
Uni ver zi te tu u Kjo tu pod na zi vom In ter sec ti ons of gen der, class and et hni city in the 
Ser bian hig her edu ca tion system (pre vod na srp ski: In ter sek ci ja ro da, kla se i et ni ci te ta 
u si ste mu vi so kog obra zo va nja Sr bi je).

LI LI JA NA ČIČ KA RIĆ je na uč na sa vet ni ca i uprav ni ca Cen tra za so ci o loš ka i 
an tro po loš ka is tra ži va nja In sti tu ta druš tve nih na u ka u Be o gra du. Dok to ri ra la je na 
Fi lo zof skom fa kul te tu u Be o gra du. Ba vi se stu di ja ma ro da, so ci o lo gi jom po li ti ke i 
druš tve nih po kre ta. Kao go stu ju ća is tra ži va či ca i pre da va či ca, bo ra vi la je na uni ver
zi te ti ma Oslo, Am ster dam i Kvins u Bel fa stu. Kao Ful braj to va sti pen dist ki nja, usa
vr ša va la i pre da va la se na uni ver zi te ti ma Bo ston, Ma sa ču sets i Har vard. Ob ja vi la je 
šest knji ga i pre ko 100 na uč nih ra do va u pe ri o di ci i do ma ćim i me đu na rod nim pu
bli ka ci ja ma. Po sled njih go di na ba vi se pro u ča va njem žen skog li der stva, ak ti vi zma, 
par ti ci pa ci je i re pre zen ta ci je že na u ru ko vo đe nju i od lu či va nju. Pred sed ni ca je Sek ci je 
za fe mi ni stič ka is tra ži va nja i kri tič ke stu di je ma sku li ni te ta (SE FEM) u So ci o loš kom 
druš tvu Sr bi je. Čla ni ca je Sek ci je Rod i po li ti ka Evrop skog kon zor ci ju ma za po li tič ka 
is tra ži va nja (EC PR). 

LI SA HU SU (LI I SA HU SU) je fin ska so ci o loš ki nja i eks pert ki nja za rod na pi
ta nja, ak tiv no se ba vi rod nim i na uč nim pi ta nji ma u is tra ži vač kom ra du, ob li ko va nju 
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po li ti ke i gra đan skom druš tvu još od ra nih osam de se tih. Pro fe sor ka je rod nih stu di ja 
na Uni ver zi te tu „Ore bro“ u Šved skoj, i ko di rek tor ka Me đu na rod nog ko le gi ju ma za 
na pred ne tran sdi sci pli nar ne rod ne stu di je GEX cel, kao i pri dru že na is tra ži va či ca na 
Ka te dri za me nadž ment i or ga ni za ci ju na Han ken ško li eko no mi je u Fin skoj. Pre po
čet ka aka dem ske ka ri je re ra di la je na me ha ni zmu za rod nu rav no prav nost u Fin skoj, 
kao vi ša sa vet ni ca. Nje na is tra ži va nja i pu bli ka ci je fo ku si ra ju se na rod na pi ta nja u 
na u ci, aka dem skoj za jed ni ci i pro iz vod nji zna nja. Pre da va la je i pred sta vlja la svo ja 
is tra ži va nja u vi še od tri de set ze ma lja, uz iz u ze tan do pri nos kao eks pert ki nja/sa vet
ni ca za rod na pi ta nja za in te re so va nim stran ka ma u obla sti Is tra ži va nja i raz vo ja 
(R&D) u Evro pi i na me đu na rod nom ni vou, uklju ču ju ći mi ni star stva, me đu na rod ne 
i na ci o nal ne agen ci je, or ga ni za ci je za fi nan si ra nje is tra ži va nja, uni ver zi te te, aka de
mi je na u ka, is tra ži vač ke in sti tu te i or ga ni za ci je za jav no za stu pa nje. Hu su je ima la 
ak tiv nu ulo gu u raz vo ju evrop skih is tra ži va nja i de lat no sti u obla sti rod nih pi ta nja i 
na u ke eks pert skih gru pa EK, evrop skim is tra ži vač kim pro jek ti ma (ADVAN CE, PRO
ME TEA, gen SET, Gen PORT, GE DII) te me đu na rod nim mre ža ma. Tre nut na an ga
žo va nja uklju ču ju oce nji va nje rod ne rav no prav no sti pri fi nan si ra nju pro je ka ta Šved
ske fon da ci je za hu ma ni stič ke i druš tve ne na u ke (Rik sban kens Ju bi le um sfond), kao 
i ulo gu na uč ne sa vet ni ce Evrop ske aso ci ja ci je že na rek to ra EWO RA.

LJU BIN KA KO VA ČE VIĆ je van red na je pro fe sor ka za na uč nu oblast Rad no 
pra vo na Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du. Na kon di plo mi ra nja na ovom 
fa kul te tu, tri go di ne je ra di la kao is tra ži va či capri prav ni ca u In sti tu tu za upo red no 
pra vo u Be o gra du. Na Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du ma gi stri ra la je 
2007. i dok to ri ra la 2011, dok je rad ni od nos za sno va la 2005. go di ne. Uče stvu je u iz
vo đe nju na sta ve na osnov nim, ma ster i dok tor skim stu di ja ma na sle de ćim pred me
ti ma: Rad no pra vo; Me đu na rod no rad no pra vo; So ci jal no pra vo; Iz vo ri rad nog pra va; 
Prav na pri ro da eko nom skih i so ci jal nih pra va; La bo ur and So cial Law in the EU – Hu
man Rights Aspects. Au tor ka je ve li kog bro ja ra do va iz obla sti in di vi du al nog rad nog 
pra va, me đu na rod nog, evrop skog i upo red nog rad nog pra va, kao i pra va so ci jal ne 
si gur no sti, uklјučujući mo no gra fi je Prav na sub or di na ci ja u rad nom od no su i nje ne 
gra ni ce (2013) i Valјani raz lo zi za ot kaz ugo vo ra o ra du (2016). 

MA RI JA BA BO VIĆ je re dov na pro fe sor ka na Ode lje nju za so ci o lo gi ju Fi lo zof
skog fa kul te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du. Dok to ri ra la je u obla sti eko nom ske so ci o lo
gi je, a nje na pri mar na oblast is tra ži va nja je so ci o e ko nom ski raz voj i rod. Čla ni ca je 
In sti tu ta za so ci o loš ka is tra ži va nja Fi lo zof skog fa kul te ta i pro gram ska di rek tor ka 
or ga ni za ci je spe ci ja li zo va ne za pri me nje na is tra ži va nja i ana li ze po li ti ka Se ConS – 
gru pa za raz voj nu ini ci ja ti vu. Pred stav ni ca je Sr bi je u Evrop skoj mre ži pro tiv si ro
maš tva (Eu ro pean An ti Po verty Net work).
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MA RI JA NA PAJ VAN ČIĆ je pro fe sor ka Uni ver zi te ta u No vom Sa du u pen zi ji. 
Nje ne obla sti na uč nog ra da ob u hva ta ju ustav no pra vo, iz bor no pra vo, par la men tar no 
pra vo, ustav no sud sku zaš ti tu ljud skih pra va, rod nu rav no prav nost. Ra di la je na pred
lo zi ma za us po sta vlja nje in sti tu ci o nal nih me ha ni zma rod ne rav no prav no sti, kao i 
ni zu va žnih od lu ka i za ko na ko ji re gu li šu rod nu rav no prav nost (Od lu ka o po kra jin skom 
om bud sma nu – nad le žno sti za me ni ka za rav no prav nost po lo va, Za kon o rav no prav
no sti po lo va, Na ci o nal ni plan ak tiv no sti za una pre đe nje po lo ža ja že na i eva lu a ci ja 
pri me ne ovog do ku men ta, Mo del za ko na o rod noj rav no prav no sti i Pred log za ko na 
o rod noj rav no prav no sti, lo kal ni ak ci o ni pla no vi rod ne rav no prav no sti, kao i rod no 
sen zi tiv ne od red be Usta va Re pu bli ke Sr bi je i ustavā u ze mlja ma re gi o na. Vo di telj ka 
i pro fe sor ka na Let njoj ško li rod nih stu di ja Uni ver zi te ta Me di te ran u Cr noj Go ri, 
Uni ver zi te ta u Ba nja lu ci, Uni ver zi te ta u Is toč nom Sa ra je vu, pro fe sor ka na dok tor skim 
stu di ja ma ro da Uni ver zi te ta u No vom Sa du i dr. pro fe sor ka Paj van čić ak tiv no je uče
stvo va la i or ga ni zo va la kon fe ren ci je že na na Pa li ću 2000, 2005. i 2014. go di ne. Do
bit ni ca je Na gra de Iz vrš nog ve ća AP Voj vo di ne za rav no prav nost po lo va, pri zna nja 
Mi ni star stva spolj nih po slo va Kra lje vi ne Dan ske za na uč ni do pri nos re a li za ci ji tre ćeg 
Mi le ni jum skog ci lja, do bit ni ca pri zna nja „An đel ka Mi lić“ za ži vot no de lo u obla sti 
rod ne rav no prav no sti. U Žen skoj vla di, ne for mal noj gru pi eks pert ki nja je mi ni star
ka prav de. Na pi sa la je pre ko 15 knji ga s te mom rod ne rav no prav no sti, urod nja va nja 
usta va i za ko na. 

MA RI NA HUGH SON (BLA GO JE VIĆ) je so ci o loš ki nja, na uč ni ca, uni ver zi tet
ska pro fe sor ka i me đu na rod na eks pert ki nja u obla sti žen skih i rod nih stu di ja, kao i 
fe mi ni stič ka ak ti vist ki nja. Bi la je jed na od li der ki žen skog po kre ta u Sr bi ji od po čet
ka 90ih go di na. Bla go je vić je dok to ri ra la na te mi pro fe si o nal no us peš nih že na u 
Ju go sla vi ji, ko ja je ob u hva ta la i ana li zu po lo ža ja na uč ni ca. Bi la je jed na od osni va či ca 
pr vih aka dem skih žen skih stu di ja u post so ci ja li stič koj Evro pi (1992, Fi lo zof ski fa
kul tet u Be o gra du), kao i Cen tra za žen ske stu di je u Be o gra du (1992). Ini ci ra la je pr vu 
post ko mu ni stič ku fe mi ni stič ku kon fe ren ci ju pod na zi vom „What Can We Do for 
Our sel ves?“ (1994, Be o grad). Bi la je i pred sed ni ca So ci o loš kog druš tva Sr bi je i ko o sni
va či ca Sek ci je za fe mi ni stič ka is tra ži va nja. Hugh son (Bla go je vić) je bi la eks pert ki nja 
Evrop ske ko mi si je u En wi se gru pi ko ja je, na ni vou EU, iz ra di la pr vi iz veš taj, En wi se 
Re port, ko ji se od no sio na po lo žaj na uč ni ca u Is toč noj Evro pi. Od ta da je uče stvo va la 
u broj nim me đu na rod nim pro jek ti ma ko ji se od no se na na uč ni ce. Ne ke od nje nih pu
bli ka ci ja do stup ne su na vebadre si https://in de pen dent.aca de mia.edu /Ma ri na Hugh son.

MI LI CA AN TIĆ GA BER je re dov na pro fe sor ka na Ode lje nju za so ci o lo gi ju, 
Fi lo zof skog fa kul te ta Uni ver zi te ta u Lju blja ni, gde, iz me đu osta log, pre da je So ci o lo
gi ju ro da i ko or di ni ra Rod ne stu di je na dok tor skom pro gra mu. Tre nut no je čla ni ca 
Iz vrš nog od bo ra Evrop ske so ci o loš ke aso ci ja ci je. Pret hod nih go di na dva man da ta 
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bi la je pred sed ni ca Slo ve nač kog so ci o loš kog druš tva, gde ta ko đe pred se da va Sek ci ji za 
rod i druš tvo. Bi la je i čla ni ca Struč nog fo ru ma Evrop skog in sti tu ta za rod nu rav no
prav nost. Pre da va la je, ili je bi la go stu ju ći pro fe sor na uni ver zi te ti ma u Bu dim peš ti, 
Be o gra du, Du brov ni ku, No vom Sa du, Lon do nu i Bar se lo ni. Kao au tor ka, ko a u tor ka 
i ured ni ca, ob ja vi la je ne ko li ko mo no gra fi ja i da la do pri nos knji žev nim iz da nji ma sa 
broj nim po gla vlji ma, kao i član ci ma u ča so pi si ma o rod noj rav no prav no sti, u Slo ve
ni ji i ino stran stvu.

NE VE NA PE TRU ŠIĆ je re dov na pro fe sor ka Prav nog fa kul te ta u Ni šu. Pre da je 
Gra đan sko pro ce sno pra vo, Van sud sko re ša va nje spo ro va, Pra va de te ta i Stu di je ro da 
i rod no za sno va no na si lje. Go stu ju ća je pro fe sor ka na fa kul te ti ma u Sr bi ji i re gi o nu. 
Na pi sa la je, sa mo stal no ili u ko a u tor stvu, vi še od 50 knji ga i pre ko 200 čla na ka iz 
obla sti ci vil ne pro ce du re, rod ne rav no prav no sti, na si lja pre ma že na ma, an ti di skri
mi na ci je i dr. Ko a u tor ka je Ko men ta ra Za ko na o par nič nom po stup ku, pr vog Ko
men ta ra Za ko na o za bra ni dis kri mi na ci je i pra vog uni ver zi tet skog udž be ni ka o pra vi ma 
de te ta. Uče stvo va la je u pre ko 60 na uč nih sku po va u ze mlji i ino stran stvu. Ru ko vo
di la je na ci o nal nim is tra ži vač kim pro jek tom Pra vo na pri stup prav di, uče stvo va la u 
re a li za ci ji pre ko 30 is tra ži vač kih pro je ka ta. Bi la je ured ni ca ča so pi sa Te mi de i ve ćeg 
bro ja pu bli ka ci ja i na uč nih sku po va. Uče stvo va la je u pri pre mi ni za na cr ta za ko na i 
stra teš kih do ku me na ta. U žen skom po kre tu ak tiv no je an ga žo va na od 1993. Osni va či ca 
je S.O.S. te le fo na za že ne i de cu iz Ni ša (1993), Žen skog is tra ži vač kog cen tra iz Ni ša (1997), 
Vik ti mo loš kog druš tva Sr bi je (1997), Na ci o nal nog udru že nja me di ja to ra (2014) i dr. Bi la je 
pr va po ve re ni ca za zaš ti tu rav no prav no sti. Do bit ni ca je Zlat ne pla ke te niš ke Opšti ne Me
di ja na, na gra de OEBSa Lič nost go di ne (2009. i 2011) i na gra de An đel ka Mi lić (2018).

SA NJA VRA NEŠ je ge ne ral na di rek tor ka In sti tu ta „Mi haj lo Pu pin“ i re dov na 
pro fe sor ka na ka te dri za ra ču nar sku teh ni ku i in for ma ti ku na Elek tro teh nič kom fa
kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du. Di plo mi ra la je, ma gi stri ra la i dok to ri ra la na Elek
tro teh nič kom fa kul te tu u Be o gra du. Od 1999. go di ne bi la je an ga žo va na kao eks pert
ki nja Uje di nje nih na ci ja za in for ma ci o ne teh no lo gi je, a od 2005. kao eks pert ki nja 
Evrop ske ko mi si je. Njen is tra ži vač ki rad usme ren je na si ste me za sno va ne na zna nju, 
se man tič ki veb, upra vlja nje zna njem, si ste me za po drš ku od lu či va nju, upra vlja nje u 
re al nom vre me nu i sl. U tim obla sti ma ob ja vi la je pre ko 240 ra do va. An ga žo va na je 
i kao re cen zent re no mi ra nih me đu na rod nih ča so pi sa, kao npr. IE EE Tran sac tion on 
Com pu ter, IE EE In tel li gent Systems ma ga zi ne itd. Bo ra vi la je na Uni ver zi te tu u Bri
sto lu u En gle skoj na post dok tor skom usa vr ša va nju 1993. i 1994. go di ne. U pe ri o du 
1999–2004. bi la je na uč na kon sul tant ki nja pri ICSUNI DO Me đu na rod nom cen tru 
za na u ku i vi so ke teh no lo gi je u Tr stu, Ita li ja. Ru ko vo di la je ra dom na vi še od 20 ko mer
ci jal nih soft ver skih pro je ka ta. Uče stvo va la je ili još uvek uče stvu je u 35 me đu na rod
nih is tra ži vač kih pro je ka ta ko je fi nan si ra Evrop ska ko mi si ja. Uče stvo va la je u tri 
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pro jek ta iz obla sti rod ne rav no prav no sti: Em po we ring wo men en gi ne ers ca re ers in 
in du strial and aca de mic re se arch, 2005–2007), HE LE NA (Hig her Edu ca tion Le a ding 
to En gi ne e ring and sci en ti fic ca re ers, 2009–2011) i Gen der Ti me (Tran sfer ring Im ple
men ting Mo ni to ring Equ a lity, 2013–2016). Kao di rek tor ka In sti tu ta „Mi haj lo Pu pin“, 
do pri ne la je us peš noj re a li za ci ji Ak ci o nog pla na Gen der Ti me i ši re nju re zul ta ta pro
jek ta ka ko u Sr bi ji ta ko i ino stran stvu.

SU ZAN B ER (SU SAN NE BA ER) je pro fe sor ka jav nog pra va i rod nih stu di ja Uni
ver zi te ta „Hum bolt“ u Ber li nu i slu ži kao sut ki nja Sa ve znog ustav nog su da Ne mač ke 
(2011–2023). Bi la je di rek tor ka Gen der Kom pe ten zZen truma, sa ve to dav nog te la Sa ve zne 
vla de za urod nja va nje, i je dan od au tor ki/au to ra na cr ta Is tra ži vač ki ori jen ti sa ni stan
dar di rod ne rav no prav no sti Ne mač ke fon da ci je za is tra ži va nja (na www.dfg.de).

SVE TLA NA TO MIĆ, van red na pro fe sor ka na Fa kul te tu za stra ne je zi ke Al fa BK 
uni ver zi te ta u Be o gra du, čla ni ca ured niš tva Ser bian Stu di es (Was hing ton D. C.), ba vi 
se is tra ži va njem po u zda no sti i re le vant no sti jav nog in sti tu ci o na li zo va nog zna nja o 
srp skoj knji žev no sti, kul tu ri i druš tvu dru ge po lo vi ne 19. ve ka. Ob ja vi la je če ti ri na uč ne 
mo no gra fi je, dva na ci o nal na na uč na zbor ni ka, pri re di la če ti ri knji ge s pred go vo ri ma, 
hro no lo gi ja ma i po go vo ri ma, ob ja vi la šest ra do va u ča so pi su sa Tom son Roj ters li ste, 
pre ko dva de set na uč nih čla na ka u ugled nim ino stra nim i do ma ćim na uč nim ča so
pi si ma; sa ra đi va la s re dak ci ja ma knji žev nih ča so pi sa (Sr bi ja, Hr vat ska, BiH, Ma đar
ska, SAD), bi la sa rad ni ca kul tur ne ru bri ke Po li ti ke (2005–2009) i pro jek ta Poj mov nik 
post ju go sla ven ske knji žev no sti HRTa (2013–2016). Za pr vu knji gu pe sa ma Tu ne li u 
na ruč ju do bi la na gra du Knji žev ne omla di ne Sr bi je (Pe gaz, 2001). Uče stvu je u na uč
nom pro jek tu 47021 Rod na rav no prav nost i kul tu ra gra đan skog sta tu sa: isto rij ska i 
te o rij ska ute me lje nja u Sr bi ji. Pre da va nja po po zi vu: In sti tut za fi lo zo fi ju i druš tve nu 
te o ri ju, Be o grad ska otvo re na ško la, Ko lar čev na rod ni uni ver zi tet, Mi si ja OEBSa u 
Sr bi ji, Cen tar za rod ne stu di je, Ko lum bi ja Uni ver zi tet. Ak tiv na je čla ni ca dva ame
rič ka udru že nja: The North Ame ri can So ci ety for Ser bian Stu di es (NASSS); The As so
ci a tion for Wo men in Sla vic Stu di es (AWSS). Nje ni ra do vi do stup ni su na: https://ftb.
aca de mia.edu /Sve tla na To mic

TA NA SI JE MA RIN KO VIĆ je od 2000. go di ne za po slen na Prav nom fa kul te tu 
Uni ver zi te ta u Be o gra du na pred me tu Ustav no pra vo, pro šav ši sva zva nja od asi sten
tapri prav ni ka do van red nog pro fe so ra. Na po ziv Ustav nog su da Re pu bli ke Sr bi je 
uče stvo vao je u vi še jav nih ras pra va kao struč njak za ustav no pra vo. Bio je ured nik 
Prav ne bi bli o te ke Slu žbe nog gla sni ka Re pu bli ke Sr bi je. Pred sed nik je Srp skog udru
že nja za ustav no pra vo. Ob ja vio je: Ko men tar Za ko na o za bra ni dis kri mi na ci je (u 
ko a u tor stvu, „Slu žbe ni gla snik Re pu bli ke Sr bi je“, 2016), Ko men tar Kon ven ci je za 
zaš ti tu ljud skih pra va i osnov nih slo bo da (u ko a u tor stvu, „Slu žbe ni gla snik Re pu bli ke 
Sr bi je“, 2017) i Ser bia (In ter na ti o nal Encyclo pa e dia of Con sti tu ti o nal Law, Wol ters 
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Klu wer, u pri pre mi). Bio je član ti ma ko ji je sa sta vio Ak ci o ni plan za po sti za nje rod
ne rav no prav no sti na Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du. 

TA TJA NA ĐU RIĆ KU ZMA NO VIĆ je pro fe sor ka eko no mi je na Vi so koj po
slov noj ško li stru kov nih stu di ja u No vom Sa du. Dok to ri ra la je na Po li ti ci pri vred nog 
raz vo ja 1992. na Eko nom skom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du, 2004. je spe ci ja li
zi ra la Fe mi ni stič ku raz voj nu eko no mi ju na In sti tu tu druš tve nih stu di ja u Ha gu, 
Ho lan di ja. Pre da va la je Fe mi ni stič ku eko no mi ju na: pr vom post di plom skom uni ver
zi tet skom kur su o rod no sti i eko no mi ji Rod nih stu di ja Uni ver zi te ta u No vom Sa du 
(2004–05); post di plom skom pro gra mu Me đu na rod na rod na is tra ži va nja i fe mi ni
stič ka po li ti ka, Ro saMa yre derCol le ge, Beč (2008–2010); ško la ma rod nih stu di ja 
Fa kul te ta po li tič kih na u ka Uni ver zi te ta u Be o gra du, Uni ver zi te ta Me di te ran, Bar 
(2009), Uni ver zi te ta Ba nja lu ke (2011, 2012) i Uni ver zi te ta Is toč no Sa ra je vo (2013, 
2014), kao i na al ter na tiv nim žen skim pro gra mi ma u Sr bi ji (u No vom Sa du, Kra lje vu) 
i u Cr noj Go ri (Ko to ru). Do bit ni ca je pri zna nja Vla de AP Voj vo di ne u obla sti rav no
prav no sti po lo va za 2014. go di nu. Au tor ka je pre ko 100 ra do va iz obla sti fe mi ni stič ke 
raz voj ne eko no mi je i rod nih stu di ja, uklju ču ju ći i ne ko li ko knji ga ko je su ob ja vlje ne 
na srp skom, bo san skom, en gle skom, špan skom, slo vač kom i dru gim je zi ci ma. Nje ni 
is tra ži vač ki in te re si uklju ču ju fe mi ni stič ku eko no mi ju, rod no bu dže ti ra nje, rod ne 
aspek te glo ba li za ci je, po ro dič nog i su pru žnič kog pred u zet niš tva i kor po ra tiv ne druš tve
ne od go vor no sti. Po sled njih go di na ba vi se is tra ži va njem rod nih pri stra sno sti u ma lim 
po ro dič nim fir ma ma i eko nom skog na si lja nad že na ma u raz do blju post so ci ja li stič ke 
tran sfor ma ci je Sr bi je.

VA LEN TI NA JA NEV je na uč na sa rad ni ca u In sti tu tu „Mi haj lo Pu pin“, Uni
ver zi tet u Be o gra du, Sr bi ja. Di plo mi ra la je i ma gi stri ra la na Fa kul te tu za elek tro teh
ni ku i ra ču nar stvo Uni ver zi te ta u Lju blja ni. Dok to ri ra la je na Elek tro teh nič kom fa
kul te tu Uni ver zi te ta u Be o gra du. Od 2003. go di ne ak tiv no je uklju če na u na uč ne 
pro jek te ko je fi nan si ra Mi ni star stvo za na u ku i teh no loš ki raz voj Re pu bli ke Sr bi je, 
kao i pro jek te Evrop ske ko mi si je. Obla sti nje nog is tra ži vač kog in te re so va nja su: in te li
gent ni si ste mi, se man tič ke teh no lo gi je i W3C stan dar di, ar hi tek tu re si ste ma za upra vlja
nje zna njem, pred sta vlja nje zna nja i se man tič ka ana li za po da ta ka, kao i upra vlja nje 
kom plek snim in fra struk tu ra ma. U tim obla sti ma ob ja vi la je pre ko 90 ra do va, od ko jih 
su ne ki pu bli ko va ni u vr hun skim me đu na rod nim ča so pi si ma kao što su In for ma tion 
Pro ces sing & Ma na ge ment – El se vi er i Mac hi ne Vi sion and Ap pli ca ti ons – Sprin ger. 
Uče stvo va la je u dva pro jek ta is tra ži va nja rod ne rav no prav no sti: Hig her Edu ca tion 
Le a ding to En gi ne e ring and sci en ti fic ca re ers, 2009–2011) i Gen der Ti me (Tran sfer ring 
Im ple men ting Mo ni to ring Equ a lity, 2013–2016). U okvi ru pro jek ta Gen der Ti me bi la 
je od go vor na za spro vo đe nje Ak ci o nog pla na za una pre đe nje rod ne rav no prav no sti 
u In sti tu tu „Mi haj lo Pu pin“.
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VE RO NI KA TAŠ NER je do cent ki nja na pred me tu So ci o lo gi ja obra zo va nja na 
Pe da goš kom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Lju blja ni. Obla sti is tra ži va nja su joj me ri to kra
ti ja, rav no prav nost i ne rav no prav nost u obra zo va nju, rod i obra zo va nje, upo red no 
obra zo va nje, na si lje i ško la, bu duć nost obra zo va nja i pri vat nog/jav nog obra zo va nja. 
Ure đi va la je i sa ra đi va la na ure đi va nju ne ko li ko mo no gra fi ja, uklju ču ju ći: Brez spo
pa da: kul tur, spo lov, ge ne ra cij (Bez su ko ba: kul tu ra, ro do va, ge ne ra ci ja), Pri hod nost 
šo le v dru žbah de la brez de la (Bu duć nost škol stva u druš tvi ma ba zi ra nim na ra du bez 
za po sle nja), Za seb no šol stvo v Slo ve ni ji (Pri vat no škol stvo u   Slo ve ni ji), Mi sli ti so ci al ne 
ino va ci je (Mi sli ti so ci jal ne ino va ci je).

ZO RA NA AN TO NI JE VIĆ je dok to ri ra la na rod nim stu di ja ma na Uni ver zi te tu 
u No vom Sa du, sa užom obla sti urod nja va nja po li ti ka po drš ke po ro di ci u kon tek stu 
evrop skih in te gra ci ja u Sr bi ji. Ra di kao sa vet ni ca za rod nu rav no prav nost u Mi si ji 
OEBS od 2009. go di ne. Pre to ga ra di la je kao sa vet ni ca za rod nu rav no prav nost raz
li či tih me đu na rod nih or ga ni za ci ja i or ga ni za ci ja ci vil nog druš tva, kao i u jav noj upra
vi. Bi la je pr va sa vet ni ca za rod nu rav no prav nost u po kra jin skoj vla di i osni va či ca i 
pr va di rek tor ka Za vo da za rav no prav nost po lo va vla de Voj vo di ne. Ure di la je ne ko li ko 
pu bli ka ci ja u obla sti rod ne rav no prav no sti u sek to ru bez bed no sti, rod no od go vor nog 
bu dže ti ra nja i urod nja va nja. Ra do ve je ob ja vlji va la u So ci o lo gi ji, Te mi di i ča so pi su 
Ge ne ro. Pre da va la je na Fa kul te tu po li tič kih na u ka u Be o gra du kao go stu ju ća pre da
va či ca na kur su Rod i bez bed nost. Obla sti nje nog is tra ži va nja su in sti tu ci o na li za ci ja 
fe mi ni stič kih te o ri ja i prak si, jav ne po li ti ke u obla sti sta ra nja i bez bed no sti, kao i 
te o rij ske i prak tič ne po sle di ce urod nja va nja jav nih po li ti ka u Sr bi ji i re gi o nu. 

ZO RI CA MRŠEVIĆ ra di kao na uč ni sa vet nik u In sti tu tu druš tve nih na u ka u 
Be o gra du, gde je an ga žo va na na pro jek tu „Druš tve ne tran sfor ma ci je u pro ce su evrop
skih in te gra ci ja – mul ti di sci pli nar ni pri stup“. Na Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u 
Be o gra du ste kla je BA (1977), MA (1983) i dok to rat (1986). Ra di la je u In sti tu tu za 
kri mi no loš ka i so ci o loš ka is tra ži va nja do 1999. go di ne. Bi la je pro gram ska me na džer ka 
hu ma ni tar ne or ga ni za ci je UK OX FAM u Be o gra du do 2001. go di ne. Kao sa vet ni ca 
za rod nu rav no prav nost Mi si je OEBSa u Sr bi ji ra di la je od 2001. do 2008. Bi la je za
me ni ca re pu blič kog om bud sma na za rod nu rav no prav nost i pra va oso ba sa in va li di
te tom od 2008. do 2010. go di ne. Od 2008. do 2013. pre da va la je Fe no me no lo gi ju 
na si lja i Stu di je rod ne rav no prav no sti na Fa kul te tu za evrop ske prav ne i po li tič ke 
stu di je u No vom Sa du; Te o ri ju na si lja i ljud ska pra va že na na Cen tral no e vrop skom 
uni ver zi te tu u Bu dim peš ti (2002–2005); Upo red nu fe mi ni stič ku ju ri spru den ci ju na 
Prav nom fa kul te tu Uni ver zi te ta u Ajo vi 1996/97. Au tor ka je 24 knji ge i vi še od 400 
na uč nih ra do va iz obla sti te o ri je na si lja, rod ne rav no prav no sti i kri mi no lo gi je. Vi še 
in for ma ci ja na www.zo ri ca mr se vic.in .rs .

BI O GRA FI JE AU TOR KI I AU TO RA RA DO VA
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